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Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser,

die zurlckliegenden drei Jahre haben unseren Staat, uns als
Gesellschaft, die Wirtschaft, uns Birgerinnen und Birger sowie die
LWL-Beteiligungsunternehmen starker als friiher gefordert. Die
Coronapandemie, das Starkregenereignis des Julis 2021 im Westen
Deutschlands, der Uberfall Russlands auf die Ukraine, Inflation und
steigende Zinsen haben die Anspriiche und Erwartungen an den Staat
weiter steigen lassen. Diese Entwicklung hat auch unsere
Beteiligungsunternehmen belastet. Der Bund hat in einem hohen
Milliarden Euro-Bereich Mittel fiir die Kompensation der Schaden
insbesonere im Ahrtal, fiir das Sondervermégen Bundeswehr und fir
MaBnahmen in der Energiewirtschaft wie den Tankrabatt, die
Energiepreispauschale, die Strom- und Gaspreisbremse sowie die
Errichtung von LNG-Terminals mobilisiert.

Zugleich erleben wir eine Entwicklung zunehmender Regulierung auf

allen staatliche Ebenen. Unsere Beteiligungsunternehmen betrifft das :
aktuell durch die seit 2022 greifende neue Taxonomieverordnung der Europdischen Union, die
Kapitalanlagen in eine klima- und umweltfreundliche Richtung lenken soll. Und ab dem Geschaftsjahr 2024
werden, wiederum ausgehend von Brissel, der Kreis der zu einer Nachhaltigkeitsberichterstattung
verpflichteten Unternehmen deutlich ausgeweitet und die Anforderungen an das Nachhaltigkeits-
management und an die Nachhaltigkeitsberichterstattung erhoht.

All diese MaBnahmen verfolgen sinnvolle Ziele. In der Summe stellen sie aber Staat und Kommunen vor
erhebliche neue Herausforderungen. Es besteht die Erwartung, dass jede staatliche und kommunale
Tatigkeit, jede Mittelvergabe und jede Investitionen kinftig in neuer ,Deutschlandgeschwindigkeit”
erfolgen soll. Zugleich muss aber weiterhin nach Recht und Gesetz, wirtschaftlich, sozial, gerecht und mit
Blick auf Klima und Natur gehandelt werden, die Verschuldung der 6ffentlichen Hand darf méglichst nicht
steigen und zudem soll auch Birokratie abgebaut werden. Und das bei einem steigenden
Arbeitskraftemangel, der auch vor der &ffentlichen Verwaltung nicht Halt macht. Vor einem &hnlich
schwierigen Spagat stehen unsere Beteiligungsunternehmen. Ob und wie ihnen dieser 2022 gelungen ist,
dartber gibt Ihnen dieser Beteiligungsbericht Auskuntft.

Weil der Landtag NRW vor einigen Jahren die Regeln fiir die kommunale Rechnungslegung erleichtert hatte,
kdnnte der LWL im Sinne eines Blirokratieabbaus zwar ganz auf die Erstellung eines Beteiligungsberichts
verzichten. Ich bin aber fest davon Ulberzeugt, dass dieser fiir Sie auch weiterhin einen Mehrwert schafft,
indem er einen komprimierten Uberblick tiber die Unternehmensbeteiligungen in privater Rechtsform, an
Anstalten 6ffentlichen Rechts sowie zu den Stiftungsengagements des LWL gibt. Denn so muss nicht jeder
interessierte Leser oder jede interessierte Leserin einen Blick in den jeweiligen Jahresabschluss jedes
einzelnen Beteiligungsunternehmens werfen. Um Doppelberichterstattungen zu vermeiden, verzichten wir
aber darauf, an dieser Stelle erneut Uber die Jahresabschliisse unserer eigenbetriebsdhnlichen Einrichtungen
zu berichten. Diese finden Sie im ,Sitzungsdienst fiir Biirger” auf unserer LWL-Homepage.

Ich wiinsche Ihnen eine interessante Lektlre.

o

Dr. Georg Lunemann, Direktor des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe

Vorwort
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1. Einfithrung

Fur den Landschaftsverband Westfalen-Lippe gelten gemaB § 23 Abs. 2 LVerbO in Bezug auf den Haushalt,
die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung, die Verwaltung des Vermdgens, die Finanzbuchhaltung, den
Jahresabschluss, den Gesamtabschluss und den Beteiligungsbericht sowie das Prifungswesen sinngemaf
die Vorschriften der Gemeindeordnung und ihrer Durchfiihrungsverordnungen sowie § 55 der Kreisord-
nung. Der LWL ist daher ebenso wie die Gemeinden gemaB § 117 GO NRW zur Erstellung eines Beteili-
gungsberichts nur dann verpflichtet, wenn er von der Aufstellung eines Gesamtabschlusses unter den Vo-
raussetzungen des § 116a GO NRW befreit ist. Obwohl der LWL wegen der GroBe seines Haushalts einen
Gesamtabschluss erstellen muss und damit die Verpflichtung zur Erstellung eines Beteiligungsberichts ent-
fallt, erstellt der LWL freiwillig einen Beteiligungsbericht.

Wie viele andere Gemeinden und Gemeindeverbande verfiigt auch der LWL mit seinen Beteiligungen uber
Engagements, die entweder nicht direkt oder nur begrenzt im Kernhaushalt oder Gesamtabschluss abge-
bildet werden. Der Beteiligungsbericht soll deshalb diese Informationsquellen ergdnzen und die Transpa-
renz Uber das Verwaltungshandeln des LWL erhéhen. Er soll gleichermaBen Politik und Biirgerinnen und
Burgern als umfassende Informations- bzw. Entscheidungsgrundlage dienen. Aus diesem Grund gibt der
Bericht Auskunft (iber den Gegenstand der Beteiligungsunternehmen, die Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks,
die Zusammensetzung der Organe, die Beteiligungsverhaltnisse, die Entwicklung der Bilanzen und der Ge-
winn- und Verlustrechnungen der jeweils letzten drei Abschlussstichtage und die wesentlichen Finanz- und
Leistungsbeziehungen zum LWL. Dariiber hinaus wird Uber die wirtschaftliche Situation der einzelnen Be-
teiligungen berichtet.

Neben den Unternehmen und Gesellschaften in Privatrechtsform enthalt der Beteiligungsbericht auch In-
formationen Uber die Anstalten des 6ffentlichen Rechts, an denen sich der LWL im Rahmen seiner wirt-
schaftlichen Téatigkeit beteiligt hat. Zuletzt finden sich auch einige Informationen Uber Stiftungen, zu deren
Tatigkeit der LWL oder seine 100 %ige Tochtergesellschaft WLV nennenswerte finanzielle Beitrdge geleistet
haben.

In der vorliegenden Form bietet der Bericht wie im Vorjahr einen umfassenden und zugleich komprimierten
Einblick in die aktuelle kommunalwirtschaftliche Tatigkeit des LWL in ihren unterschiedlichsten Auspragun-
gen.
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2. Die kommunalwirtschaftliche Betatigung des LWL

2.1. Gesetzliche Grundlage

Zu den Aufgaben des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe gehort wie bei den Kommunen die wirtschaft-
liche Betatigung — die Kommunalwirtschaft. Diese umfasst gem. § 5 Abs. 1 Buchst. ¢) LVerbO u. a. die indi-
rekte oder direkte Beteiligung an den Provinzial Versicherungs-Aktiengesellschaften, die Beteiligung an
Versorgungsunternehmen mit regionaler Bedeutung und die Geschaftsfliihrung der kommunalen Versor-
gungskassen. Im Jahr 2009 ist im Rahmen der Aufgabe der Beteiligung an der WestLB eine Beteiligung an
der Ersten Abwicklungsanstalt hinzugekommen. Darliber hinaus ist der LWL an weiteren Gesellschaften in
Privatrechtsform beteiligt, die nicht unmittelbar der wirtschaftlichen Betdtigung dienen. Sie sind daher nicht
der Kommunalwirtschaft im engeren Sinne zuzurechnen. Fiir die kommunalwirtschaftliche Betatigung gel-
ten nach § 23 Abs. 3 LVerbO die Vorschriften der Gemeindeordnung. Das bedeutet fiir den LWL insbeson-
dere, dass

— ersich nach § 107 GO NRW nur bei Vorliegen eines 6ffentlichen (kommunalwirtschaftlichen) Zweckes
und nur dann wirtschaftlich betatigen darf, wenn diese Betadtigung in einem angemessenen Umfang zu
seiner Leistungsfahigkeit steht.

— Die Beteiligungen sind nach § 109 GO NRW so zu fihren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der
offentliche Zweck nachhaltig erfillt und die Unternehmen einen Ertrag fir den LWL abwerfen, sofern
der 6ffentliche Zweck dadurch nicht beeintrachtigt wird.

— Nach § 90 GO NRW sind Vermdgensgegenstande wirtschaftlich zu verwalten. Sie dirfen in der Regel
nur zu ihrem vollen Wert und nur dann verduBert werden, wenn sie zur Erfiillung der Aufgaben des LWL
nicht mehr bendétigt werden.

2.2. Kommunalwirtschaftliche Ziele

Die Kommunalwirtschaft zahlt zum Kernbereich des Aufgabenspektrums des LWL. Sie setzt die kommunal-
wirtschaftliche Betdtigung von Gemeinden und Kreisen, die z. B. Trager von Sparkassen sind, uUber ihre
Stadtwerke und Abfallwirtschaftsbetriebe eine funktionierende Ver- und Entsorgung sicherstellen und den
éffentlichen Personennahverkehr (OPNV) planen, organisieren und gestalten, auf der regionalen Ebene fort.
Wie bei den anderen Aufgaben des Landschaftsverbandes ist aus wirtschaftlichen Griinden auch im Bereich
der Kommunalwirtschaft oftmals eine Erganzung der rein kommunalen Aufgabenwahrnehmung auf regio-
naler Ebene sinnvoll. Um die wirtschaftlichen Aktivitdten der Gemeinden zu unterstiitzen und abzurunden,
hat der LWL verschiedene, vor allem regional tatige Unternehmen gegriindet oder sich an ihnen beteiligt.
Bei den "kommunalwirtschaftlichen” Beteiligungen des LWL handelt es sich um Unternehmen, die im We-
sentlichen zur Wahrnehmung offentlicher Aufgaben der sog. Daseinsvorsorge gegriindet worden sind.

Ein Ziel der Beteiligungspolitik des LWL ist es, divergierende kommunale Interessen — hier insbesondere von
kreisfreien Stadten und Kreisen — auszugleichen. Indem die Beteiligungsunternehmen in wichtigen Berei-
chen die notwendige Infrastruktur zur Verfligung stellen, sollen sie u. a. gleichwertige Lebensbedingungen
in ganz Westfalen-Lippe schaffen und zur Verbesserung der Wirtschaftsstruktur beitragen. Hiermit kniipft
die Kommunalwirtschaft an die Gbrigen Infrastrukturaufgaben und die Ausgleichsfunktion des LWL an. Ziel
der Beteiligungspolitik ist nicht zuletzt auch die Bliindelung und Vertretung kommunaler Anliegen gegen-
Uber den Unternehmen und die Forderung von Kooperationen zwischen seinen Beteiligungsunternehmen
und den kommunalen Gesellschaften auf der Ebene der Kreise und Stadte. Auch im Bereich der wirtschaft-
lichen Betatigung — natilrlich im Rahmen der gesetzlichen Grenzen und unter Wahrung des Subsidiaritats-
prinzips — versteht sich der LWL als kommunaler Dienstleister.

Insbesondere vor dem Hintergrund der globalen Konzentrationsprozesse in fast allen Bereichen der Wirt-
schaft ist es wichtig, den kommunalen und regionalen Belangen Geltung zu verschaffen. Zur Erfillung dieser
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wichtigen Zukunftsaufgabe leistet der LWL mit seinen Beteiligungsunternehmen einen fiir die Region West-
falen-Lippe bedeutsamen Beitrag. Neben diesen kommunalwirtschaftlichen Beteiligungen im engeren Sinn
ist der Landschaftsverband an verschiedenen anderen Einrichtungen in privater Rechtsform, vor allem an
Zweckgesellschaften der LWL-Kulturabteilung und des LWL-Dezernats fiir Krankenhauser und Gesundheits-
wesen bzw. des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen, beteiligt. Bei diesen zumeist als GmbH oder gemein-
nitzige GmbH gefihrten Gesellschaften handelt es sich nicht um kommunalwirtschaftliche Beteiligungen
im engeren Sinn.
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2.3. Laufende Uberpriifung und Konsolidierung der LWL-Unternehmensbeteiligungen

Die LWL-Beteiligungen sind in den zuriickliegenden Jahren regelméaBig auf ihre Notwendigkeit und Ertrags-
kraft hin Gberpriift worden. 2002 sind samtliche LWL-Beteiligungen im Rahmen einer umfassenden Aufga-
benkritik unter kommunalwirtschaftlichen, verbandspolitischen und haushalterischen Gesichtspunkten da-
raufhin Gberprift worden, ob diese weiterhin unverzichtbar, bedeutsam oder verzichtbar sind und ob sie
einen angemessenen finanzwirtschaftlichen Beitrag fur den LWL-Haushalt leisten.

Zentrale LWL-Beteiligungen 01.01.2000

LWL

I
100% WLV

Banken Versicherung Versorgung Sonstige Verkehr Heilbdder

Westfalische Ardey Bad
SBB Bad Wald-
2l H Dortmund H RELE ﬂ liesborn
Bad
Mark-E Biggesee MVG Western-
kotten

H PESAG
H RWE Gas

Abbildung 1: Zentrale LWL-Beteiligungen am 01.01.2000

Der Landschaftsausschuss hatte damals beschlossen,
— die Beteiligung an der WestLB/Landesbank NRW vorerst noch zu halten,

— die indirekte Beteiligung an der Westdeutschen Landesbausparkasse an die Sparkassenverbadnde in
Nordrhein-Westfalen zu verauBern,

— die Beteiligung an den Westfalischen Provinzial Versicherungen zu halten,

— die Beteiligungen an den regionalen Versorgungsunternehmen Elektrizitdtswerk Minden-Ravensberg
GmbH (Herford), PESAG AG (Paderborn) und Mark-E AG (Hagen) zu verauBern,

— die Beteiligungen an der RWE AG (Essen) und der RWE Gas AG (Dortmund) fortzufiihren und

— die Beteiligungen an den Verkehrsunternehmen zunéchst noch zu halten. In Abhdngigkeit vom Ergebnis
der Restrukturierungsbemiihungen bei diesen Unternehmen und mdglichst in Abstimmung mit den
Ubrigen kommunalen Gesellschaftern sollte zu einem spateren Zeitpunkt tber eine mdgliche Aufgabe
der Beteiligungen entschieden werden.

— Die Beteiligungen an den drei Heilbéddern Bad Waldliesborn GmbH (Lippstadt), Saline Bad Sassendorf
GmbH (Bad Sassendorf) und Solbad Westernkotten GmbH (Erwitte) wurden als verzichtbar eingestuft.
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— Die Beteiligung an der SBB Dortmund GmbH sollte gehalten werden, die Beteiligung an der Biggesee
GmbH, Gesellschaft fiir Erholung und Sport (Olpe) sollte aufgegeben werden.

In den folgenden Jahren wurden neben der VerauBerung der LBS und der drei regionalen Versorgungsun-
ternehmen auch die Beteiligungen an den drei Heilbadern aufgegeben. Die Gewinne aus der VerduBerung
der drei regionalen Versorgungsunternehmen wurden im Umfang von 21 Mio. EUR dafiir genutzt, das Ka-
pital der ehemaligen Kulturstiftung Westfalen-Lippe gGmbH (seit 2020: Westfalisch-Lippische Férderungs-
gesellschaft mbH, WLFG) zu dotieren, die aus einer Umwandlung der WestBahn GmbH entstanden war. Aus
den Ertragen auf dieses Kapital werden heute zur Halfte direkt haushaltsentlastend westfalische Kulturpro-
jekte und zur Halfte KulturmaBnahmen Dritter wie der Mitgliedskdrperschaften des LWL geférdert.

Ende 2003 wurde darlber hinaus beschlossen, zusétzlich die Beteiligung an der RWE Gas AG in eine Betei-
ligung an der RWE Westfalen-Weser-Ems AG zu wandeln und mit Wirkung zur Jahreswende 2008/2009 an
den RWE-Konzern zu verauBern. Diese VerduBerung ist inzwischen erfolgt. Aus dem VerduBerungsgewinn
wurde unter anderem das Kapital der ehemaligen Kulturstiftung Westfalen-Lippe gGmbH (heute WLFG)
aufgestockt. Auch diese Ertrage aus dem erhohten Kapitalstock sollen mindestens zur Halfte direkt haus-
haltsentlastend eingesetzt werden.

Durch eine im Jahr 2005 stattgefundene Fusion mit der Provinzial Nord Brandkasse AG hat sich die vormals
50 %ige Beteiligung an den Westfalischen Provinzial Versicherungen in eine 40 %ige Beteiligung an der
Provinzial NordWest Holding AG verandert. Im Jahr 2020 fand eine Fusion zwischen der Provinzial Nord-

West und der Provinzial Rheinland statt, sodass die Beteiligung an der entstandenen Provinzial Holding AG
nun bei 23 % liegt.

Zentrale LWL-Beteiligungen 31.12.2022
LWL

I
WLV

Banken Versicherung Versorgung Sonstige
Provinzial Ardey
- verkauft H Holding 07 % RWE Verlag verkauft verkauft
0.9% EAA verkauft verkauft verkauft verkauft
Phoenix" verkauft verkauft verkauft verkauft
* Risikoschirm in Form einer Garantie. Keine Verkauﬂ s WLFG verkaUﬂ
Beteiligung an der Zweckgesellschaft.
LWL-Sozial- .
verkauft stifting eingestellt
UEY  SeWo

Abbildung 2: Zentrale LWL-Beteiligungen am 31.12.2022
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Die Beteiligung an der Biggesee GmbH wurde 2009 aufgegeben.

2009 und 2010 hat der Landschaftsausschuss beschlossen, die Beteiligungen an den Verkehrsunternehmen
MVG, VBE, WLE und WVG aufzugeben und die Zuschusszahlungen an die WLE und WVG zu beenden. Diese
Beschlisse wurden im Laufe der Jahre 2010 und 2011 umgesetzt und die Verkehrsbeteiligungen mit Wir-
kung im Berichtsjahr 2010 aufgegeben.

In Folge mehrfacher StabilisierungsmaBnahmen fiir die WestLB haben sich die Beteiligungsstrukturen des
LWL im Bankenbereich mehrfach gedndert.

Im Jahr 2009 wurde die Erste Abwicklungsanstalt (EAA) gegriindet, auf die risikobehaftete Vermogensteile
der WestLB zur wertschonenden Abwicklung tibertragen wurden. Seitdem besteht eine Beteiligung des LWL
an der EAA.

Im Jahr 2011 hat der LWL sodann ein Optionsrecht ausgetibt und seine Anteile an der NRW.BANK in
WestLB-Aktien getauscht. Damit endete die Tragerschaft an der NRW.BANK mit Ablauf des 31.05.2011. Die
Beteiligungsquote an der WestLB verminderte sich zum gleichen Zeitpunkt leicht von 0,9 % auf 0,8 %.

Am 20.12.2011 genehmigte die EU-Kommission einen finalen Restrukturierungsplan fiir die WestLB auf Ba-
sis der zuvor von der Bank gemeinsam mit ihren Eigentimern, der Bundesanstalt fiir Finanzmarktstabilisie-
rung und der EAA unterzeichneten Eckpunktevereinbarung. Wie in dieser Eckpunktevereinbarung vorgese-
hen hat der LWL seine Beteiligung an der WestLB im Jahr 2012 auf das Land NRW Ubertragen und ist aus
dem Eigentlimerkreis der WestLB ausgeschieden. Zugleich wurde eine Nachhaftung des LWL aus seiner
Stellung als Aktionar der WestLB vertraglich ausgeschlossen. Der LWL hat vom Land NRW zudem eine Frei-
stellung fir die Gewahrtragerhaftung fiir Pensionsverbindlichkeiten erhalten. Im Rahmen der Umsetzung
des finalen Restrukturierungsplans wurden Teile der WestLB auf die Helaba (Verbundbankgeschaft) und auf
die EAA zur wertschonenden Abwicklung Ubertragen. Die ehemalige WestLB war seit dem 01.07.2012 nur
noch als Service- und Portfoliomanagement-Bank unter der Firma Portigon AG tatig.

Im Jahr 2022 war der LWL noch in geringer Hohe an der EAA (0,9 %) und am Risikoschirm Phoenix (6,0 %)
beteiligt. Bei der Beteiligung am Risikoschirm Phoenix handelt es sich allerdings nicht um eine Beteiligung
an der entsprechenden Zweckgesellschaft, sondern um eine Garantie Giber bis zu 120 Mio. EUR fiir ein am
31.03.2008 von der WestLB ausgegliedertes ausfallgefahrdetes Portfolio strukturierter Wertpapiere. Im Ja-
nuar 2018 hat der LWL die letzte Zahlung unter der Garantie zu Phoenix geleistet und somit nun seine
Zahlungsverpflichtungen vollumféanglich erfiillt.

Im Jahr 2014 wurde mit Rickwirkung zum 01.01.2014 die Beteiligung an der SBB Dortmund GmbH aufge-
geben und im Jahr 2015 hat der LWL seine Beteiligung an der Ausstellungsgesellschaft Paderborn gGmbH
zum Nennwert an die Stadt Paderborn abgegeben.

Am 12.07.2019 hat der Landschaftsausschuss entschieden, ein Viertel des RWE-Aktienbestandes zu verdu-
Bern sowie die daraus erzielten Ertrdge und die Dividenden aus den verbleibenden RWE-Aktien zur nach-
haltigen Finanzierung kultur- und sozialpolitischer Aktivitaten in Westfalen-Lippe zu verwenden. Daraufhin
wurden Ende 2019 samtliche 6,6 Mio. RWE-Aktien des LWL von der WLV GmbH auf die ehemalige Kultur-
stiftung Westfalen-Lippe gGmbH (seit August 2020: Westfalisch-Lippische Forderungsgesellschaft mbH,
WLFG) Ubertragen. Von dort aus wurde im Herbst 2020 ein Viertel, somit 1,7 Mio. RWE-Aktien verkauft,
sodass der LWL mittelbar tUber die WLV und die WLFG noch mit knapp 5,0 Mio. Aktien (0,7 %) an der
RWE AG beteiligt ist. Mit dem Verkaufserlds und aus den Dividenden der verbleibenden RWE-Aktien werden
die LWL-Kulturstiftung und die im Jahr 2020 gegriindete LWL-Sozialstiftung gGmbH gefordert. Diese hat
2021 ihre Tatigkeit vollumfanglich aufgenommen und férdert ein breites Spektrum sozialer Zwecke wie die
Unterstlitzung von Menschen mit einer Behinderung, das Wohlfahrtswesen, die Jugendhilfe und das Ge-
sundheitswesen im Bereich der psychiatrischen Versorgung.

Die kommunalwirtschaftliche Betatigung des LWL



Im Jahr 2021 endete das langjdhrige Nebeneinander der beiden Aktionarsvereinigungen kommunaler RWE-
Aktionare in Nordrhein-Westfalen. Der LWL ist der ,Verband der kommunalen RWE-Aktiondre GmbH, Es-
sen” als Gesellschafter beigetreten. Die ,Vereinigung der kommunalen RWE-Aktiondre Westfalen GmbH,
Dortmund” wurde aufgeldst, das Liquidationsverfahren wurde im Jahr 2022 beendet.

Die Einnahmen aus der VerduBerung der Unternehmensbeteiligungen sind hauptsachlich bei der WLV

GmbH angefallen, die diese wiederum ganz liberwiegend direkt fiir haushaltsentlastende MaBnahmen zu-
gunsten des LWL eingesetzt oder dafiir reserviert hat.

Beteiligung _____Jahr | Betrag|

RWE AG (Entschadigung Mehrfachstimmrechte) 1998 21,9 Mio. EUR
Landesbausparkasse West 2002 41,0 Mio. EUR
Bad Waldliesborn gGmbH 2002 =
Elektrizitdtswerk Minden-Ravensberg GmbH 2002 21,9 Mio. EUR
Solbad Westernkotten gGmbH 2003 =
Saline Bad Sassendorf gGmbH 2005 0.5 Mio. EUR
Mark-E AG 2003 39,1 Mio. EUR
PESAG AG 2003 15,6 Mio. EUR
RWE Westfalen-Weser-Ems AG 2003 37,0 Mio. EUR
RWE Westfalen-Weser-Ems AG 2009 230,2 Mio. EUR
Biggesee GmbH 2009 =
Verkehrsbetriebe Extertalbahn GmbH 2010 =
Markische Verkehrsgesellschaft GmbH 2010 =
Westfalische Verkehrsgesellschaft mbH 2010 0.8 Mio. EUR
Westfalische Landes-Eisenbahn GmbH 2010 =
NRW.BANK 2011 =
WestLB AG 2012 -
SBB Dortmund GmbH 2014 3.2 Mio. EUR
Ausstellungsgesellschaft Paderborn gGmbH 2015 =
RWE AG (1,7 Mio. Aktien) 2020 11,4 Mio. EUR
Vereinigung der kommunalen RWE-Aktiondre Westfalen GmbH 2022 =
Summe 422.6 Mio. EUR

Abbildung 3: Gewinne aus der VerauBerung von Unternehmensbeteiligungen
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3. Ubersicht iiber die Beteiligungen des LWL am 31.12.2022
Nr. | Gesellschaft Gezeichnetes Kapital| Beteiligung in EUR in %
1.|Erste Abwicklungsanstalt, Dusseldorf 500.000 4.335 0,87
2.| Provinzial Holding AG, Miinster 288.288.288 66.365.217| 23,02
3.| Westfalisch Lippische Vermdgensverwal- 2.000.000 2.000.000| 100,00
tungsgesellschaft mbH, Minster
4. Westfalisch-Lippische Forderungsgesell- 50.000 50.000| 100,00
schaft mbH, Minster
5.|RWE AG, Essen 1.731.123.323 12.765.688 0,74
(676.220.048 Stiick) (4.986.597 Stiick)
6.| KEB Holding AG, Dortmund 1.600.000 280.480 17,53
7.|Verband der kommunalen RWE-Aktionare 127.823 3.988 3,12
GmbH, Essen
8.|Ardey-Verlag GmbH, Minster 61.355 61.355| 100,00
9. |Institut fur vergleichende Stadtege- 25.000 5.000| 20,00
schichte — IStG — GmbH, Munster
10. | Gemeindepsychiatrisches Zentrum GmbH, 30.678 20.452 66,67
Detmold
11.| Gemeinniitzige Gesellschaft fiir digitale 100.000 24.900 24,90
Gesundheit GDG mbH, Kassel
12.|PTV Psychosozialer Tragerverbund, Dort- 25.000 6.300 25,20
mund GmbH, Dortmund
13.|Verband Klinikum der Ruhr-Universitat 0 0| 12,50*
Bochum GbR, Bochum
14.| Westfélische Werkstatten GmbH — Ge- 25.750 13.390 52,00
meinniitzige Werkstatt fir behinderte
Menschen, Lippstadt-Benninghausen
15.|ZAB Zentrale Akademie fiir Berufe im Ge- 100.000 31.600 31,60
sundheitswesen GmbH, Gitersloh
16.|d-NRW AG6R, Dortmund 1.368.000 1000 0,07
17. | Selbststandiges Wohnen gemeinnitzige 60.000 60.000| 100,00
GmbH, Miinster
18.| LWL-Sozialstiftung gemeinniitzige GmbH, 25.000 25.000| 100,00
Munster
* Stimmanteil

Ubersicht Giber die Beteiligungen des LWL am 31.12.2022




Wesentliche Anderungen im Beteiligungsportfolio des LWL im Jahr 2022

Der Landschaftsausschuss hat am 18.12.2020 der Auflésung der ,Vereinigung der kommunalen RWE-Akti-
onare Westfalen GmbH, Dortmund” und einer Beteiligung des LWL an der ,Verband der kommunalen RWE-
Aktiondre GmbH, Essen” zugestimmt. Ahnliche Beschliisse haben auch die anderen kommunalen Gesell-
schafter der ,Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH, Dortmund” gefasst. Damit
endete am 01.07.2021 das langjahrige Nebeneinander der beiden Aktionarsvereinigungen kommunaler
RWE-Aktionare in Nordrhein-Westfalen. Der LWL beteiligte sich mit 3,12 % an der ,Verband der kommu-
nalen RWE-Aktiondre GmbH, Essen”. Das Liquidationsverfahren der ,Vereinigung der kommunalen RWE-
Aktionare Westfalen GmbH, Dortmund” wurde in der zweiten Halfte des Jahres 2022 beendet, die Gesell-
schaft ist erloschen. Somit wird sie letztmalig im Beteiligungsbericht 2022 aufgefihrt.

Ubersicht tiber die Beteiligungen des LWL am 31.12.2022
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Abbildung 4: Beteiligungen des LWL am 31.12.2022
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4. Beteiligungen
4.1. Erste Abwicklungsanstalt, Diisseldorf
Grundlagen
Adresse FriedrichstraBe 84, 40217 Dusseldorf
Anschrift FriedrichstraBe 84, 40217 Dusseldorf
Telefon 0211 /91345 780
Telefax 0211 /91345 789
E-Mail info@aal.de
Internet www.aal.de
Rechtsform Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Stammbkapital

Anteil LWL
Handelsregister
Grindungsjahr
LWL-Beteiligung seit

500.000,00 EUR

4.334,65 EUR (0,87 %)
Amtsgericht Diisseldorf, HRA 20869
2009
2009

Gegenstand des Unternehmens

Die Erste Abwicklungsanstalt (EAA) ist eine organisatorisch und wirtschaftlich selbstandige, teilrechtsfa-
hige Anstalt des 6ffentlichen Rechts innerhalb der Bundesanstalt fir Finanzmarktstabilisierung (FMSA).
Die EAA wurde am 11. Dezember 2009 errichtet. lhre Aufgabe ist es, von der WestLB — die seit dem
2. Juli 2012 als Portigon AG firmiert — ibernommenes Vermogen und Risikopositionen wertschonend ab-
zuwickeln. Die EAA fihrt ihre Geschéfte nach wirtschaftlichen Grundsatzen unter Berlicksichtigung der
von den zustdandigen Gremien und der FMSA genehmigten Abwicklungsziele und des Grundsatzes der

Verlustminimierung.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Nach § 5 Abs. 1 ¢) Nr. 1 LVerbO kénnen sich die Landschaftsverbande gemafl den Regelungen des Statuts
der Ersten Abwicklungsanstalt an dieser Anstalt beteiligen.

Organe

Vorstand:
Christian Doppstadt
Horst Kipker

Verwaltungsrat:
Michael Breuer
Hans Buschmann
Rolf Einmahl

Susanne Elsasser (seit 21.11.2022, stellv. Vorsitzende seit 07.12.2022)

Erste Abwicklungsanstalt, Disseldorf
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Organe

Henning Giesecke
Wilfried Groos

Dr. Dirk Glinnewig (seit 05.07.2022, Vorsitzender seit 15.07.2022)

Frank Hellwig

Dr. Achim Kopf

Matthias Lob (bis 30.06.2022) *

Dr. Georg Lunemann (seit 01.07.2022) *

Dr. Patrick Opdenhovel (bis 04.07.2022, Vorsitzender)

Klaus Rupprath

Joachim Stapf (bis 20.11.2022, stellv. Vorsitzender)

Jirgen Wannhoff

Frauenanteil: 8 %
* Vertreter des LWL

Nr. Beteiligte Anteil in EUR Anteil in %
1. Land Nordrhein-Westfalen 241.007,30 48,20
2. Sparkassenverband Westfalen-Lippe 125.161,70 25,03
3. Rheinischer Sparkassen- und Giroverband 125.161,70 25,03
4. Landschaftsverband Westfalen-Lippe 4.334,65 0,87
5. Landschaftsverband Rheinland 4.334,65 0,87
Stammkapital 500.000,00 100,00
Bilanz
in Mio. EUR 2020 2021 2022
Aktiva
Barreserve 3.450,7 3.724,5 2.171,3
Forderungen an Kreditinstitute 3.1884 2.191,8 1.545,8
Forderungen an Kunden 71729 5.965,2 2.898,8
ﬁzE:l\c/zl\y:rrtsg:prie:::ngen und andere festverzins- 5.439,7 4.645.5 5.099,9
Handelsbestand 11.858,6 6.834,1 3.588,7
Beteiligungen 36,0 32,2 24,7
Anteile an verbundenen Unternehmen 934,6 366,1 4,2
Immaterielle Anlagewerte 1,8 0,0 0,0
Sonstige Vermdgensgegenstande 51,9 367,0 401,2
Rechnungsabgrenzungsposten 314 24,9 11,2
Summe Aktiva 32.166,1 24.151,3 15.745,9

Erste Abwicklungsanstalt, Disseldorf
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Bilanz

in Mio. EUR 2020 2021 2022
Passiva

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 1.733,1 1.283,6 1.380,6
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 1.720,2 1.402,7 1.575,0
Verbriefte Verbindlichkeiten 16.259,1 14.376,2 8.996,9
Handelsbestand 11.350,6 6.297,6 3.011,0
Sonstige Verbindlichkeiten 310,3 14,2 35,0
Rechnungsabgrenzungsposten 24,5 38,1 24,0
Riickstellungen 114,5 83,5 69,7
Eigenkapital 653,6 655,3 653,7
Summe Passiva 32.166,1 24.151,3 15.745,9

Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. EUR 2020 2021 2022
Zinsergebnis 104,7 47,0 35,6
Provisionsergebnis -18,4 -18,8 -19,2
Nettoergebnis des Handelsbestands 3,2 2,1 5.8
Saldo sonstige Aufwendungen und Ertrage -17,2 20,9 40,9
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen -125,0 -106,2 -100,3
Ergebnis aus Finanzanlagen und Beteiligungen 21,9 49,4 -30,8
Ergebnis vor Risikovorsorge -30,8 -5,6 -68,0
Kreditrisikovorsorge 29,1 7,5 66,5
Jahresergebnis vor Steuern -1,7 1,9 -1,5
Steuern -0,2 -0,2 -0,1
Jahresergebnis nach Steuern -1,9 1,7 -1,6

Erste Abwicklungsanstalt, Disseldorf
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Kennzahlen

in Mrd. EUR 2020 2021 2022
Bilanz

Bilanzsumme 32,2 24,2 15,7
Geschaftsvolumen 34,1 25,7 16,8
Kreditgeschaft 12,3 9,7 55
Handelsaktiva 11,9 6,8 3,6
Eigenkapital 0,7 0,7 0,7
Abwicklung

Nominalvolumen (Bankbuch) 12,7 10,6 7.9
Nominalvolumen (Handelsbestand) 94,6 65,5 56,6
Anzahl der Beschéftigten 130 102 86

Aus dem Geschiaftsbericht 2022 der EAA

Wirtschaftliche Entwicklung im Uberblick

Die wirtschaftliche Lage der EAA wurde im Geschaftsjahr 2022 im Wesentlichen durch ihren Abwicklungs-
auftrag bestimmt. Das Bankbuch-Nominalvolumen verringerte sich um 25,9 % auf 7,9 Mrd. EUR. Das No-
minalvolumen des Handelsbestands sank im gleichen Zeitraum um 13,6 % auf 56,6 Mrd. EUR.

Das Ergebnis nach Steuern von -1,6 Mio. EUR ist insbesondere durch den positiven Saldo aus sonstigen
Aufwendungen und Ertrdgen von 40,9 Mio. EUR, das Ergebnis aus Finanzanlagen und Beteiligungen und
die Ertrage aus der Aufldsung von Kreditrisikovorsorge, die zusammen 35,7 Mio. EUR ausmachen, sowie
das positive Zinsergebnis von 35,6 Mio. EUR gepréagt. Dem stehen im Wesentlichen die allgemeinen Ver-
waltungsaufwendungen von 100,3 Mio. EUR und das negative Provisionsergebnis von -19,2 Mio. EUR ent-

gegen.

Die Bilanzsumme der EAA sank von 24,2 Mrd. EUR im Vorjahr auf 15,7 Mrd. EUR. Dies ist im Wesentlichen
durch die Reduzierung des Handelsbestands und der damit einhergehenden Reduzierung der gestellten
Barsicherheiten, die Reduzierung der Barreserve und den Abbau des Bankbuchs begriindet. Das Ge-
schaftsvolumen, das auch auBerbilanzielle Komponenten enthalt, verringerte sich um 34,9% auf 16,8 (Vor-
jahr 25,7) Mrd. EUR.

Ertragslage

Zinsergebnis

Das Zinsergebnis liegt mit 35,6 (Vorjahr 47,0) Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau. Im Zinsergebnis sind
neben dem Zinsiiberschuss (32,8 [Vorjahr 43,5] Mio. EUR) auch die laufenden Ertrdge aus Aktien, anderen
nicht festverzinslichen Wertpapieren, Beteiligungen und Anteilen an verbundenen Unternehmen (0,6 [Vor-
jahr 0,3] Mio. EUR) sowie die Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- und Teilgewinnab-
fihrungsvertragen (2,2 [Vorjahr 3,2] Mio. EUR) enthalten. Die Zinsertrage resultieren aus Kredit- und Geld-
marktgeschaften in Héhe von 126,3 (Vorjahr 194,7) Mio. EUR sowie aus festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen in Hohe von 142,4 (Vorjahr 76,4) Mio. EUR. Hier zeigt sich auch die Ausweis-
anderung der nach US-amerikanischem Recht begebenen, bdrsenfahigen Schuldverschreibungen (Regis-
tered Bonds), die nun unter den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren aus-
gewiesen werden. Den Zinsertrdgen stehen Zinsaufwendungen von 235,8 (Vorjahr 227,6) Mio. EUR ge-
genulber.

Erste Abwicklungsanstalt, Disseldorf
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Provisionsergebnis
Das Provisionsergebnis von -19,2 (Vorjahr -18,8) Mio. EUR ist im Wesentlichen auf die zu zahlende Bereit-
stellungsprovision fir den Eigenkapitalziehungsrahmen zuriickzufihren.

Nettoergebnis des Handelsbestands

Das Nettoergebnis des Handelsbestands belauft sich auf 5,8 (Vorjahr 2,1) Mio. EUR und setzt sich aus dem
Zins-, Devisen- und Bewertungsergebnis von 6,5 (Vorjahr -7,1) Mio. EUR sowie der Zufiihrung der Modell-
reserven von 0,7 (Vorjahr Aufldsung 9,2) Mio. EUR zusammen.

Saldo sonstige Aufwendungen und Ertrage

Der Saldo der sonstigen Aufwendungen und Ertrage betragt 40,9 (Vorjahr 20,9) Mio. EUR und ist im We-
sentlichen durch die Anwachsung der Dritte EAA Anstalt & Co. KG an die EAA sowie Auflésungen von
Ruckstellungen gepréagt.

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen betrugen im abgelaufenen Geschéftsjahr 100,3 (Vorjahr
106,2) Mio. EUR. Davon entfielen 16,2 (Vorjahr 18,6) Mio. EUR auf Personalaufwendungen der EAA. Die
anderen Verwaltungsaufwendungen von 84,1 (Vorjahr 87,6) Mio. EUR resultierten in Héhe von 40,0 (Vor-
jahr 40,9) Mio. EUR aus dem Kooperationsvertrag mit der Erste Financial Services GmbH (EFS) und in Hohe
von 8,2 (Vorjahr 9,7) Mio. EUR aus dem Servicevertrag mit der Mount Street Portfolio Advisers GmbH
(MSPA) zur Unterstltzung der EAA bei der Portfolioverwaltung und allen damit verbundenen Téatigkeiten.
Weiterhin fielen im Rahmen vermogenswerterhaltender Manahmen Kosten in Héhe von 0,2 (Vorjahr 1,4)
Mio. EUR an. Hierunter fallen insbesondere Aufwendungen in Verbindung mit Restrukturierungsprozessen
bei ausfallgefédhrdeten Engagements.

Kreditrisikovorsorge
Die Kreditrisikovorsorge weist im Geschaftsjahr 2022 eine Nettoauflésung von 66,5 (Vorjahr 7,5) Mio. EUR
auf. Die EAA hat allen erkennbaren Risiken in angemessener Form Rechnung getragen.

Ergebnis aus Finanzanlagen und Beteiligungen

Aus Finanzanlagen und Beteiligungen ergaben sich Nettoaufwendungen von insgesamt 30,8 (Vorjahr Net-
toertrage 49,4) Mio. EUR. Diese setzen sich aus Nettoaufwendungen aus Beteiligungen des Finanzanlage-
bestands von 30,7 Mio. EUR und Nettoaufwendungen aus Wertpapieren von 0,1 Mio. EUR zusammen. Der
Aufwand bei den Wertpapieren resultiert im Wesentlichen aus Kursverlusten. Das Ergebnis aus Beteiligun-
gen resultiert im Wesentlichen aus Aufwendungen aus Verlustiibernahmen (23,8 Mio. EUR) und Aufwen-
dungen aus Abschreibungen (7,9 Mio. EUR). Dem stehen Auskehrungen tiber den jeweiligen Buchwerten
(1,0 Mio. EUR) gegenlber.

Steuern
Die Steuern setzen sich aus den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 0,1 (Vorjahr 0,2)
Mio. EUR, bei denen es sich im Wesentlichen um auslandische Quellensteuer handelt, zusammen.

Jahresergebnis
Das Jahresergebnis betragt -1,6 (Vorjahr 1,7) Mio. EUR und erhoht den Bilanzverlust, der auf neue Rech-

nung vorgetragen wird, auf 2.362,5 Mio. EUR.

Rechtsrisiken

Die EAA befindet sich mit der Portigon als Rechtsnachfolgerin der WestLB in einem Rechtsstreit. Die
WestLB bekam im Zusammenhang mit Dividendenarbitragegeschaften in den Jahren 2005 bis 2008 még-
licherweise unbegriindet angerechnete Kapitalertragsteuern erstattet, die die zustandigen Finanzbehor-
den seit 2019 nebst Zinsen von der Portigon zuriickforderten. Die Portigon hat in diesem Zusammenhang

Erste Abwicklungsanstalt, Disseldorf
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Zahlungen an die Finanzbehorden geleistet, legte jedoch gegen die diesen zugrundeliegenden Riickfor-
derungsbescheide Einspruch ein. AuBerdem forderte sie die EAA zur Erstattung beziehungsweise Freistel-
lung von diesen Aufwendungen in einer Gesamthdhe von rund 1 Mrd. EUR zuzuglich gesetzlicher Ver-
zugszinsen jeweils ab dem Datum der Geltendmachung gegeniiber der EAA auf.

Nach Auffassung der EAA waren Steuerverbindlichkeiten nicht Teil des im Zuge der Restrukturierung der
WestLB auf die EAA (ibertragenen Portfolios. Die Ubertragung von Steuerverbindlichkeiten entsprach
nicht dem Parteiwillen, der vorsah, dass nur bestimmte Risikopositionen bewertet und zu risikoadjustierten
Buchwerten (bertragen werden. Ebenso widerspricht eine Ubertragung von Steuerverbindlichkeiten dem
Gesetzeszweck des FMStFG, auf dessen Grundlage die Ubertragung von Risiken von der WestLB auf die
EAA erfolgte. Danach war das zu stabilisierende Kreditinstitut von eigenkapitalunterlegungspflichtigen
(banktypischen) Risiken zu entlasten, wozu Rickforderungen hinterzogener Steuern nicht gehdrten.

Mit Urteil vom 29. September 2021 gab das Landgericht Frankfurt am Main in erster Instanz einer Klage
der Portigon gegen die EAA auf Erstattung beziehungsweise Freistellung von den oben genannten Auf-
wendungen fir die Veranlagungszeitraume 2005 bis 2011 statt. Mit Urteil vom 21. Dezember 2022 hat
das Oberlandesgericht Frankfurt am Main der Berufung der EAA stattgegeben und die Klage der Portigon
vollumfanglich abgewiesen. Es hat ferner die Revision zum Bundesgerichtshof nicht zugelassen. Hiergegen
wendet sich die Portigon mit einer Nichtzulassungsbeschwerde. Da die EAA ihre Erfolgsaussichten auch
im weiteren Verfahren als sehr gut einschatzt, sieht sie derzeit weiterhin keine Notwendigkeit, eine Riick-
stellung fur den Fall des endgliltigen Unterliegens in diesem Rechtsstreit zu bilden.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die ehemaligen Aktionare der WestLB AG und der Finanzmarktstabilisierungsfonds (FMS) haften nach
einer komplizierten Stufenregelung quotal flir mégliche Verluste der EAA. Der LWL hat hierfir eine Riick-
stellung in Héhe von 8,5 Mio. EUR gebildet. Das Haftungsrisiko des LWL wird durch das gute Rating und
die Eigenkapitalausstattung der EAA begrenzt. Eine weitere Risikoreduzierung ergibt sich aus einer seit
Mitte 2012 geltenden Beschrdankung der bis dahin unbegrenzten quotalen Haftung des LWL in der EAA
auf maximal 25,9 Mio. EUR. Fir die Differenz zwischen dieser Maximalhaftung und den bereits zurlickge-
stellten 8,5 Mio. EUR hat der LWL keine weitere Riickstellung gebildet, weil unwahrscheinlich ist, dass diese
Haftung jemals in Anspruch genommen wird. Angesichts des oben erwdhnten Rechtsstreits der EAA mit
der Portigon AG kann die Notwendigkeit einer weiteren Rickstellungsbildung zu einem spateren Zeit-
punkt aber auch nicht véllig ausgeschlossen werden.

Aus einer in diesem Zusammenhang von der EAA zu zahlenden Bereitstellungsprovision sind dem LWL im
Jahr 2022 rd. 50.000 EUR zugeflossen.

Erste Abwicklungsanstalt, Disseldorf
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4.2. Provinzial Holding AG, Miinster

Grundlagen

Adresse Provinzial-Allee 1, 48159 Mdunster
Anschrift Provinzial-Allee 1, 48159 Munster
Telefon 0251 219-0

Telefax 0251 219-2300

E-Mail service@provinzial.de

Rechtsform Aktiengesellschaft

Gezeichnetes Kapital 288.288.288,00 EUR

Anteil LWL Gber WLV 66.365.217,00 EUR (23,0 %)
Handelsregister AmtsG Muinster HRB 9982
Griindungsjahr 1837 (als ,Provinzial-Feuersozietat der Provinz Westfalen”, die acht dltere regi-

onale Versicherer zusammenfasste) bzw. 2020 (Fusion)

LWL-Beteiligung seit 01.07.1880 (Ubertragung als Provinzialanstalt auf den Provinzialverband
Westfalen)

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft ist eine Management-Holding mit dem Zweck der Beteiligung an sowie aktiven Fiihrung
und Steuerung der Versicherungsunternehmen des Provinzial Konzerns, und insbesondere das Halten von
Mehrheitsbeteiligungen an den Versicherungsgesellschaften Provinzial Versicherung AG Die Versicherung
der Sparkassen mit Sitz in DUsseldorf, Provinzial Nord Brandkasse Aktiengesellschaft mit Sitz in Kiel, Pro-
vinzial NordWest Lebensversicherung Aktiengesellschaft mit Sitz in Kiel und Provinzial Rheinland Lebens-
versicherung AG Die Versicherung der Sparkassen mit Sitz in Diisseldorf. Gegenstand der Gesellschaft ist
weiterhin die Wahrnehmung gemeinsamer Aufgaben von in- und ausldndischen Unternehmen im Rah-
men der Regelungen des Versicherungsaufsichtsgesetzes, insbesondere Versicherungsgesellschaften, so-
wie die Vermdgensverwaltung und die geschéftsleitende Verwaltung von eigenem und fremdem Vermo-
gen. Der Provinzial Konzern ist eine Versicherungsgruppe mit dem Ziel der flachendeckenden Versorgung
der Bevdlkerung mit Versicherungsschutz und der Aufrechterhaltung eines kundenorientierten, regional
dezentralisierten ausgewogenen Marktes fiir Versicherungsprodukte.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

GemaB § 5 Abs. 1 ¢) LVerbO kann sich der LWL an der Holding der Provinzial beteiligen. Der LWL kann
sich unmittelbar oder mittelbar an den Provinzial Versicherungs-Aktiengesellschaften beteiligen, auch
wenn das jeweilige Geschaftsgebiet auBerhalb des Gebietes seiner Mitgliedskdrperschaften liegt.

Als Versicherungsholding verfolgt die Gesellschaft tiber ihre operativen Tochtergesellschaften das Ziel der
flachendeckenden Versorgung der Bevolkerung mit Versicherungsschutz und der Aufrechterhaltung eines
kundenorientierten, regional dezentralisierten ausgewogenen Marktes fir Versicherungsprodukte. Zu-
gleich bewegt sich die nach kaufmannischen Grundsatzen gefiihrte Unternehmensgruppe in einem wett-
bewerbsintensiven Markt.

Als Versicherungsunternehmen des offentlichen Bereiches ist die Provinzial traditionell Sachversicherer
der Stadte, Gemeinden und Gemeindeverbande. Mit ihrem dichten Zweigstellennetz garantiert sie eine

Provinzial Holding AG, Minster
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Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

attraktive Versorgung der Bevolkerung und des Mittelstandes mit Versicherungsleistungen bis in struk-
turschwache Gebiete hinein. Dariiber hinaus verfiigt die Provinzial Gber den Verbund mit den Sparkassen
Uber einen oOffentlich-rechtlichen Vertriebspartner, der in der Lage ist, den Kunden ein umfassendes Fi-
nanzdienstleistungsangebot zu offerieren. Dementsprechend férdert die Beteiligung des LWL an der Ge-
sellschaft auch den Verbund mit den Kommunen und den Sparkassen.

Organe

Vorstand:

Dr. Wolfgang Breuer (Vorsitzender)
Patric FedImeier (stellv. Vorsitzender)
Dr. Markus Hofmann (bis 31.12.2022)
Sabine Krummenerl

Guido Schaefers

Dr. Ulrich Scholten

Aufsichtsrat:

Michael Breuer (Vorsitzender)
Kerstin David (stellv. Vorsitzende)
Wilhelm Beckmann

Soren Bording (seit 29.08.2022)
Frank Brakemeier

Prof. Dr. Liane Buchholz

Eva Irrgang *

Stefan Ketelhut

Beate Lasch-Weber (bis 31.12.2022)
Peter Liedtke (seit 29.08.2022)
Matthias Lob (bis 30.06.2022) *
Ulrike Lubek

Alexandra Luerssen

Dr. Georg Lunemann (seit 01.07.2022) *
Ralf Neidhardt (bis 31.05.2022)
Anke Paletta

Prof. Dr. Jirgen Rolle (bis 31.12.2022)
Dr. Eckhard Ruthemeyer

Frank Schischefsky

Oliver Stolz

Dietmar Weiland (bis 31.05.2022)
Bjorn WiBuwa (bis 31.12.2022)
Dieter Zimmermann

Frauenanteil: 35 %
* Vertreter:in des LWL

Provinzial Holding AG, Minster
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Anteilseigner

Nr. Anteilseigner Anteil in EUR Anteil in %

1. Provinzial Rheinland Holding AGR 128.288.288,00 44,5

- Rheinischer Sparkassen- und Giroverband 34,0 % (15,1)

- Sparkassenverband Rheinland-Pfalz 33,3 % (14,8)

- Landschaftsverband Rheinland 32,7 % (14,5)

2. Westfélisch-Lippische Vermdgensverwaltungsgesell- 66.365.217,00 23,0
schaft mbH (100 %ige Tochter-GmbH des LWL)

3. Sparkassenverband Westfalen-Lippe 64.000.000,00 22,2

Sparkassen- und Giroverband 29.634.783,00 10,3

fur Schleswig-Holstein

Gezeichnetes Kapital 288.288.288,00 100,0

Wesentliche Beteiligungen an Versicherungsunternehmen

Nr. Unternehmen Anteil in EUR Anteil in %
1. Provinzial Versicherung AG 100.000.000,00 100,0
2. Provinzial Nord Brandkasse AG 75.000.000,00 100,0
3. Provinzial NordWest Lebensversicherung AG 150.000.000,00 100,0
4. Provinzial Rheinland Lebensversicherung AG 11.000.000,00 100,0

Provinzial Holding AG, Minster
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Struktur des Provinzial Konzerns

RSGV SVRP LVR
Gewahrtrager Rheinischer Sparkassen- Landschafts-
Sparkassen- verband verband
und Giroverband Rheinland-Pfalz Rheinland
34,0 % 333% 32,7 %
LWL SVWL SGVSH
Aktiondre Provinzial Rheinland Holdlng AOR lam!sbihags- Sparl;assgn- Spélrkasseg-udnd
We:t?;iennlippe We :tefglearT—Li ppe far Scrﬁs:\:drg—a;ol stein
445 % WLV 222 % 103 %
23,0 %
Holding Provinzial Holding AG
100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
PV PNB PNWL PRL andsafe
Provinzial Pravinzial Provinzial Provinzial AG
Versicherung Maord MordWest Rheinland
. AG Erandkasse AG Lebensversicherung AG Lebensversicherung AG
Operative
Wersicherungs-
unternehmen | I I
HFK LLB ProTect Sparkassen
Hamburger Lippische Versiche- DirektVersi-
Fguerkasse Laqdesbrand- rung AG cherung AG
ersicherungs-AQ versicherungAG
Abbildung 5: Struktur des Provinzial Konzerns am 31.12.2022
Kennzahlen (Provinzial Konzern)
2020 2021 2022
Gebuchte Bruttobeitrage in Mio. EUR 5.095 6.767 6.466
Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. in Mio. EUR 260 -108 -20
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis in Mio. EUR -94 30 95
Jahresergebnis vor Steuern in Mio. EUR 166 -78 75
Jahresergebnis nach Steuern in Mio. EUR 123 -113 59
Eigenkapital in Mio. EUR 2.703 2.497 2.677
Versicherungstechnische Riickstellungen f. e. R. in Mio. EUR 37.616 38.062 37.346
Kapitalanlagen in Mio. EUR 45.994 45.790 44.956
Beschaftigte 5.718 5.760 5.730
Dividende in Mio. EUR 90,0 0,0 70,0

Provinzial Holding AG, Minster
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Bilanz (Provinzial Konzern)

in TEUR 2020 2021 2022
Aktiva

Immaterielle Vermégensgegenstinde 81.817 75.396 67.477
Grundsttcke,

grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 690.566 658.728 631.068
Kapitalanlagen

in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 1.963.075 1.999.226 2.016.077
Sonstige Kapitalanlagen 43.329.428 43.119.819  42.295.679
Depotforderungen aus dem in Riickdeckung

Ubernommenen Versicherungsgeschaft 10.828 12.300 13.565
Kapitalanlagen 45.993.898  45.790.073 44.956.388
Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern

von Lebensversicherungspolicen 2.247.294 3.319.823 2.927.973
Forderungen aus dem selbst

abgeschlossenen Versicherungsgeschaft 273424 280.553 288.403
Abrechnungsforderungen

aus dem Rickversicherungsgeschaft 42.496 222.607 196.499
Sonstige Forderungen 120.210 126.125 233.397
Forderungen 436.130 629.286 718.298
Sachanlagen und Vorréte 64.509 58.730 54.148
Laufende Guthaben bei

Kreditinstituten, Schecks, Kassenbestand 336.895 419.297 130.198
Andere Vermdgensgegenstande 113.346 121.190 124.246
Sonstige Vermogensgegenstande 514.750 599.217 308.593
Abgegrenzte Zinsen und Mieten 172.045 166.555 160.678
Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 22.006 27.898 37.743
Rechnungsabgrenzungsposten 194.050 194.453 198.422
Aktive latente Steuern 87 58 29
Summe Aktiva 49.468.025 50.608.305 49.177.180
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Bilanz (Provinzial Konzern)

in TEUR 2020 2021 2022
Passiva

Gezeichnetes Kapital 288.288 288.288 288.288
Kapitalriicklage 757.819 757.819 757.819
Gewinnrticklagen 1.464.170 1.361.742 1.459.863
Bilanzgewinn 97.311 0 84.480
Anteile anderer Gesellschafter 95.771 89.097 86.105
Eigenkapital 2.703.360 2.496.947  2.676.555
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 2.073.789 1.858.081 1.499.770
Genussrechtskapital 0 0 0
Nachrangige Verbindlichkeiten 0 0 0
Beitragsubertrage 630.777 659.272 686.237
Deckungsrtickstellung 30.978.309 30.821.496  30.223.530
Rickstellung fir noch

nicht abgewickelte Versicherungsfalle 3.638.700 4.477.632 4.485.315
Rickstellung fir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéngige

Beitragsriickerstattung 1.677.052 1.675.910 1.521.232
Schwankungsriickstellung

und dhnliche Rickstellungen 666.806 400.674 407.041
Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 24.586 26.971 22.662
Versicherungstechnische Riickstellungen 37.616.230 38.061.956 37.346.017
Deckungsrtickstellung 2.225.617 3.295.803 2.907.370
Ubrige versicherungstechnische Riickstellungen 21.677 24.020 20.603
Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich der

Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von den

Versicherungsnehmern getragen wird 2.247.294 3.319.823 2.927.973
Rickstellungen fir

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 2.134.440 2.320.083 2.409.062
Steuerriickstellungen 245114 141.433 110.571
Sonstige Ruckstellungen 396.189 428.039 423.503
Andere Riickstellungen 2.775.744 2.889.555 2.943.136
Depotverbindlichkeiten aus dem in Riick-

deckung gegebenen Versicherungsgeschaft 35.884 34.744 32.181
Verbindlichkeiten aus dem

selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft 713.479 694.913 673.881
Abrechnungsverbindlichkeiten

aus dem Riickversicherungsgeschaft 44927 69.505 43.378
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 68.173 65.192 63.255
Sonstige Verbindlichkeiten 224.241 252.936 262.807
Andere Verbindlichkeiten 1.050.821 1.082.546 1.043.322
Rechnungsabgrenzungsposten 553 364 235
Passive latente Steuern 964.351 864.290 707.993
Summe Passiva 49.468.025 50.608.305 49.177.180
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Gewinn- und Verlustrechnung (Provinzial Konzern)

in TEUR 2020 2021 2022

I.Versicherungstechnische Rechnung fiir das
Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft

1.Verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung 2.634.016 3.365.606 3.488.404
2.Technischer Zinsertrag f. e. R. 3.143 4.017 4420
3.Sonstige versicherungstechnische Ertrage f. e. R. 6.471 11.951 11.842
4.Aufwendungen fir Versicherungsfélle f. e. R. 1.650.809 2.892.391 2.625.436
5.Verdnderung der brigen versicherungstechnischen
Netto-Ruckstellungen -2.982 -5.705 2.373
6.Aufwendungen fir erfolgsabhdngige und erfolgsunab-
hangige Beitragsriickerstattungen f. e. R. 9.977 12.737 11.766
7.Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb f. e. R. 661.880 859.007  860.543
8.Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen f. e. R. 28.501 37.753 41.104
9. Zwischensumme 289.479 -426.020 -31.811
10.Veranderung der Schwankungsriickstellung
und dhnlicher Rickstellungen -34.102 266.131 -6.367
11. Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. im Scha-
den- und Unfallversicherungsgeschift 255.378 -159.889  -38.178

Il.Versicherungstechnische Rechnung fiir das Lebensversi-

cherungsgeschaft
1.Verdiente Beitrage f. e. R. 1.970.166 2.717.806 2.225.092
2.Beitrage aus der Brutto-Ruckstellung
fur Beitragsriickerstattung 27.351 34,138 32.086
3.Zugeordneter Zins aus der nichtversicherungstechni-
schen Rechnung 877450 1.082.896 520.220
4.Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 31.784 362.038 1.842
5.Sonstige versicherungstechnische Ertrage f. e. R. 1.116 6.971 9.801
6. Aufwendungen fiir Versicherungsfalle f. e. R. 2.181.309 2.745.081 2.864.088
7.Veranderung der Ubrigen
versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen -156.857  -909.733 993.599
8. Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunab-
hangige Beitragsriickerstattungen f. e. R. 146.807 184.569 141.340
9. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb f. e. R. 221.200 289.996 271.765
10.Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen 185.832 4354  471.754
11.Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen f. e. R. 10.922 18.080 15.242
12.Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. im Lebens-
versicherungsgeschaft 4.941 52.035 18.451
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Gewinn- und Verlustrechnung (Provinzial Konzern)

in TEUR 2020 2021 2022
lll.Nichtversicherungstechnische Rechnung
1.Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. 260.319 -107.854 -19.727
2.Ertrage aus Kapitalanlagen,
soweit nicht unter Ill. 3. aufgefiihrt 1.095.971 1.449.147 1.044.389
3.Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 3.754 12.758 8.757
4. Aufwendungen fir Kapitalanlagen,
soweit nicht unter Ill. 3. aufgefiihrt 132.601 151.512 376.199
Kapitalanlageergebnis (Pos. 2 - 4) 967.124 1.310.393 676.947
5. Der versicherungstechnischen Rechnung fir das Scha- -3.255 -4.234 -4.559
den- und Unfallversicherungsgeschaft zugeordneter Zins
5a.Der versicherungstechnischen Rechnung fiir das Lebens- -877.450 -1.082.896 -520.220
und Krankenversicherungsgeschéaft zugeordneter Zins
6.Sonstige Ertrége 165.070 188.002 189.150
7.Sonstige Aufwendungen 345.868 381.713 246.569
8.Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 165.940 -78.302 75.023
9.AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
10. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
11.AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
12.Steuern vom Einkommen und Ertrag 41.926 20.895 12.861
13.Sonstige Steuern 1.078 13.853 2.792
14.Konzern-Jahresergebnis 122.937 -113.050 59.370

Aus dem Geschiaftsbericht 2022 des Provinzial Konzerns

Struktur des Provinzial Konzerns

Die Provinzial Holding AG mit Sitz in Miinster ist das Mutterunternehmen des Provinzial Konzerns und
fungiert als Managementholding. Sie hélt die strategischen Beteiligungen an den Versicherungsunterneh-
men des Provinzial Konzerns und tGbernimmt deren Fiihrung und Steuerung. Darliber hinaus betreibt sie
das aktive Riickversicherungsgeschéft.

Unter dem Dach der Provinzial Holding AG agieren folgende Versicherungsunternehmen:

Schaden- und Unfallversicherer

— Provinzial Versicherung AG, Disseldorf,

— Provinzial Nord Brandkasse AG, Kiel,

— Hamburger Feuerkasse Versicherungs-AG, Hamburg,
— Lippische Landesbrandversicherung AG, Detmold,

— ProTect Versicherung AG, Disseldorf,

— Sparkassen DirektVersicherung AG, Disseldorf,

— andsafe AG, Miinster.

Provinzial Holding AG, Minster
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Lebensversicherer
— Provinzial NordWest Lebensversicherung AG, Kiel,
— Provinzial Rheinland Lebensversicherung AG, Disseldorf.

Anderung der Konzernstruktur

Im Geschéftsjahr 2022 wurden die Beteiligungen der Provinzial Holding AG an der Hamburger Feuerkasse
Versicherungs-AG und der Lippischen Landesbrandversicherung AG auf die Provinzial Versicherung AG
Ubertragen. Beide Unternehmen betreiben das Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft und treten wei-
terhin als regionale Versicherer in Hamburg bzw. Lippe auf. Eine marktnahe Aufstellung sowie die Veran-
kerung in der jeweiligen Region bleiben daher unverandert bestehen. Gleichzeitig kdnnen aber durch die
Ubertragung der Beteiligungen zentrale Funktionen fiir die Schaden- und Unfallversicherung bei der Pro-
vinzial Versicherung AG gebiindelt werden. Die Ubertragung der Beteiligung an der Hamburger Feuer-
kasse Versicherungs-AG von der Provinzial Holding AG an die Provinzial Versicherung AG erfolgte zum
29. November 2022 als Einbringung im Rahmen einer Kapitalerhéhung durch Sacheinlage. Der Beherr-
schungsvertrag mit der Provinzial Holding AG wurde zum 31. Dezember 2022 beendet und ein neuer
Beherrschungsvertrag am 17. Januar 2023 mit der Provinzial Versicherung AG abgeschlossen. Der Uber-
tragungsvorgang der Beteiligung an der Lippischen Landesbrandversicherung AG wurde ebenfalls als Ein-
bringung im Rahmen einer Kapitalerhdhung mit Sacheinlage ausgestaltet. 89,9 % der Aktien an der Lip-
pischen Landesbrandversicherung AG wurden zum 29. November 2022 von der Provinzial Holding AG an
die Provinzial Versicherung AG Ubertragen. 10,1 % der Aktien verblieben bei der Provinzial Holding AG.
Der Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Provinzial Holding AG bleibt bestehen.

Geschiftstatigkeit, Geschaftsgebiet und Vertriebspartner

Die Geschaftstatigkeit des Provinzial Konzerns erstreckt sich auf das selbst abgeschlossene Schaden- und
Unfallversicherungsgeschaft, das selbst abgeschlossene Lebensversicherungsgeschéft sowie das in Rick-
deckung ilbernommene Versicherungsgeschaft. Von den Gesamtbeitragseinnahmen des Geschéftsjahres
2022 in Hohe von rund 6,5 Mrd. EUR entfielen 4,2 Mrd. EUR auf die Schaden- und Unfallversicherung und
2,2 Mrd. EUR auf die Lebensversicherung.

Die Provinzial Versicherung AG betreibt das Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft in Nordrhein-
Westfalen mit Ausnahme des ehemaligen Landes Lippe sowie in den in Rheinland-Pfalz gelegenen ehe-
maligen Regierungsbezirken Koblenz und Trier. Die Provinzial Nord Brandkasse AG ist in Schleswig-Hol-
stein und Mecklenburg-Vorpommern, die Hamburger Feuerkasse Versicherungs-AG in Hamburg tatig. Im
Geschéftsgebiet des ehemaligen Landes Lippe erfolgt die Marktbearbeitung durch die Lippische Landes-
brandversicherung AG. Die Provinzial NordWest Lebensversicherung AG ist im Lebensversicherungsge-
schaft in Westfalen-Lippe sowie in Schleswig-Holstein, Mecklenburg-Vorpommern und Hamburg, die Pro-
vinzial Rheinland Lebensversicherung AG in den Regierungsbezirken Disseldorf und K&ln sowie den ehe-
maligen Regierungsbezirken Koblenz und Trier tatig. Kranken- und Rechtsschutzversicherungen runden
das Angebot der Provinzial Gruppe ab.

Der Vertrieb der Versicherungsprodukte erfolgt zum einen tber die Agenturen (Geschéftsstellen, Bezirks-
kommissariate) der Regionalversicherer des Provinzial Konzerns und zum anderen ber die Sparkassen im
Geschéftsgebiet. Bei den selbststandigen Agenturleiter:innen handelt es sich um Handelsvertreter:iinnen
gemal § 84 HGB, die ausschlieBlich die Produkte der in der jeweiligen Region tatigen Erstversicherer ver-
mitteln. Dariiber hinaus erfolgt eine Zusammenarbeit mit ausgewahlten Makleriinnen und Mehrfacha-
gentinnen.

Das Geschiftsjahr 2022 im Uberblick

Die Beitragsentwicklung des Provinzial Konzerns wurde durch ein Gber dem Marktdurchschnitt liegendes
Wachstum im Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft sowie ein deutlich riicklaufiges Einmalbeitrags-
geschéft in der Lebensversicherung gepragt. Im Vergleich zu dem durch das verheerende Unwetterereig-
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nis ,Bernd” stark belasteten Vorjahr verbesserte sich die Schadenbelastung trotz mehrerer Unwetterereig-
nisse deutlich und es wurde ein positives versicherungstechnisches Bruttoergebnis erzielt. Das Kapitalan-
lageergebnis war aufgrund der Entwicklung an den Kapitalmérkten riicklaufig. Insgesamt ergab sich ein
Konzernjahrestberschuss nach Steuern in Hohe von 59,4 (Vorjahr: —113,1) Mio. EUR.

Im Folgenden ein Uberblick tiber die wichtigsten Entwicklungen:

— Die gebuchten Bruttobeitragseinnahmen des Provinzial Konzerns sind insgesamt um 4,4 % auf
6.466,0 (6.767,0) Mio. EUR gesunken. In der gesamten Schaden- und Unfallversicherung erhéhten sich
die Beitragseinnahmen um 4,6 % auf 4.222,1 (4.037,2) Mio. EUR. In der Lebensversicherung verringer-
ten sich die Beitragseinnahmen dagegen aufgrund der riickldufigen Einmalbeitrage um 17,8 % auf
2.243,9 (2.729,8) Mio. EUR.

— Die Wintersturmserie zu Anfang des Jahres sowie das Unwetterereignis ,Emmelinde” im Mai verur-
sachten erhebliche Kumulschaden. Dennoch gingen die bilanziellen Bruttoschadenaufwendungen
in der Schaden- und Unfallversicherung trotz inflationsbedingt erhéhter Schadendurchschnitte ge-
genliber dem vom Unwetterereignis ,Bernd” gepragten Vorjahr um 24,8 % auf insgesamt 3.012,6
(4.007,8) Mio. EUR zuriick. Die Combined Ratio (Schaden-Kosten-Quote) betrug 98,5 (126,8) % und
lag damit GUber dem Marktniveau von voraussichtlich 95 %.

— Das versicherungstechnische Bruttoergebnis in der Schaden- und Unfallversicherung belief sich
auf 11,0 (-1.109,3) Mio. EUR. Die Rickversicherer nahmen mit per saldo 42,8 Mio. EUR am Ergebnis
teil. Im Vorjahr hatten sie es mit 683,3 Mio. EUR entlastet. Den Schwankungsriickstellungen waren
6,4 Mio. EUR zuzufiihren, nachdem im Vorjahr 266,1 Mio. EUR entnommen worden waren. Insgesamt
ergab sich ein negatives versicherungstechnisches Nettoergebnis in der Schaden- und Unfallver-
sicherung in Hohe von —-38,2 (-159,9) Mio. EUR.

— Das versicherungstechnische Ergebnis in der Lebensversicherung belief sich auf 18,5 (52,0) Mio.
EUR. Darin enthalten ist eine Einnahme aus der Zinszusatzreserve in Héhe von 171,1 Mio. EUR. Im
Vorjahr waren dagegen 291,8 Mio. EUR zuzufiihren. Die Rickstellung flir Beitragsriickerstattung
wurde im Berichtsjahr um 141,3 (184,6) Mio. EUR erhoht.

— Das Kapitalanlageergebnis verringerte sich aufgrund reduzierter Ergebnisanforderungen aus dem
Lebensversicherungsgeschaft sowie marktbedingter Kursverluste deutlich auf 676,9 (1.310,4) Mio.
EUR. Die Nettoverzinsung der Kapitalanlagen lag mit 1,5 (2,8) % unter dem Vorjahresniveau.

— Das sonstige Ergebnis belief sich auf -57,4 (-193,7) Mio. EUR. Die im sonstigen Ergebnis enthaltenen
Zinsaufwendungen, die vor allen auf personenbezogene Riickstellungen entfielen, gingen deutlich auf
88,1 (216,8) Mio. EUR zurlick.

— Das Konzernjahresergebnis vor Steuern belief sich auf 75,0 (-78,3) Mio. EUR. Die Steueraufwendun-
gen sanken auf 15,7 (34,7) Mio. EUR. Insgesamt ergab sich ein Konzernjahresiiberschuss in Hohe
von 59,4 Mio. EUR, wahrend im Vorjahr aufgrund des Unwetterereignisses ,Bernd” ein Konzernjahres-
fehlbetrag in Hohe von —-113,1 Mio. EUR ausgewiesen worden war.

Ausblick

Die Gesamtbeitragseinnahmen des Provinzial Konzerns werden im Jahr 2023 voraussichtlich auf rund
7,0 Mrd. EUR steigen. Im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft wird das Beitragsvolumen insbeson-
dere in der Verbundenen Wohngebaudeversicherung wachsen, aber auch in weiteren Sachversicherungs-
zweigen. In diesen Versicherungszweigen wirken sich die hohen inflationsbedingten Indexanpassungen
aus. In der Lebensversicherung wurde im Einmalbeitragsgeschéft ein Anstieg geplant. U. a. aufgrund der
Zinsentwicklung ist die Einmalbeitragsentwicklung jedoch mit hohen Prognoseunsicherheiten behaftetet.
Im laufenden Jahr 2023 werden sich die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfalle im Vergleich zu den
beiden von Kumulereignissen stark belasteten Jahren 2021 und 2022 wieder normalisieren. Die bilanzielle
Bruttoschadenquote wird sich im selbst abgeschlossenen Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft im
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Bereich von 65 % bewegen. Die Combined Ratio (Schaden-Kosten-Quote) wird voraussichtlich auf etwa
90 % sinken und ein Bruttoergebnis im selbst abgeschlossenen Geschaft von etwa 380 bis 410 Mio. EUR
geplant.

Nachdem sich die Zinszusatzreserve im Geschéftsjahr 2022 erstmalig reduzierte, setzt sich der Abbau in-
folge des gestiegenen Zinsniveaus in Verbindung mit Bestandsablaufen und sinkenden Restlaufzeiten im
laufenden Jahr 2023 fort. Es ist eine Auflosung der Zinszusatzreserve von ungefahr 160 Mio. EUR zu er-
warten. Die Zinsaufwendungen fiir personenbezogene Riickstellungen werden sich infolge des Zinsan-
stiegs deutlich unter dem Vorjahresniveau bewegen. Insgesamt wird fiir das Jahr 2023 ein Konzernergeb-
nis vor Steuern im Bereich von 220 bis 240 Mio. EUR prognostiziert.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Provinzial Holding AG hat im Jahr 2023 einen Betrag von 16,1 Mio. EUR als Bruttodividende fir das
Geschéftsjahr 2022 an die WLV ausgeschittet. Im Vorjahr hat sie mangels Bilanzgewinn keine Dividende
an die Aktionare ausgeschiittet.
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4.3. Westfilisch-Lippische Vermo6gensverwaltungsgesellschaft mbH, Miinster
Grundlagen
Adresse An den Speichern 6, 48157 Miinster
Anschrift An den Speichern 6, 48157 Miinster
Telefon 0251 4133-0
Telefax 0251 4133-119
E-Mail info@wlv-gmbh.de
Internet www.wlv-gmbh.de
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gezeichnetes Kapital 2.000.000,00 EUR
Anteil LWL 2.000.000,00 EUR (100,0 %)
Handelsregister Amtsgericht Minster HR B 2041
Grindungsjahr 1981

LWL-Beteiligung seit 1981

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung der wirtschaftlichen Interessen des Landschaftsverban-
des Westfalen-Lippe (LWL) im Bereich der Kommunalwirtschaft durch

— die Beteiligung an Unternehmen gem. § 5 Abs. 1 ¢) LVerbO und

— die Koordinierung und Abstimmung der Geschéftspolitik der Unternehmen, an denen die Gesellschaft
beteiligt ist.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

SatzungsgemaB ist die Forderung der wirtschaftlichen Interessen des Landschaftsverbandes Westfalen-
Lippe Gegenstand des Unternehmens. Die Gesellschaft halt daher u. a. Beteiligungen an Versorgungs-
und Versicherungsunternehmen mit regionaler Bedeutung im Gebiet des LWL. Daneben ist die WLV an
weiteren Unternehmen gemall § 5 Abs. 1 ¢) der Landschaftsverbandsordnung (LVerbO) beteiligt und
nimmt somit die Funktion einer Beteiligungsholding fir den LWL wahr. AuBerdem plant und errichtet die
WLV im Verbandsgebiet des LWL Immobilien, die der Aufgabenerfillung des LWL dienen.

Organe

Geschiftsfiihrung:
Bodo Strototte

Aufsichtsrat:

Karen Haltaufderheide-Uebelgiinn

Eva Irrgang (Vorsitzende)

Karsten Koch

Matthias Lob (geborenes Mitglied, bis 30.06.2022)
Dr. Georg Lunemann (geborenes Mitglied)
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Martina Mller (stellv. Vorsitzende, seit 21.01.2022)
Birgit Neyer (geborenes Mitglied, seit 01.10.2022)
Michael Pavlicic

Martina Schnell

Holm Sternbacher

Arne Hermann Stopsack

Dr. Kai Zwicker

Alle Mitglieder wurden vom LWL entsandt.
Frauenanteil (ohne Einbeziehung der geborenen Mitglieder): 44 %

Gesellschafterversammlung:
Wilhelm Stilkenbaumer

Gesellschafter

Alleiniger Gesellschafter der WLV ist der LWL.

Beteiligungen per 31.12.2022 (nominaler Kapitalanteil)

Nr. Unternehmen Anteil in EUR Anteil in %
1. Ardey-Verlag GmbH, Minster 61.355,02 100,0 %
2. KEB Holding AG, Dortmund 280.320,00 17,5 %
3. Selbststandiges Wohnen gGmbH, Miinster 60.000,00 100,0 %
4. Westfalisch-Lippische Forderungsgesellschaft mbH, 50.000,00 100,0 %

Mdunster
5. Provinzial Holding AG, Miinster 66.365.217,00 23,0 %
6. LWL-Sozialstiftung gGmbH, Miinster 25.000,00 100,0 %
7. RWEB GmbH, Miinster 31.000,00 100,0 %
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Abbildung 6: LWL, WLV und WLV-Beteiligungen am 31.12.2022

Der Aufsichtsrat hat der Gesellschafterversammlung die Feststellung des Jahresabschlusses 2022 empfoh-
len. Zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses stand die Beschlussfassung noch aus.

Bilanz
in TEUR 2020 2021 2022
Aktiva
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 56 116 84
II. Sachanlagen 156.950 166.772 163.705
ll. Finanzanlagen 1.253.740 1305315  1.323.125
A. Anlagevermégen 1.410.746 1.472.203 1.486.914
l. Vorrate 2.872 3.201 3.681
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 7.375 8.944 8.156
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 84.914 32428 20.268
B. Umlaufvermogen 95.161 44.573 32.105
C. Rechnungsabgrenzungsposten 15 20 26
O i Unerciederag s de
Summe Aktiva 1.506.180 1.517.010 1.519.216

Westfélisch-Lippische Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Minster



31

Bilanz

in TEUR 2020 2021 2022

Passiva
I. Gezeichnetes Kapital 2.000 2.000 2.000
Il. Kapitalriicklage 470.863 470.863 470.863
lll. Gewinnriicklagen 498.916 533.613 540.673
1. SatzungsmaBige Riicklagen 47.286 47.286 47.286
2. Instandhaltungsriicklage 49.490 54474 60.633
3. Andere Gewinnriicklagen 402.140 431.853 432.754
IV. Bilanzgewinn /-verlust 29.714 7.061 -12.105
A. Eigenkapital 1.001.493 1.013.537 1.001.431
B. Riickstellungen 6.135 6.284 6.242
C. Verbindlichkeiten 491.091 490.281 503.929
D. Rechnungsabgrenzungsposten 7.461 6.908 7.614
Summe Passiva 1.506.180 1.517.010 1.519.216

Gewinn- und Verlustrechnung

in TEUR 2020 2021 2022
1. Umsatzerlose 19.226 18.464 19.560
2. Erhéhung / Verminderung des Bestands -181 328 481

an unfertigen Leistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage 944 1.036 1.239
4. Materialaufwand 4.859 4.827 6.144
5. Personalaufwand 1.741 1.852 1.936
6. Abschreibungen (Anlagevermogen) 5.608 5616 5.969
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 899 948 2.112
8. Ertrage aus Beteiligungen 42.400 20.718 0
9. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 343 341 449
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 365 293 132
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 252 243 2.340
12. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 596 568 615
13. Zinsaufwendungen 14.389 14.381 14.381
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 399 276 20
15. Ergebnis nach Steuern 34.354 12.469 -11.656
16. Sonstige Steuern 422 425 449
17. Jahresiiberschuss /-fehlbetrag 33.932 12.044 -12.105
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Gewinn- und Verlustrechnung
in TEUR 2020 2021 2022
18. Entnahme aus den anderen Gewinnriicklagen 0 0 6.161
19. Einstellung in die Instandhaltungsriicklage 4.218 4.983 6.161
20. Bilanzgewinn /-verlust 29.714 7.061 -12.105
Kennzahlen
2020 2021 2022
Beschéftigte 19,0 21,0 22,0
Eigenkapitalquote in % 66,5 66,8 65,9
TEUR 195.086
190.000 -
165.000 -
140.000 - 108.548
115.000 - 66.389
90.000 - 1896 ' 59.143
65.000 - ’ 64.141
17.652 11,646 26.202 29.179
40.000 - 12.262 159 24524 2272919 k> 33.932
15000 160 -106 497 802 _2_4%/\/(3@- /\/\ - A 4.4& m ' 044
_10000 772\ 3\13\—1!—_)—0\ 4‘65‘ 629 23 T 2\69\3 T -2—\61\4 T _\4-40 \v\ T T -\3|9\11\ _?4\27\|4_\on T T T T T T \ 1
-35.000 | -11.863 -12.105
-60.000 -
-85.000 19831985198719891991199319951997199920012003200520072009201120132013p01720192021

-110.000 - 101,500

Abbildung 7: Ergebnisentwicklung der WLV

Aus dem Lagebericht 2022 der Geschiftsfiihrung

Grundlagen des Unternehmens und Bericht iiber die 6ffentliche Zwecksetzung

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der wirtschaftlichen Interessen des Landschaftsverban-
des Westfalen-Lippe (LWL). Satzungsgemal halt die Gesellschaft in diesem Sinne Beteiligungen an Unter-
nehmen mit regionaler Bedeutung im Gebiet des LWL. So ist die Westfalisch-Lippische Vermdgensverwal-
tungsgesellschaft mbH (WLV) an Unternehmen gemaB § 5 Abs. 1 c) der Landschaftsverbandsordnung
(LVerbO) beteiligt, hélt die Beteiligung an der Provinzial Holding AG i. S. des § 5 Abs. 1 ¢) Nr. 5 LVerbO
und nimmt insgesamt die Funktion einer Beteiligungsholding fir den LWL wahr. Im Verbandsgebiet des
LWL plant und errichtet die WLV Immobilien, die der Aufgabenerfillung des LWL dienen.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen spielen bei der WLV eine unterge-
ordnete Rolle, da das Halten und Verwalten von Vermdgen des Landschaftsverbandes im Vordergrund
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steht. Der wesentliche Teil der Immobilien der WLV dient der Deckung des Flachenbedarfs des LWL, wes-
halb die allgemeine Entwicklung am Immobilienmarkt nur von untergeordneter Bedeutung fiir die WLV
ist.

Die Beteiligung an der Provinzial Holding AG und die mittelbare Beteiligung an der RWE AG sind die
bedeutendsten Beteiligungen der Gesellschaft.

Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft
Das Geschéftsjahr 2022 lief im Immobiliensektor fiir die WLV planmaBig.

Einen wesentlichen Einfluss auf die Ertragslage der Gesellschaft haben die Dividendenertrdge aus der Be-
teiligung an der Provinzial Holding AG sowie in geringerem Umfang Dividendenertrdge aus Finanzanlagen
im Aktienbereich. Daneben leisten auch die Geschaftsaktivitaten im Immobilienbereich einen stabilen Er-
gebnisbeitrag.

Das Geschéftsjahr 2022 schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von -12.105 TEUR, damit um
24.149 TEUR geringer als im Vorjahr.

Aufgrund des Unwetterereignisses ,Tief Bernd” im Sommer 2021 schiittete die Provinzial Holding AG im
Jahr 2022 passend zum Planansatz keine Dividende fiir das Jahr 2021 aus.

Zum Bilanzstichtag wurden Abschreibungen auf das Finanzanlagevermdgen in Héhe von 2.340 TEUR vor-
genommen. Zum einen wurde der Buchwert der Anteile an der Tochtergesellschaft Selbststandiges Woh-
nen gGmbH um 1.400 TEUR wertberichtigt. Zum anderen waren Abschreibungen auf die Wertpapiere des
Anlagevermdgens aufgrund voraussichtlich dauernder Wertminderungen in Hohe von 909 TEUR geboten.

Die Mietertrage lagen im Berichtsjahr mit rd. 15,7 Mio. EUR um 0,8 Mio. EUR Uber den Mietertragen des
Vorjahres, was im Wesentlichen aus Mieterh6hungen der indexierten Mietvertrage resultiert.

Der aufgrund eines Ergebnisabflihrungsvertrages auszugleichende Jahresfehlbetrag der 100 %igen Toch-
tergesellschaft Ardey-Verlag GmbH erhdhte sich um ca. 46 TEUR auf rd. 614 TEUR.

Um trotz eines Jahresfehlbetrages die notwendige Einstellung in die Instandhaltungsriicklage in Héhe von
6,2 Mio. EUR rechnerisch darstellen zu kdnnen, wurde ein Betrag in gleicher Hohe aus den anderen Ge-
winnriicklagen entnommen, sodass sich ein Bilanzverlust in Hohe des Jahresfehlbetrages (-12,1 Mio. EUR)
ergibt. Die Dotierung der Instandhaltungsriicklage folgt dem Grundsatz sorgféltiger kaufmannischer Kal-
kulation und dient der Vorsorge flr die mittel- und langfristig anstehenden Instandhaltungsaufwendun-
gen im Immobilienbestand der WLV.

Die Bilanzsumme erhdéhte sich um 0,2 %, die Eigenkapitalquote sank um 0,9 %-Punkte auf 65,9 % zum
Stichtag. Die Finanzierungssituation der WLV ist unverandert gut, Liquiditats- und Finanzierungsprobleme
bestehen und bestanden zu keiner Zeit.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt im Wesentlichen durch Eigenkapital (1.001,4 Mio. EUR; Vorjahr:
1.013,5 Mio. EUR) und Darlehen des Gesellschafters LWL (499,8 Mio. EUR; Vorjahr: 485,5 Mio. EUR). Die
Liquiditat der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2022 jederzeit sichergestellt.

Leistungsindikatoren
Gemal ihrem Gesellschaftszweck halt die WLV als 100 %ige Tochtergesellschaft des Landschaftsverbands
Westfalen-Lippe wesentliche Vermdgensteile ihres Gesellschafters. Ziele dabei sind weniger die Gewinno-
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rientierung als vielmehr die langfristige Erhaltung des Vermdgens. In Bezug auf die gehaltenen und ver-
walteten Beteiligungen ist insbesondere auch die politische Einflussnahme auf diese Beteiligungen eine
Aufgabe der WLV.

Leistungsindikatoren sind vor diesem Hintergrund bei der WLV einerseits der bauliche Zustand der Ge-
baude sowie die Weiterentwicklung des Immobilienbestands. Der Zustand der Immobilien wurde auch in
2022 auf einem hohen Niveau gehalten, indem Instandhaltungen sowie Bauunterhaltungen in einem sol-
chen MafB umgesetzt wurden, dass kein Instandhaltungsstau besteht oder eintreten wird.

Prognosebericht

Die Geschéftsfiihrung und der Aufsichtsrat haben im Januar 2023 einen Wirtschaftsplan aufgestellt und
gehen danach im Geschaftsjahr 2023 von einer Dividendenzahlung der Provinzial Holding AG aus, aller-
dings nur in geminderter Hohe, sodass die Finanzierungskosten nicht vollstandig durch die Dividende
gedeckt werden kdnnen.

Fir das Jahr 2023 rechnet die Geschéftsfiihrung mit konstanten Mietertrdgen von rund 15,9 Mio. EUR.

In Folge der geminderten Dividende der Provinzial Holding AG wird ein Jahresfehlbetrag der WLV von rd.
7,6 Mio. EUR erwartet.

Chancen- und Risikobericht einschl. Gesamtaussage

Die WLV verflugt iber ein der GréBe des Unternehmens angemessenes, integriertes EDV-System auf SAP-
Basis fur die Anlagen- und Finanzbuchhaltung sowie das Controlling. Im Jahr 2022 wurde das SAP System
auf die aktuelle SAP S/4AHANA Programmversion umgestellt. Die Geschaftsfihrung ist jederzeit in der
Lage, Auswertungen zu erstellen, welche eine zeitnahe Analyse der aktuellen finanziellen Situation des
Unternehmens ermdglichen. Das in 2009 eingefiihrte, formalisierte Risikomanagementsystem wurde im
Berichtsjahr gepflegt und weiter verfeinert.

Chancen und Risiken aus dem Beteiligungsportfolio liegen in der Entwicklung der Beteiligungsertrage
unter Berlicksichtigung der am Kapitalmarkt erzielbaren Renditen fiir Geldanlagen sowie in einem mdogli-
chen Abschreibungsbedarf auf den Buchwert.

Das Immobiliengeschaft der Gesellschaft lauft stabil und wird stetig ausgebaut. Risiken liegen hauptsach-
lich in schlecht kalkulierbaren Nachfolgenutzungen (Leerstandsrisiko bzw. niedrigere Mieten) nach Aus-
laufen von Pachtvertragen.

Flr die WLV ergeben sich neben den Risiken aus den sich abzeichnenden Konjunktureinbriichen sowie
den hieraus resultierenden Verwerfungen auf den Immobilien- und Kapitalmarkten auch interne Risiken
im operativen Geschaftsbetrieb.

Diese Risiken bestehen insbesondere in der Beeintrachtigung des Geschéftsbetriebs durch den Ausfall von
Beschaftigten aufgrund einer spontan eintretenden hohen Krankheitsrate und / oder vorsorglicher Qua-
rantdanemaBnahmen. Um einer Ansteckung im Unternehmen vorzubeugen und auch im Quarantane-Fall
den Geschaftsbetrieb aufrecht erhalten zu kdnnen, hat die WLV die Méglichkeiten zur mobilen Arbeit
(Home-Office) deutlich ausgebaut.

Weitere Risiken, die die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft wesentlich beeinflussen
kdnnen, sind nicht zu erkennen.

Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten
Der Aufsichtsrat hat im Marz 2014 eine Anlagerichtlinie beschlossen und einen Anlagebeirat berufen und
so der Geschéftsflihrung die Méglichkeit gegeben, Kapitalanlagen unter Beachtung der Anlagerichtlinie
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und nach Beratung im Anlagebeirat selbststandig (also ohne jeweils individuellen Aufsichtsratsbeschluss)
vornehmen zu kénnen. Anlagen, die Uber die durch die Anlagerichtlinien gesetzten Grenzen hinausgehen,
bedirfen nach wie vor einer Genehmigung des Aufsichtsrates.

Um die vorhandene Liquiditdt der WLV nicht langfristig mit den noch niedrigen Zinssatzen zu binden,
wurden die im Geschéftsjahr zur Riickzahlung anstehenden Festgelder nicht prolongiert, sondern in zwei
geldmarktnahen Rentenfonds, die jederzeit kurzfristig liquidierbar sind, angelegt.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Gesellschafterdarlehen des LWL fiir die WLV zum 31.12.2022 499,8 Mio. EUR
Birgschaften des LWL flr die WLV zum 31.12.2022 0 Mio. EUR
Zinseinnahmen aus Gesellschafterdarlehen, die der LWL der WLV gewahrt hat 14,3 Mio. EUR
Burgschaftsprovisionen fiir vom LWL verbirgte Darlehen der WLV 0 TEUR

Der Jahresfehlbetrag 2022 betragt - 12,1 Mio. EUR. Aus den anderen Gewinnriicklagen wird ein Betrag
von 6,2 Mio. EUR entnommen, um ihn in die Instandhaltungsriicklage einzustellen. Der resultierende Bi-
lanzverlust von 12,1 Mio. EUR wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Westfélisch-Lippische Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Miinster




36

4.4. Westfilisch-Lippische Forderungsgesellschaft mbH, Miinster
Grundlagen
Adresse An den Speichern 6, 48157 Munster
Anschrift An den Speichern 6, 48157 Munster
Telefon 0251 4133-0
Telefax 0251 4133-119
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung (gemeinnitzig)
Gezeichnetes Kapital 50.000,00 EUR
Anteil LWL 50.000,00 EUR (100,0 %, mittelbar tiber WLV)
Handelsregister Amtsgericht Miinster HRB 4912
Griindungsjahr 1996, Umfirmierung im Jahr 2020 von Kulturstiftung Westfalen-Lippe gGmbH

in Westfalisch-Lippische Férderungsgesellschaft mbH

LWL-Beteiligung seit 1996 bzw. 2020

Gegenstand des Unternehmens

Gesellschaftszweck ist die Forderung von Kunst, Kultur und landeskundlicher Forschung, die Férderung
von Wissenschaft und Forschung, die selbstlose Unterstiitzung von Personen, die in Folge ihres kdrperli-
chen, geistigen oder seelischen Zustandes auf die Hilfe anderer angewiesen sind sowie die Forderung der
Jugendhilfe jeweils im regionalen Umfeld in Westfalen-Lippe. Zur Verwirklichung dieses Zweckes ist Ge-
genstand des Unternehmens die Beschaffung von Mitteln i. S. v. § 58 Nr. 1 der Abgabenordnung fir an-
dere steuerbegiinstigte Kérperschaften oder Kérperschaften des offentlichen Rechts zur Férderung kul-
tureller oder mildtatiger Zwecke, die nicht zu den Pflichtaufgaben des Landschaftsverbandes Westfalen-
Lippe gehoren, jedoch in dessen Wirkungskreis fallen.

Die Mittel sollen von den Zuwendungsempfangern insbesondere verwendet werden fir

1.

9.

10.

die Forderung der regionalen Kulturpflege im Interesse der Allgemeinheit zur Schaffung kultureller
Netzwerke in Westfalen-Lippe,

Projekte in Uberdrtlicher, spartentbergreifender oder interdisziplindrer Kooperation,

Forderungen in den Bereichen der Bildenden Kunst, des Films, der Musik, des Theaters, der Literatur
und der landeskundlichen kulturellen Forschung,

projektbezogene Férderungen in Museen sowie der Archiv- und Denkmalpflege,

Projekte des selbststandigen Wohnens fir Menschen mit Behinderung im Sinne des § 53 Nr. 1 AO,
insbesondere flr Intensiv Ambulante Wohnkonzepte (IAW),

die selbstlose Unterstiitzung von Personen, die infolge ihres kdrperlichen, geistigen oder seelischen
Zustands auf die Hilfe anderer angewiesen sind,

Projekte der Jugendhilfe,

Forderungen in den Bereichen des 6ffentlichen Gesundheitswesens und der 6ffentlichen Gesundheits-
pflege vornehmlich auf dem Gebiet der psychiatrischen Erkrankungen,

projektbezogene Férderungen von Wissenschaft und Forschung und
die Férderung des Wohlfahrtswesens.
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Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

GemaB dem Gesellschaftszweck fordert die Gesellschaft Kunst und Kultur und landeskundliche Forschung,
Wissenschaft und Forschung, die selbstlose Unterstlitzung von Personen, die in Folge ihres korperlichen,
geistigen oder seelischen Zustandes auf die Hilfe anderer angewiesen sind sowie die Jugendhilfe jeweils
im regionalen Umfeld in Westfalen-Lippe, indem sie Mittel fir andere steuerbegiinstigte Korperschaften
beschafft. Hierdurch unterstitzt die Gesellschaft u. a. den LWL im Bereich der freiwilligen kulturellen und
sozialen Aufgaben.

Organe

Geschiftsfiihrung:
Bodo Strototte

Aufsichtsrat:

Karen Haltaufderheide-Uebelgiinn
Eva Irrgang (Vorsitzende)

Karsten Koch

Matthias Lob (bis 30.06.2022)

Dr. Georg Lunemann

Sascha Menkhaus

Martina Mller (stellv. Vorsitzende, seit 21.01.2022)
Michael Pavlicic

Martina Schnell

Holm Sternbacher

Arne Hermann Stopsack

Dr. Kai Zwicker (seit 01.07.2022)

Alle Mitglieder sind Vertreter:innen des LWL.
Frauenanteil: 36 %

Gesellschafterversammiung:
Wilhelm Stilkenbaumer

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin der Westfélisch-Lippischen Férderungsgesellschaft mbH ist die Westfalisch-Lip-
pische Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, Miinster, eine 100 %ige Tochtergesellschaft des LWL. Die
Gesellschaft verfligt Uber keine Beteiligungen.
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Der Aufsichtsrat hat der Gesellschafterversammlung die Feststellung des Jahresabschlusses 2022 empfoh-
len. Zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses stand die Beschlussfassung noch aus.

Bilanz
in TEUR 2020 2021 2022
Aktiva
I. Finanzanlagen 282474 285.817 281.156
A. Anlagevermogen 282.474 285.817 281.156
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 236 251 238
[l. Guthaben bei Kreditinstituten 22.166 18.259 23.727
B. Umlaufvermégen 22.402 18.510 23.965
Summe Aktiva 304.876 304.327 305.121
Passiva
I. Gezeichnetes Kapital 50 50 50
l. Kapitalriicklage 276.412 276.412 276.412
Ill. Gewinnriicklage 9.584 11.523 13.759
IV. Umschichtungsriicklage 11.208 12.575 11.085
V. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 955 1.783 2.154
A. Eigenkapital 298.209 302.343 303.460
B. Sonstige Riickstellungen 8 8 9
C. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.659 1.976 1.652
Summe Passiva 304.876 304.327 305.121
Gewinn- und Verlustrechnung
in EUR 2020 2021 2022
1. Sonstige betriebliche Ertrage 12.329.903 1.922.922  1.019.375
2. Aufwendungen fir satzungsmaBige Zwecke 1.850.000 3.050.000  4.100.000
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen 924.608 760.267  1.057.590
4. Ertrage aus anderen Wertpapieren 7.388.329 5915.020 6.431.185
5. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 385.916 387.978 394.443
6. Abschreibungen auf Finanzanlagen 367.579 282.120  1.570.107
7. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 16.961.961 4.133.533 1.117.305
8. Gewinn- / Verlustvortrag -1.091.391 954.988  1.782.723
9. Einstellung in den Posten Umschichtungsergebnisse -11.208.088 -1.366.931  1.490.055
10. Einstellung in die Gewinnriicklagen -3.707.494  -1.938.867 -2.235.787
11. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 954.988 1.782.723 2.154.296
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Aus dem Lagebericht 2022

Vorbemerkung

Die Gesellschaft ist gemeinnitzig im Sinne der Abgabenordnung. Gesellschaftszweck ist die Forderung
von Kunst, Kultur und landeskundlicher Forschung, die Férderung von Wissenschaft und Forschung, die
selbstlose Unterstlitzung von Personen, die in Folge ihres kdrperlichen, geistigen oder seelischen Zustan-
des auf die Hilfe anderer angewiesen sind sowie die Forderung der Jugendhilfe jeweils im regionalen
Umfeld in Westfalen-Lippe.

Sie verwirklicht ihren Gesellschaftszweck durch die Weitergabe von Mitteln an andere steuerbegiinstigte
Korperschaften oder Korperschaften des 6ffentlichen Rechts zur Forderung kultureller oder mildtatiger
Zwecke, die nicht zu den Pflichtaufgaben des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe gehéren, jedoch in
dessen Wirkungskreis fallen. Sie erwirtschaftet Ertrage ausschlieBlich aus der Verwaltung ihres Vermo-
gens.

Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Das Vermdgen der Gesellschaft war im Berichtsjahr in verschiedenen Schuldscheindarlehen, Anleihen und
Fonds- bzw. Unternehmensanteilen (Aktien) mittel- bis langfristig angelegt. Grundsatzlich wird der Kapi-
talstock in zwei Profitcentern verwaltet, da die Ertrdge aus der Einlage der RWE-Aktien, die die Gesellschaft
im Jahr 2019 von der Gesellschafterin WLV GmbH im Rahmen der Einzahlung in die Kapitalriicklage er-
halten hat (6.648.797 RWE-Aktien), der Férderung kultureller sowie sozialer Zwecke zukommen. Ein Viertel
der eingelegten RWE-Aktien (1.662.200 Aktien) wurde im Jahr 2020 plangemal verauBert. Der Erlds aus
dem Verkauf wird seitdem in kurzlaufenden Rentenfonds gehalten.

Die im Jahr 2014 vom Aufsichtsrat beschlossenen Anlagerichtlinien, zuletzt aktualisiert am 13.12.2018,
sehen fir den restlichen Kapitalstock vor, dass neben der Anlage in festverzinslichen Wertpapieren und
rentendhnlichen Produkten auch 40 % des Kapitals in Aktien, aktiendhnlichen Produkten und alternativen
Investments investiert werden dirfen. Die Geschéftsfiihrung ist danach berechtigt, Kapitalanlagen unter
Beachtung der Anlagerichtlinie und nach Beratung im Anlagebeirat selbststandig (also ohne jeweils indi-
viduellen Aufsichtsratsbeschluss) vorzunehmen. Anlagen, die tiber die durch die Anlagerichtlinien gesetz-
ten Grenzen hinausgehen, bedirfen nach wie vor einer Genehmigung des Aufsichtsrates.

Neben der eigenen Verwaltung des Kapitals sind vier Banken mit Vermdgensverwaltungsmandaten unter
Beachtung der Anlagerichtlinien und einem Volumen von jeweils 10 Mio. EUR bereits im Jahr 2015 beauf-
tragt worden.

Der durchschnittliche Coupon auf die langer laufenden Rentenpapiere und Festgelder liegt mit insgesamt
1,62 % knapp unter dem Vorjahresniveau (1,68 %). Bei den Rententiteln der externen Vermdgensverwalter
betragt der durchschnittliche Coupon 1,30 % und liegt damit 7 Basispunkte unter dem Durchschnittscou-
pon des Vorjahres (1,37 %). Im Rahmen der eigenen Vermogensverwaltung konnten noch 1,97 % als
Rendite aus Rentenpapieren und Festgeldern erwirtschaftet werden, was einem Riickgang von 2 Basis-
punkten im Vergleich zum Vorjahr (1,99 %) entspricht. Die Dividendenrendite der in der eigenen Vermé-
gensverwaltung gehaltenen Aktien ist um 0,80 %-Punkte gestiegen (Vorjahr 2,54 %) und betrug im Be-
richtsjahr 3,34 % bezogen auf das eingesetzte Kapital. Die Vermogensverwalter erwirtschafteten mit dem
in Aktien gebundenen Kapital eine Rendite von 3,40 % und damit 0,57 %-Punkte mehr als im Vorjahr. Die
Beteiligungen an den Allianz Renewable Energy Funds 1 und 2 (AREF 1 / AREF 2) schiitteten insgesamt
eine Rendite von 5,14 % bezogen auf das eingesetzte Kapital aus, was eine Steigerung von 1,67 %-Punk-
ten im Verbleich zum Vorjahr (3,47 %) bedeutet.

Aus dem Verkauf und der Umschichtung von Vermdgensanlagen entstand im Berichtsjahr saldiert ein
geringer Buchverlust von rd. 53 TEUR, im Vorjahr wurden durch Verkauf und Umschichtung per Saldo
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noch Buchgewinne i. H. v. 1,4 Mio. EUR erzielt. Die saldierten Ergebnisse aus dem Verkauf von Finanzan-
lagen und die handelsrechtlichen Ab- und Zuschreibungen werden in dem Posten Umschichtungsergeb-
nisse als Unterpunkt des Eigenkapitals fortgeschrieben. Die Gesamtrendite der Vermdgensanlage ohne
die Ertrage aus den RWE-Aktien, also der sog. Kapitalstock alt, liegt nach Kosten und vor Abschreibungen
mit 1,91 % um 0,33 %-Punkte iber den Planungen.

Bedingt durch den Krieg in der Ukraine und der damit verbundenen Energiekrise kam es erneut zu grof3en
Verwerfungen an den Kapitalmarkten. Deshalb und bedingt durch die immer noch andauernden Auswir-
kungen der Corona-Pandemie und der damit verbundenen Unsicherheit hat die Geschéaftsfiihrung den
Handel mit verschiedenen Optionsgeschéaften wie im Vorjahr aus Vorsichtsgriinden ausgesetzt.

Das Geschaftsjahr 2022 schlieft mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von 1,1 Mio. EUR Die Ertrége aus
anderen Wertpapieren sowie Ausleihungen von Finanzanlagen belaufen sich auf 6,4 Mio. EUR und haben
sich damit gegeniber dem Vorjahr um 0,5 Mio. EUR erhoht, was insbesondere auf die gestiegenen Ertrage
aus den RWE-Aktien in Hohe von 4,5 Mio. EUR (Vorjahr 4,2 Mio. EUR) zuriickzufiihren ist. Die Bilanzsumme
erhohte sich um 0,8 Mio. EUR auf 305,17 Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote hat sich leicht um 0,1 %-Punkte
auf 99,4 % erhoht. Die Finanzierungssituation der Gesellschaft ist unverdndert gut, Liquiditats- und Finan-
zierungsprobleme bestehen und bestanden zu keiner Zeit.

GemaB dem Gesellschaftszweck, der Forderung von Kunst, Kultur und landeskundlicher Forschung in
Westfalen-Lippe, hat die Gesellschaft der LWL-Kulturstiftung in 2022 Mittel im Umfang von insgesamt
2.800 TEUR (Vorjahr 2.100 TEUR) zugewendet. Die LWL-Kulturstiftung fordert damit im Rahmen ihres Stif-
tungszwecks kulturelle Projekte anderer steuerbegiinstigter Kérperschaften. Dariiber hinaus hat sie fiir
die Férderung von Wissenschaft und Forschung, die selbstlose Unterstiitzung von Personen, die in Folge
ihres korperlichen, geistigen oder seelischen Zustandes auf die Hilfe anderer angewiesen sind, sowie die
Forderung der Jugendhilfe jeweils im regionalen Umfeld in Westfalen-Lippe 1.300 TEUR (Vorjahr
950 TEUR) an die LWL-Sozialstiftung gGmbH flr soziale Zwecke ausbezahlt.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Chancen und Risiken liegen in der Entwicklung der am Kapitalmarkt erzielbaren Renditen fiir Geldanlagen.
Die Geschaftsflihrung rechnet nicht mit Risiken, welche die Fortfiihrung der Gesellschaft gefédhrden kénn-
ten. Im Hinblick auf die tiberschaubaren Verhaltnisse der Gesellschaft und die Art der Geschaftstatigkeit
ist ein formalisiertes Risikomanagementsystem nicht erforderlich, gleichwohl wurde ein formalisiertes Re-
porting implementiert. Dem Aufsichtsrat wird regelméaBig berichtet.

Ausblick

Fir das laufende Geschaftsjahr 2023 wird aus der Anlage des Gesellschaftsvermdgens mit Ertrdgen von
rd. 8,0 Mio. EUR gerechnet, hiervon entfallen rd. 5,6 Mio. EUR aus Ausschittungen der RWE AG. Es sind
4,7 Mio. EUR an Auszahlungen an die LWL Kulturstiftung sowie LWL Sozialstiftung gGmbH geplant.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

GemaB dem Gesellschaftszweck, der Férderung von Kunst, Kultur und landeskundlicher Forschung in
Westfalen-Lippe, hat die Gesellschaft der LWL-Kulturstiftung in 2022 Mittel im Umfang von insgesamt
2.800 TEUR (Vorjahr 2.100 TEUR) zugewendet. Darliber hinaus hat sie fiir die Férderung von Wissenschaft
und Forschung, die selbstlose Unterstltzung von Personen, die in Folge ihres kdrperlichen, geistigen oder
seelischen Zustandes auf die Hilfe anderer angewiesen sind sowie die Forderung der Jugendhilfe jeweils
im regionalen Umfeld in Westfalen-Lippe 1.300 TEUR (Vorjahr 950 TEUR) an die LWL-Sozialstiftung
gGmbH fir soziale Zwecke ausbezahlt.

Die Buchfiihrung der Gesellschaft wird durch die WLV erledigt.
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4.5. Versorgungsunternehmen

4.5.1. Beteiligung des LWL an Versorgungsunternehmen

Neben den rein kommunalen Stadtwerken existieren in Deutschland regionale Versorgungs- und Verbund-
unternehmen. Entsprechend seiner regionalen Aufgabenstellung war der LWL seit Anfang des zwanzigsten
Jahrhunderts nahezu flachendeckend in Westfalen-Lippe an regionalen Versorgungsunternehmen beteiligt.
Diese Beteiligungen waren beim Zusammenschluss ortlicher kommunaler Versorgungsunternehmen und
bei der Bildung von Uberlandnetzen entstanden. Ein gutes Beispiel dafiir war die im Jahr 2000 mit der
RWE AG verschmolzene VEW AG, die ,Vereinigte Elektrizitatswerke Westfalen AG" in Dortmund. Die knapp
5,0 Mio. Aktien betragende RWE-Beteiligung des LWL ist zu 4/5 auf die ehemalige VEW-Beteiligung zurtick-
zufiihren.

Die Beteiligungen an den regionalen Versorgungsunternehmen Elektrizitdtswerk Minden-Ravensberg
GmbH (EMR), Mark-E AG (Mark-E), PESAG AG (PESAG) und RWE Westfalen-Weser-Ems AG (RWWE) sind
vor einiger Zeit an andere kommunale Trager oder an Versorgungsunternehmen verauBert worden, die
RWE-Beteiligung wurde hingegen beibehalten. Motiv fir die Aufgabe der Beteiligungen war im Wesentli-
chen die Erzielung eines einmaligen Verkaufserloses.

Veranderungen in den energiepolitischen Rahmenbedingungen, die dadurch ausgeldste Krise der groBen
Energiekonzerne, die spezifische geschaftspolitische Entwicklung bei der RWE AG und Anderungen im Steu-
errecht haben im Kreis der kommunalen RWE-Aktionare in den letzten Jahren zu der Entscheidung gefihrt,
die Biindelung des RWE-Aktienbesitzes in gemeinsamen Gesellschaften weitgehend aufzugeben. Vor die-
sem Hintergrund hatte der Landschaftsausschuss am 18.11.2016 einstimmig beschlossen, dass die Hand-
lungsfahigkeit des LWL Uber seinen RWE-Aktienbesitz zuriickerlangt und der Aktienbesitz in der Westfa-
lisch-Lippischen Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH (WLV) konzentriert werden soll. Inzwischen
wurde die Struktur der RWE-Beteiligungsgesellschaften zum groBen Teil aufgeldst. Da der LWL auch seinen
geringen Eigenbestand von 6.058 RWE-Aktien im Jahr 2018 auf die WLV Ubertragen hat, waren dort nun-
mehr sdmtliche RWE-Aktien konzentriert. Die WLV hat wiederum im Jahr 2018 alle RWE-Aktien im Rahmen
eines Treuhandvertrages auf die KEB Holding AG Ubertragen. Die KEB (Treuhanderin) hielt die Gibertragenen
RWE-Aktien nun fir Rechnung der WLV (Treugeberin).

Im Jahr 2018 ist in den Gremien des LWL intensiv iber die Zukunft der Beteiligung an der RWE AG diskutiert
worden. Am 12.07.2019 hat der Landschaftsausschuss entschieden, ein Viertel des RWE-Aktienbestandes zu
verauBern sowie die daraus erzielten Ertrage und die Dividenden aus den verbleibenden RWE-Aktien zur
nachhaltigen Finanzierung kultur- und sozialpolitischer Aktivitaten in Westfalen-Lippe zu verwenden. Da-
raufhin wurde im Laufe der Jahre 2019 und 2020 konkretisiert, wohin die entstehenden Mittel flieBen. Der
Treuhandvertrag mit der KEB wurde von der WLV mit Ablauf des Jahres 2019 gekiindigt. Samtliche 6,6 Mio.
RWE-Aktien des LWL wurden von der WLV auf die Kulturstiftung Westfalen-Lippe gGmbH (seit August 2020:
Westfélisch-Lippische Forderungsgesellschaft mbH [WLFG]) Gibertragen. Von dort aus wurde im Herbst 2020
ein Viertel, somit 1,7 Mio. RWE-Aktien verkauft, sodass der LWL mittelbar tiber die WLV und die WLFG noch
mit knapp 5,0 Mio. Aktien (0,7 %) an der RWE AG beteiligt ist. Mit dem Verkaufserlds und aus den Dividen-
den der verbleibenden RWE-Aktien werden die LWL-Kulturstiftung und die im Jahr 2020 gegriindete LWL-
Sozialstiftung gGmbH geférdert. Diese hat 2021 ihre Tatigkeit aufgenommen und fordert ein breites Spekt-
rum sozialer Zwecke wie die Unterstlitzung von Menschen mit einer Behinderung, das Wohlfahrtswesen,
die Jugendhilfe und das Gesundheitswesen im Bereich der psychiatrischen Versorgung.

Beteiligung des LWL an Versorgungsunternehmen
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4.5.2. RWE AG, Essen

Grundlagen

Adresse RWE Platz 1, 45141 Essen
Anschrift RWE Platz 1, 45141 Essen

Telefon 0201 5179-0

Telefax 0201 5179-5299

E-Mail contact@rwe.com

Internet www.rwe.com

Rechtsform Aktiengesellschaft (bérsennotiert)
Gezeichnetes Kapital 676,2 Mio. Stiickaktien

Anteil LWL ~ 0,7 % (mittelbar)
Handelsregister Amtsgericht Essen HRB 14525
Grindungsjahr 1898 (als Rheinisch-Westfalische Elektrizitatswerk Aktiengesellschaft)

Gegenstand des Unternehmens

Gem. § 2 Abs. 1 der Satzung leitet die RWE AG eine Gruppe von Unternehmen, die insbesondere auf fol-
genden Geschéftsfeldern tatig sind:

a) Erzeugung und Beschaffung von Energie, einschlieBlich erneuerbarer Energien,

b) Gewinnung, Beschaffung und Verarbeitung von Bodenschatzen und anderen Rohstoffen,
¢) Versorgung und Handel mit Energie,

d) Errichtung, Betrieb und Nutzung von Transportsystemen fiir Energie,

e) Versorgung mit Wasser und Behandlung von Abwasser,

f) Erbringung von Dienstleistungen auf den vorgenannten Gebieten, einschlieBlich Energieeffizienz-
dienstleistungen.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Mit dem Engagement im Bereich der Energieversorgung leistet die RWE AG einen Beitrag zur Grundver-
sorgung der Bevdlkerung.

Organe

Vorstand:

Dr. Markus Krebber (Vorsitzender)
Dr. Michael Miiller

Zvezdana Seeger

Aufsichtsrat:
Michael Bochinsky
Sandra Bossemeyer
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Organe

Dr. Werner Brandt (Vorsitzender)
Dr. Hans Friedrich Blinting
Matthias Dirbaum

Ute Gerbaulet

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Hans-Peter Keitel
Mag. Dr. h. c. Monika Kircher
Thomas Kufen

Reiner van Limbeck

Harald Louis

Dagmar Paasch

Dr. Erhard Schipporeit

Dirk Schumacher

Ullrich Sierau

Ralf Sikorski (stellv. Vorsitzender)
Hauke Stars

Helle Valentin

Dr. Andreas Wagner

Marion Weckes

Frauenanteil: 35 %
Der LWL ist nicht vertreten.

Aktiondre

Die RWE AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft. Ende 2022 waren schatzungsweise 87 % der ins-
gesamt 676,2 Mio. RWE-Aktien im Eigentum institutioneller Investoren, wahrend 13 % auf Privatpersonen
(inkl. Belegschaftsaktionare) entfielen. GroBter Einzelaktiondr der RWE AG war mit 6 % der amerikanische
Vermdgensverwalter BlackRock.
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Aktiondre

Aktionarsstruktur der RWE AG

| 1 % Belegschaftsaktiondre |

| 6 % BlackRock, Inc.

‘ 12 % Privataktionare I

81 % Sonstige institutionelle
Aktionare

Abbildung 9: Aktionarsstruktur der RWE AG am 31.12.2022

Der LWL war am 31.12.2022 mittelbar ber die WLV GmbH und die WLFG mbH (Westfalisch-Lippische
Forderungsgesellschaft mbH) mit 4.986.597 Aktien (0,74 %) an der RWE AG beteiligt. Der Aktienbestand
hat sich im Laufe des Jahres 2022 nicht verandert.

Am 10.10.2022 hat RWE eine Pflichtwandelanleihe an die Qatar Holding LLC, eine Tochtergesellschaft der
Qatar Investment Authority, begeben. Im Marz 2023 wurde die Anleihe in 67,6 Mio. neue RWE-Aktien
gewandelt, sodass sich die Gesamtzahl aller RWE-Aktien entsprechend erhoht hat. Die mittelbare Beteili-
gung des LWL an der RWE AG ist dadurch von 0,74 % auf 0,67 % gesunken.
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Hinweis zu den folgenden Kennzahlen

Die Vergleichbarkeit der Zahlen unterschiedlicher Geschéftsjahre ist zum Teil durch Anpassungen der Be-

richtsweise beeintrachtigt.

Bilanz des RWE-Konzerns

in Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Aktiva

Langfristiges Vermoégen 34.418 38.863 42.286
Immaterielle Vermogenswerte 4.899 5.884 5.668
Sachanlagen 17.902 19.984 23.749
At-Equity-bilanzierte Beteiligungen 3.276 3.021 3.827
Ubrige Finanzanlagen 4.237 5.477 4434
Finanzforderungen 131 111 160
Derivate und sonstige Vermdgenswerte 3.434 3.490 3.842
Ertragsteueranspriiche 142 233 0
Latente Steuern 397 663 606
Kurzfristiges Vermogen 27.224 103.446 96.262
Vorrate 1.632 2.828 4.206
Finanzforderungen 2.482 12.394 8.526
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.007 6.470 9.946
Derivate und sonstige Vermdgenswerte 9.821 66.805 52.306
Ertragsteueranspriiche 228 427 203
Wertpapiere 4219 8.040 13.468
Flissige Mittel 4774 5.825 6.988
Zur VerauBerung bestimmte Vermogenswerte 1.061 657 619
Summe Aktiva 61.642 142.309 138.548
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Bilanz des RWE-Konzerns

in Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Passiva

Eigenkapital 17.706 16.996 29.279
Anteile der Aktionare der RWE AG 16.916 15.254 27.576
Anteile anderer Gesellschafter 790 1.742 1.703
Langfristige Schulden 27.435 28.306 29.584
Rickstellungen 19.470 16.943 15.595
Finanzverbindlichkeiten 3.951 6.798 9.789
Ertragsteuerverbindlichkeiten 797 888 756
Derivate und Ubrige Verbindlichkeiten 1.355 1.729 1.663
Latente Steuern 1.862 1.948 1.781
Kurzfristige Schulden 16.501 97.007 79.685
Rickstellungen 3.004 4.268 6.489
Finanzverbindlichkeiten 1.247 10.996 11.214
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.387 4428 7.464
Ertragsteuerverbindlichkeiten 236 44 225
Derivate und Ubrige Verbindlichkeiten 9.046 77.271 54.293
Zur VerduBerung bestimmte Schulden 581 0 0
Summe Passiva 61.642 142.309 138.548
Gewinn- und Verlustrechnung des RWE-Konzerns

in Mio. EUR 2020 2021 2022
Umsatzerl6se (inkl. Erdgas-/ Stromsteuer) 13.896 24.806 38.569
Erdgas-/ Stromsteuer 208 235 203
Umsatzerl6se 13.688 24.571 38.366
Sonstige betriebliche Ertrage 4977 2.257 5.883
Materialaufwand 9.814 17.758 31.348
Personalaufwand 2.365 2.502 3.120
Abschreibungen 3.136 2.373 1.823
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.950 3.081 8.336
Ergebnis aus at-Equity-bilanzierten Beteiligungen 381 291 298
Ubriges Beteiligungsergebnis -62 130 -32
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 1.719 1.535 -112
Finanzertrage 1.933 1.810 2.313
Finanzaufwendungen 2.387 1.823 1.486
Ergebnis vor Steuern 1.486 1.522 715
Ertragsteuern -376 -690 2.277
Ergebnis 1.110 832 2.992
Davon: Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 59 111 275
Davon: Nettoergebnis/Ergebnisant. Aktiondre der RWE AG 1.051 721 2.717
Unverwadssertes und verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR 1,65 1,07 3,93
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Fiinfjahresiibersicht des RWE-Konzerns 2018 2019 2020 2021 2022
AuBenumsatz (ohne Erdgas-/ Stromsteuer) Mio. € 13406 13.125 13.688 24571 38.366
Bereinigtes EBITDA Mio. € 1.538 2.489 3.286 3.650 6.310
Bereinigtes EBIT Mio. € 619 1.267 1.823 2.185  4.568
Ergebnis vor Steuern Mio. € 49 -752 1.265 1.522 715
Nettoergebnis/Ergebnisanteile der Aktionare

der RWE AG Mio. € 335 8.498 1.051 721 2717
Ergebnis je Aktie € 0,54 13,82 1,65 1,07 3,93
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. €  4.611 -977 4125 7274 2406
Free Cash Flow Mio. € 3439 -2.053 1132 4562 -1.968
Langfristiges Vermogen Mio. € 18595 35768 34418 38.863 42.286
Kurzfristiges Vermogen Mio. € 61.513 28241 27.224 103.446 96.262
Bilanzielles Eigenkapital Mio. € 14257 17467 17.706 16.996 29.279
Langfristige Schulden Mio. € 20.007 26937 27435 28306 29.584
Kurzfristige Schulden Mio. € 45844 19.605 16.501 97.007 79.685
Bilanzsumme Mio. € 80.108 64.009 61.642 142.309 138.548
Eigenkapitalquote % 17,8 27,3 28,7 11,9 21,1
Nettovermdgen (+) / Nettoschulden (-) Mio. € -19.339 -7.159 -4.432 360 1.630
Beschaftigte zum Jahresende 17.748 19.792 19498 18246 18.310
CO,-AusstoB der Kraftwerke Mio. t 118,0 88,1 67,0 80,9 83,0

Aus dem Geschiaftsbericht 2022 des RWE-Konzerns

RWE ist ein international fihrender Energieversorger mit Hauptsitz in Essen. Schwerpunkt der Geschéfts-
tatigkeit ist die Produktion von Strom. Dabei setzt RWE zunehmend auf die Energiequellen Wind und
Sonne. Zu den Kernaktivitaten zahlen auch die Speicherung von Strom und Gas, das Wasserstoffgeschaft,
der Handel mit energienahen Commodities sowie das Angebot innovativer Energielésungen flr Indust-
riekunden. Im Geschéftsjahr 2022 hat RWE einen Umsatz von 38,4 Mrd. EUR erwirtschaftet. Die wichtigsten
Markte sind Deutschland, GroBbritannien, die Niederlande und die USA. Auf dem Gebiet der erneuerbaren
Energien ist der Konzern in einer Vielzahl weiterer Lander aktiv, z. B. Polen, Spanien, Italien, Frankreich,
Griechenland, Schweden, Danemark und Australien. In diesem Geschéft ist eine geografisch noch breitere
Aufstellung beabsichtigt. Der Konzern plant, bis spatestens 2040 klimaneutral zu sein, zehn Jahre friiher
als die EU. Dies bezieht sich nicht nur auf den eigenen TreibhausgasausstoB, sondern auch auf den in der
vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette.

Im November 2021 hat RWE die Offentlichkeit tiber die Leitlinien und Ziele des unternehmerischen Han-
delns in der laufenden Dekade informiert. Die Strategie mit dem Titel ,Growing Green" ist auf profitables
Wachstum im griinen Kerngeschéft ausgerichtet. RWE hat angekiindigt, im Zehnjahreszeitraum von 2021
bis einschlieBlich 2030 rund 50 Mrd. EUR in neue Windparks, Solaranlagen, Batteriespeicher, Gaskraft-
werke und Elektrolyseure investieren zu wollen. Nach Abzug von Mittelriickflissen aus Desinvestitionen
sollten sich die Investitionen auf etwa 30 Mrd. EUR belaufen. RWE ist davon ausgegangen, die griinen
Erzeugungskapazitdten (inklusive Batteriespeicher und Elektrolyseure) damit bis Ende 2030 auf 50 GW
annahernd verdoppeln zu kénnen. Da der Konzern bei der Umsetzung seiner Wachstumsstrategie besser
als erwartet vorangekommen ist, rechnet er inzwischen mit hdheren Investitionen. Die griinen Kapazitdten
dirften 2030 wohl bei deutlich iber 50 GW liegen. Ein Grund dafir ist der zum 1. Marz 2023 wirksam
gewordene Erwerb des US-amerikanischen Energieversorgers Con Edison Clean Energy Businesses, durch
den RWE einer der flihrenden Solarstromproduzenten in den Vereinigten Staaten geworden ist. Dem ver-
einbarten Kaufpreis liegt ein Unternehmenswert von 6,8 Mrd. US-Dollar zugrunde. RWE finanziert die
Transaktion teilweise mit Eigenkapital: Am 10. Oktober 2022 hat RWE eine Pflichtwandelanleihe mit einem

RWE AG, Essen



49

Nennbetrag von 2.428 Mio. EUR an die Qatar Holding LLC, eine Tochtergesellschaft der Qatar Investment
Authority, begeben. Die 67,6 Mio. neuen RWE-Aktien aus dem Umtausch der Anleihe im Marz 2023 ma-
chen 9,1 % am erhdhten Grundkapital aus.

Flankiert wird die Wachstumsoffensive von einem ziigigen Kohleausstieg. In GroBbritannien und Deutsch-
land hat der Konzern bereits 2019 bzw. 2021 die Verstromung von Steinkohle beendet. Aktuell verwendet
RWE diesen Energietrager nur noch in den niederlandischen Anlagen Amer 9 und Eemshaven, wo er ge-
meinsam mit Biomasse zum Einsatz kommt. Ab 2025 bzw. 2030 wird RWE auch in diesen Kraftwerken
keine Steinkohle mehr nutzen. Wesentlich komplexer und sozial herausfordernder gestaltet sich der Aus-
stieg aus der Braunkohle, die im Rheinischen Revier westlich von Kdln geférdert und verstromt wird. Mit
dem Bund und dem Land Nordrhein-Westfalen hat sich RWE darauf verstandigt, dass die Braunkohlever-
stromung im Rheinischen Revier aus Klimaschutzgriinden schon 2030 beendet wird. Zugleich hat die Po-
litik befristete Laufzeitverlangerungen fir finf der RWE-Braunkohleblécke angeordnet, um die Energie-
versorgung abzusichern. Die MaBnahmen stellen Abweichungen vom bis dato giiltigen Ausstiegsfahrplan
dar, sodass der Konzern umfassende Plananpassungen vornehmen muss.

In Deutschland ist der Ausstieg aus der Kernenergie beschlossene Sache. Zwar hat die Bundesregierung
das gesetzliche Laufzeitende der drei letzten Kernkraftwerke vom 31. Dezember 2022 auf den 15. Ap-
ril 2023 verschoben, um die Energieversorgung im Winter 2022 / 2023 abzusichern. Das bedeutet jedoch
keinen Kurswechsel in der deutschen Energiepolitik. Eines der drei verbliebenen deutschen Kernkraftwerke
— Emsland bei Lingen — wird von RWE betrieben. Es ist zu erwarten, dass der Block den Leistungsbetrieb
im April 2023 endgliltig beendet.

Neben der Stromerzeugung zahlt der Energiehandel zu den Kernkompetenzen von RWE. Verantwortet
wird er von der Konzerngesellschaft RWE Supply & Trading. Etwa 200 Spezialisten aus dem Unternehmen
handeln mit Strom, Brennstoffen und Emissionsrechten. RWE Supply & Trading kiimmert sich auBerdem
um die Vermarktung des Stroms und beschafft die Brennstoffe und CO2-Zertifikate, die flir seine Erzeu-
gung benotigt werden. Dabei geht es in erster Linie darum, Preisrisiken zu begrenzen.

In der Finanzberichterstattung wird der RWE-Konzern in flinf Segmente untergliedert: (1) Offshore Wind,
(2) Onshore Wind / Solar, (3) Wasser / Biomasse / Gas, (4) Energiehandel und (5) Kohle / Kernenergie. Die
ersten vier Segmente spielen eine Schlisselrolle bei der Transformation zu einer nachhaltigen Energiever-
sorgung und bilden daher das Kerngeschaft. Das flinfte Segment wird wegen gesetzlicher Ausstiegspfade
an Bedeutung verlieren.

Der RWE-Konzern schloss das Jahr 2022 mit einem bereinigten Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen (bereinigtes EBITDA) von 6.310 Mio. EUR. Das ist mehr, als er prognostiziert hatte. Der Ausblick
vom Februar 2022 sah einen Korridor von 3,6 bis 4,0 Mrd. EUR vor. Die Bandbreite hat RWE im Juli 2022
auf 5,0 bis 5,5 Mrd. EUR angehoben. Das besser als erwartete Abschneiden liegt in erster Linie an einer
sehr guten Performance im Energiehandel, giinstigen Marktbedingungen in der Stromerzeugung und ho-
hen Ertrdgen aus der kurzfristigen Optimierung des Kraftwerkseinsatzes. Im Kerngeschéft erwirtschaftete
der Konzern ein bereinigtes EBITDA von 5.559 Mio. EUR. Die Februar-Prognose sah eine Bandbreite von
2,9 bis 3,3 Mrd. EUR vor. AuBerhalb des Kerngeschafts im Segment Kohle / Kernenergie erreichte der
Konzern einen Wert von 751 Mio. EUR. Prognostiziert wurden 650 bis 750 Mio. EUR. Gegenuber dem
Vorjahr hat sich das bereinigte EBITDA des Konzerns um 73 % verbessert. Neben den erwahnten Faktoren
kam dabei zum Tragen, dass das Ergebnis von 2021 eine hohe Einmalbelastung im Segment Onshore
Wind / Solar enthielt: Ein Eissturm in Texas hatte im Februar 2021 zu ungeplanten Anlagenstillstanden
gefiihrt, wodurch RWE gezwungen war, bestehende Stromlieferverpflichtungen durch teure Zukdufe am
Markt zu erflllen.
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Das bereinigte EBIT des Konzerns ist um 2.383 Mio. EUR auf 4.568 Mio. EUR gestiegen. Der im Feb-
ruar 2022 prognostizierte Korridor von 2,0 bis 2,4 Mrd. EUR wurde damit deutlich lbertroffen. Dabei ka-
men die gleichen Faktoren zum Tragen wie beim bereinigten EBITDA. Die beiden Kennzahlen unterschei-
den sich dadurch, dass im bereinigten EBIT die betrieblichen Abschreibungen enthalten sind. Diese belie-
fen sich auf 1.742 Mio. EUR, gegeniiber 1.465 Mio. EUR im Vorjahr.

Die Uberleitung vom bereinigten EBIT zum Nettoergebnis war u. a. von Effekten aus der Bewertung von
Derivaten gepréagt, die das Ergebnis um 4.195 Mio. EUR minderten (Vorjahr: Minderung um 503 Mio. EUR).
Solche Effekte sind temporarer Natur. Sie entstehen gréBtenteils dadurch, dass Finanzinstrumente zur
Absicherung von Preisrisiken gemaB IFRS mit ihren Marktwerten am jeweiligen Stichtag zu bilanzieren
sind, wahrend die abgesicherten Grundgeschéfte erst bei ihrer Realisierung erfolgswirksam erfasst werden
dirfen. Positiven Einfluss hatte ein Steuerertrag in Hohe von 2.277 Mio. EUR (Vorjahr: -690 Mio. EUR).
Grund dafir sind Zuschreibungen auf bisher wertberichtigte aktive latente Steuern. Die Wertberichtigun-
gen wurden von RWE vorgenommen, weil in Deutschland und den Niederlanden keine Gewinne absehbar
waren, mit denen die aktiven latenten Steuern hatten verrechnet werden kénnen. Inzwischen haben sich
die Ertragsperspektiven in diesen Landern wieder verbessert. Das Nettoergebnis des Konzerns im Jahr
2022 betrug 2.717 Mio. EUR (Vorjahr: 721 Mio. EUR). Das entspricht einem Ergebnis je Aktie von 3,93 EUR
(Vorjahr: 1,07 EUR). Das von Sondereffekten bereinigte Nettoergebnis belief sich auf 3.232 Mio. EUR. We-
gen der unerwartet guten Ertragslage im operativen Geschaft lag es oberhalb der prognostizierten Band-
breite von 1,3 bis 1,7 Mrd. EUR. Auch der Vorjahreswert von 1.554 Mio. EUR wurde Ubertroffen.

Der Vorstand und Aufsichtsrat der RWE AG werden auf der Hauptversammlung am 4. Mai 2023 eine Ge-
winnausschittung fiir das Geschaftsjahr 2022 in Héhe von 0,90 EUR je Aktie vorschlagen. Die Dividenden-
zahlung fur 2023 wird voraussichtlich héher ausfallen. Der Vorstand strebt 1,00 EUR je Aktie an. Das soll
auch die neue Untergrenze fiir kommende Geschaéftsjahre sein. Bisher lag diese bei 0,90 EUR je Aktie.

Im Jahr 2022 hat RWE 156.794 GWh Strom erzeugt, 2 % weniger als 2021. Der Riickgang beruht haupt-
sachlich darauf, dass der Block Gundremmingen C im Rahmen des deutschen Atomausstiegs zum 31. De-
zember 2021 vom Netz genommen wurde. Dadurch hat sich der Beitrag der Kernenergie zur Strompro-
duktion nahezu halbiert. Ein deutliches Plus gab es bei den erneuerbaren Energien. Die Inbetriebnahme
neuer Erzeugungskapazitdten und leicht verbesserte Windverhéltnisse trugen wesentlich dazu bei. Die
deutschen Braunkohlekraftwerke von RWE produzierten ebenfalls mehr Strom als im Vorjahr, weil sie we-
gen der Gasversorgungskrise besser ausgelastet waren. Hinzu kam, dass der Konzern im Oktober 2022
die Blocke NiederauBem E / F und Neurath C gemaB Ersatzkraftwerkebereithaltungsgesetz reaktiviert hat.
Allerdings gab es auch MengeneinbuBen durch KraftwerksschlieBungen: Entsprechend dem deutschen
Braunkohleausstiegsfahrplan sind Ende Dezember 2021 und am 1. April 2022 Anlagen vom Netz gegan-
gen.

Im zurlckliegenden Geschéftsjahr tatigte der RWE-Konzern Investitionen in Gesamthéhe von
4.484 Mio. EUR (Vorjahr: 3.769 Mio. EUR). Die Mittel wurden hauptsachlich in den Segmenten Offshore
Wind (42 %) und Onshore Wind / Solar (41 %) eingesetzt. Die Investitionen in Sachanlagen und immate-
rielle Vermogenswerte lagen mit 3.303 Mio. EUR (Vorjahr: 3.689 Mio. EUR) auf hohem Niveau. Wegen
Verzdgerungen durch Lieferkettenengpasse fielen sie allerdings niedriger als geplant aus. GroBter Ausga-
benposten war der Bau des Offshore-Windparks Kaskasi (342 MW) nahe Helgoland, der seit Ende 2022
mit allen Turbinen am Netz ist. Erhebliche Mittel flossen auch in den britischen Nordsee-Windpark Sofia
(1.400 MW), den RWE voraussichtlich 2026 fertigstellen wird. Weitere Investitionsschwerpunkte waren
Windkraft- und Solarprojekte in den USA sowie der Bau eines Gaskraftwerks in Biblis, das ab 2023 zur
Stabilisierung des deutschen Stromnetzes beitragen wird.

Zu welchen Konditionen RWE sich Fremdkapital beschaffen kann, hangt maBgeblich davon ab, wie unab-
hangige Ratingagenturen die Bonitat beurteilen. Moody's und Fitch nehmen solche Einschatzungen im
Auftrag von RWE vor. Beide Hauser bescheinigen RWE eine Bonitat der Kategorie Investment Grade.
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Moody's benotet die langfristige Kreditwiirdigkeit von RWE mit ,Baa2”, Fitch eine Stufe hdher mit ,BBB+".
Der Ratingausblick ist jeweils stabil. Im Laufe des vergangenen Jahres haben die Agenturen ihre Einstufung
der Bonitat trotz der Turbulenzen an den Energiemarkten bekraftigt. Sie wiirdigten insbesondere die so-
lide Finanzlage und die Position als fliihrendes Unternehmen auf dem Gebiet der erneuerbaren Energien.

Das bereinigte EBITDA des Konzerns wird 2023 voraussichtlich bei 5.800 bis 6.400 Mio. EUR liegen (Vor-
jahr: 6.310 Mio. EUR). Fiir das Kerngeschéft prognostiziert RWE einen Wert von 4.800 bis 5.400 Mio. EUR
(Vorjahr: 5.559 Mio. EUR). Der am 1. Méarz 2023 abgeschlossene Erwerb von Con Edison Clean Energy
Businesses und die Inbetriebnahme neuer Wind- und Solarparks werden sich positiv auf die Ertragslage
auswirken. AuBerdem wird unterstellt, dass das Windaufkommen Normalniveau erreicht und die Wind-
parks deshalb besser ausgelastet sind als 2022. Die Ertrage aus der kurzfristigen Optimierung des Kraft-
werkseinsatzes und aus dem Energiehandel werden dagegen wohl nicht wieder auf dem auBergewdhnlich
hohen Vorjahresniveau liegen. Im Ubrigen rechnet der Konzern mit deutlichen Belastungen aus der euro-
paischen Stromerldsabschépfung. AuBerhalb des Kerngeschafts im Segment Kohle / Kernenergie wird sich
das bereinigte EBITDA wohl margenbedingt verbessern. Bei betrieblichen Abschreibungen in GréBenord-
nung von 2.200 Mio. EUR dirfte das bereinigte EBIT bei 3.600 bis 4.200 Mio. EUR liegen (Vorjahr:
4.568 Mio. EUR). Das bereinigte Nettoergebnis veranschlagt RWE auf 2.200 bis 2.700 Mio. EUR (Vorjahr:
3.232 Mio. EUR).

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Fir das Geschaftsjahr 2022 wurde gemal Beschluss der Hauptversammlung eine Dividende von 0,90 EUR
je RWE-Aktie gezahlt. Mit den bei der Westfélisch-Lippischen Férderungsgesellschaft mbH anfallenden
Dividenden werden die LWL-Sozialstiftung gGmbH und die LWL-Kulturstiftung geférdert.
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4.5.3. KEB Holding AG, Dortmund

Grundlagen

Sitz ¢/o Stadt Dortmund, Stidwall 2 — 4, 44137 Dortmund

Anschrift ¢/o WLV GmbH, An den Speichern 6, 48157 Miinster

Telefon 0251 4133-112

Telefax 0251 4133-119

E-Mail michael.epping@wlv-gmbh.de

Rechtsform Aktiengesellschaft

Grundkapital 1.600.000,00 EUR

Anteil LWL 160,00 EUR (0,01 % - unmittelbar)
280.320,00 EUR (17,52 % - mittelbar Gber WLV)

Handelsregister Amtsgericht Dortmund HRB 15650

Griindung 02.10.2002

LWL-Beteiligung seit 02.10.2002

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen und anderen Ver-
mogensgegenstanden auf dem Energiesektor, insbesondere durch Erwerb und Verwaltung einer Beteili-

gung an der RWE AG, Essen.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist an der RWE AG, Essen beteiligt, die im Bereich der Energieversorgung einen Beitrag

zur Grundversorgung der Bevdlkerung leistet.

Organe

Vorstand:
Jorg Jacoby
Bodo Strototte

Aufsichtsrat:

Hendrik Berndsen

Peter Brandenburg

Reinhard Briiggemann (seit 02.12.2022)
Wolfgang Gurowietz

Dr. llka Homberger (seit 01.01.2022)
Matthias Lob (bis 30.06.2022) *

Dr. Georg Lunemann (seit 01.07.2022) *
Kai-Michael Meyer vor dem Esche (bis 23.06.2022) *
Andreas Neumann (seit 02.11.2022) *
Hans-Walter Schneider (bis 01.12.2022)
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Organe

Dr. Karl Schneider (stellv. Vorsitzender)
Ludwig Schulte

Michael Sittler *

Thomas Westphal (Vorsitzender)

Dr. Kai Zwicker *

Frauenanteil: 8 %
* Vertreter des LWL

Aktionare
Nr. Aktiondre Anteil in EUR Anteil in %
1. Stadt Dortmund 160,00 0,01
2. Landschaftsverband Westfalen-Lippe 160,00 0,01
3. Hochsauerlandkreis 160,00 0,01
4. Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH, Soest 277.280,00 17,33
5. WLV 280.320,00 17,52
6. DSW21 AG, Dortmund 1.041.920,00 65,12
Grundkapital 1.600.000,00 100,00
Zurechnung von RWE-Aktien (direkt durch die KEB gehalten)
Nr. Aktiondre Anzahl RWE-Aktien Anteil in %
1. DSW21 AG, Dortmund 24.487.897 99,98
2. Stadt Dortmund 3.869 0,02
24.491.766 100,00
Zurechnung von RWE-Aktien (als Treuhanderin durch die KEB gehalten)
Nr. Aktiondre Anzahl RWE-Aktien Anteil in %
1. Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH, Soest 4.508.056 77,08
2. Hochsauerlandkreis 1.340.568 22,92
5.848.624 100,00
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Bilanz
in TEUR 2020 2021 2022
Aktiva
. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3 0 0
Il. Finanzanlagen 409.130 409.130 409.130
A. Anlagevermégen 409.133 409.130 409.130
I. Forderungen und sonstige Vermo- 948 948 3.024
gensgegenstande
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 137 478 530
B. Umlaufvermoégen 1.085 1.426 3.554
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 60 60
Summe Aktiva 410.218 410.616 412.744
Passiva
I. Gezeichnetes Kapital 1.600 1.600 1.600
Il. Kapitalrticklage 125.588 174.966 178.710
lll. Gewinnriicklagen 160 160 160
IV. Bilanzgewinn 166.856 122.370 122414
A. Eigenkapital 294.204 299.096 302.885
B. Riickstellungen 797 1.758 885
C. Verbindlichkeiten 115.217 109.762 108.974
Summe Passiva 410.218 410.616 412.744
Gewinn- und Verlustrechnung
in TEUR 2020 2021 2022
1.Sonstige betriebliche Ertrage 27 0 2
2.Abschreibungen 1 0 0
3.Sonstige betriebliche Aufwendungen 226 239 301
4.Ertrage aus Beteiligungen 19.593 20.818 22.042
5.Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.691 3.748 3.707
6.Ergebnis der gewo6hnlichen 15.702 16.831 18.036
Geschiftstatigkeit
7.Steuern vom Einkommen und Ertrag 3.759 4.071 5.991
8.Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 11.943 12.760 12.045
9.Gewinnvortrag 241.179 166.856 122.370
10.Ausschittungen -86.266 -57.246 -12.001
11.Bilanzgewinn 166.856 122.370 122.414

Die KEB Holding AG beschéftigt keine eigenen Mitarbeiter:innen.
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Aus dem Lagebericht 2022

Vorbemerkung
Die Gesellschaft wurde am 02.10.2002 durch Bargriindung errichtet. Die Eintragung in das Handelsregister
beim Amtsgericht Dortmund erfolgte am 11.12.2002 unter HRB 15650.

Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft
Die KEB Holding AG hélt am 31.12.2022 unverdndert insgesamt 24.491.766 RWE-Aktien auf eigene Rech-
nung und 5.848.624 RWE-Aktien flir Rechnung von Treugebern.

Die Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH (RLG) und der Hochsauerlandkreis (HSK) haben insgesamt
5.848.624 RWE-Aktien auf Basis von Treuhandvertrdgen auf die KEB Holding AG Ubertragen. Die KEB halt
die Ubertragenen RWE-Aktien jeweils fiir Rechnung des Treugebers.

Am 03.05.2022 zahlte die RWE AG eine Dividende von 0,90 EUR pro Aktie, was zu Beteiligungsertragen
von insgesamt 22,0 Mio. EUR flihrte. Die Dividende, die auf die Treuhandaktien entfiel, wurde direkt an
die Treugeber weitergeleitet.

Die Hauptversammlung der KEB Holding AG beschloss am 27.04.2022 eine Dividende in Hohe von
12,0 Mio. EUR, die entsprechend des geltenden Konsortialvertrags nur auf die Gesellschafter DSW21 AG
und Stadt Dortmund entféllt, auszuschitten.

Das Geschaftsjahr 2022 der KEB Holding AG schliet aufgrund der Dividendenertrdge mit einem Jahres-
Uberschuss in Hohe von 12,0 Mio. EUR ab. Unter Beriicksichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr
von 122,4 Mio. EUR und der Ausschiittung (s. o.) betragt der Bilanzgewinn 122,4 Mio. EUR.

Im Hinblick auf die Uberschaubaren Verhaltnisse der Gesellschaft und die Art der Geschaftstatigkeit ist
kein Risikomanagementsystem erforderlich.

Die Gesellschaft ist keinen Preisanderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungs-
stromschwankungen ausgesetzt.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die kuinftige Ertragslage der KEB Holding AG ist im Wesentlichen abhangig von den Dividendenzahlungen
der RWE AG. MaBgeblich fur die Bemessung der RWE-Dividende ist das nachhaltige Nettoergebnis der
RWE AG, welches frei von Sondereinfllissen ist.

Bestandsgefdahrdende Risiken sind fir die KEB Holding AG nicht erkennbar. Sollte die Dividende der
RWE AG dauerhaft ausfallen, misste die KEB sukzessive ihren Bestand an RWE-Aktien verauBern, um die
laufenden Geschaftskosten zu decken.

Fir 2023 geht die Gesellschaft aufgrund von Meldungen der RWE AG und Einschatzungen von Analysten
von einer Dividende von 0,95 EUR pro RWE-Aktie aus. Fur die Folgejahre erwartet die Gesellschaft auf
Grundlage der durchschnittlichen Analystenschatzungen eine Dividende von 0,95 EUR pro zugrundelie-
gender RWE-Aktie.

Ausblick

Die KEB Holding AG wird auch zukiinftig kein eigenes Personal beschaftigen. Die Erledigung samtlicher
nicht vom Vorstand personlich wahrzunehmenden Verwaltungsaufgaben obliegt auf Basis eines Dienst-
leistungsvertrages der Westfalisch-Lippischen Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, Miinster.

KEB Holding AG, Dortmund
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die WLV berat und betreut die KEB Holding AG im Sinne einer Geschéftsbesorgung umfassend im Bereich
des Rechnungswesens und der allgemeinen Verwaltung gegen Kostenerstattung.

Die KEB Holding AG hat den Bilanzgewinn zum 31.12.2022 auf neue Rechnung vorgetragen.

KEB Holding AG, Dortmund
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4.5.4. Verband der kommunalen RWE-Aktionidre GmbH, Essen

Grundlagen

Adresse Rittenscheider StraBe 62, 45130 Essen
Anschrift Rittenscheider StraBe 62, 45130 Essen
Telefon 0201 243439

Internet www.vka-rwe.de

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital
Anteil LWL
Handelsregister
Griindungsjahr

LWL-Beteiligung seit

127.822,97 EUR
3.988,07 EUR (3,12 %)
Amtsgericht Essen, HRB 322

1929, im Jahr 2021 Beitritt der Gesellschafter der ehemaligen Vereinigung der
kommunalen RWE-Aktiondre Westfalen GmbH.

01.07.2021 im Zuge des Beitritts der Gesellschafter der ehemaligen Vereini-
gung der kommunalen RWE-Aktiondre Westfalen GmbH.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bildung und Vertretung einer einheitlichen Auffassung der Gesell-
schafter in energiewirtschaftlichen und damit zusammenhangenden kommunalpolitischen Fragen nach
innen und nach auBen sowie die Unterstlitzung und Beratung ihrer Gesellschafter bei deren Aufgaben zur
Sicherung der Daseinsvorsorge.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Mit der Wahrnehmung ihrer Aufgaben unterstiitzt die Gesellschaft ihre Gesellschafter bei der Wahrneh-
mung von Aufgaben der Daseinsvorsorge auf dem Gebiet der Energieversorgung. Gesellschafter sind v. a.
Kommunen und kommunale Gesellschaften in NRW.

Organe

Geschiftsfithrung:

Ingolf Graul (seit 01.01.2022)

Udo Mager

Verwaltungsrat:
Thomas Gang

Dr. Olaf Gericke
Thomas Hendele
Lars Martin Klieve

Matthias Lob (bis 30.06.2022) *
Dr. Georg Lunemann (seit 01.07.2022) *

Burkhard Mast-Weisz

Guntram Pehlke

Verband der kommunalen RWE-Aktiondre GmbH, Essen
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Organe

Karin Rodeheger

Dr. Karl Schneider

Manfred Schnur (seit 01.01.2022)

Wolfgang Spelthahn (stellv. Vorsitzender seit 01.01.2022)
Thomas Westphal (Vorsitzender)

Frauenanteil: 8 %
* Vertreter des LWL

Gesellschafter

Zum 31.12.2022 hat die Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH 77 Gesellschafter (im Wesentli-
chen Stadte und Gemeinden, Kreise, kommunale Verbande und Gesellschaften in NRW). Am gesamten
Stammkapital von 127.822,97 EUR ist der LWL zum 31.12.2022 zu 3,12 % (3 Anteile von zusammen

3.988,07 EUR) beteiligt.

Bilanz
in EUR 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2022

Aktiva
A.Anlagevermoégen 146.156,68 101.574,37 77.357,51
I.Sachanlagen: Geschéftsausstattung 1.214,55 978,24 1.151,68
Il.Finanzanlagen: Wertpapiere des Anlagevermdgens 14494213  100.596,13 76.205,83
B.Umlaufvermégen 121.666,45 87.000,90 297.403,13
I.Sonstige Vermogensgegenstande 10.735,99 8.826,83 7.120,74
[l.Guthaben bei Kreditinstituten 110.930,46 78.174,07  290.282,39
C.Rechnungsabgrenzungsposten 2.440,00 2.455,00 2.455,00
Summe Aktiva 270.263,13 191.030,27 377.215,64

Passiva

A.Eigenkapital 118.919,24 104.380,49 127.419,53
|.Gezeichnetes Kapital 127.822,97 127.822,97 127.822,97
Nennbetrage der eigenen Anteile -26.623,12  -38.981,03 0,00
Ausgegebenes Kapital 101.199,85 88.841,94  127.822,97
Il.Kapitalrticklage 2.288.084,68  185.808,00  255.546,55
lll.Gewinnricklagen: Ausgleichsriicklage 400.000,00 0,00 0,00
IV.Bilanzverlust 2.670.365,29  170.269,45  255.949,99
B.Riickstellungen 9.900,00 10.400,00 10.400,00
C.Verbindlichkeiten 141.443,89  76.249,78 239.396,11
Summe Passiva 270.263,13 191.030,27 377.215,64

Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH, Essen
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Gewinn- und Verlustrechnung

in EUR 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2022
1. Sonstige betriebliche Ertrage 40.659,13 80.674,00 61.469,63
2. Personalaufwand 222.21575 222.759,82  239.390,50
3. Abschreibungen auf Sachanlagen 487,93 236,31 323,98
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 60.023,54 58.381,71 91.990,14
5. Ertrage aus Wertpapieren des Finanzanlagevermdgens 18.470,00 12.715,00 14.285,00
6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 44,00 0,00 0,00
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 396,75 0,00 0,00
8. Ergebnis nach Steuern -223.950,84 -187.988,84 -255.949,99
9. Jahresfehlbetrag -223.950,84 -187.988,84 -255.949,99
10. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 244641445 2.670.365,29  170.269,45
11. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 0,00 2.288.084,68  170.269,45
12. Entnahmen aus der Gewinn- / Ausgleichsriicklage 0,00  400.000,00 0,00
13. Bilanzverlust 2.670.365,29 170.269,45 255.949,99

Aus dem Lagebericht 2021/2022 der Geschiftsfiihrung

Seit dem 01.07.2021 sind die beiden ehemaligen VkA-Verbande Essen (Rheinland) und Dortmund (West-
falen) in der VkA GmbH zusammengefihrt.

Mit der Durchfiihrung der Aufgaben der Gesellschaft sind laufende Aufwendungen verbunden, die durch
Vor- und Nachschisse der Gesellschafter gedeckt werden. Eigene Umsatze sowie sonstige wesentliche
Ertrdge werden in der Regel nicht erzielt. Dementsprechend fiihrt die Geschaftstatigkeit regelmaBig zu
Jahresverlusten, die das Eigenkapital mindern. Die Fehlbetrage werden zu einem wesentlichen Teil durch
Nachschisse der Gesellschafter, die unmittelbar in die Kapitalriicklage der Gesellschaft eingestellt werden,
ausgeglichen. Allerdings haben die Nachschisse in den vergangenen Jahren nicht ausgereicht, um die
Fehlbetrage jeweils vollstandig auszugleichen.

In der Vereinbarung zwischen dem VkA Essen (Rheinland) und der VKA Dortmund (Westfalen) vom
24.11.2020 ist als Ziel die paritatische Finanzierung des VKA durch die ,Alt- und Neugesellschafter” for-
muliert worden. Die Kosten der Geschaftsstelle werden ab dem 01.07.2021 je zur Hélfte getragen, wobei
der Kostenanteil fir die ehemaligen Gesellschafter der VKA Dortmund auf maximal 120.000 EUR jahrlich
gedeckelt ist. Spatestens fiir das Geschaftsjahr 2024/2025 soll der Fehlbetrag nicht héher als 240.000 EUR
sein. Bis dahin werden nach dem Beschluss der Gesellschafterversammlung des VKA Essen vom 27.04.2021
auftretende Liquiditatsliicken durch die ,Altgesellschafter” und Uber den Verkauf von Allianz-Aktien ge-
schlossen. So soll nun auch fir den Ausgleich des Verlustvortrags aus dem Geschaftsjahr 2020/2021
(170.269,45 EUR), des Fehlbetrages im Geschaftsjahr 2021/2022 (255.949,99 EUR) und zur weiteren Liqui-
ditatssicherung verfahren werden.

Am 15.06.2021 und mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01.07.2021 sind die vom VKA selbst gehaltenen
Geschéftsanteile mit einem Gesamtvolumen von 38.981,03 EUR an Gesellschafter der VKA Westfalen ver-
kauft worden. AuBerdem sind an diesem Tag weitere fiinf Geschéaftsanteile im Gesamtnennwert von
3.149,58 EUR von ,Altgesellschaftern” an Gesellschafter der VKA Westfalen mit wirtschaftlicher Wirkung
zum 01.07.2021 verkauft worden. Diese insgesamt 42.130,61 EUR entsprechen einem Anteil von 32,96 %
am Stammbkapital von 127.822,97 EUR. Zum 01.07.2021 hatte der VKA damit insgesamt 78 Gesellschafter.

Verband der kommunalen RWE-Aktiondre GmbH, Essen
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Im laufenden Geschaftsjahr ist die Kreissparkasse Kéln aus dem Gesellschafterkreis ausgeschieden. Die
Gesellschaftsanteile wurden vom Hochsauerlandkreis ibernommen, sodass der VKA zum 30.06.2022 ins-
gesamt 77 Gesellschafter hat.

Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die wesentlichen Veranderungen der Vermogenslage der Gesellschaft im Vergleich zum Vorjahresstichtag
betreffen die Finanzanlagen und das Guthaben bei Kreditinstituten. Die Finanzanlagen auf der Aktivseite
verringerten sich durch die zur Liquiditatssicherung notwendigen Aktienverkdufe von 101 TEUR auf
76 TEUR (Buchwert). Bei den Guthaben bei Kreditinstituten sind in den ausgewiesenen 290 TEUR bereits
fur das Geschéftsjahr 2022/2023 angeforderte Vorschiisse der Gesellschafter von 226 TEUR (Vorjahr
43 TEUR) enthalten. Die frihzeitige Anforderung der Vorschiisse flir das neue Geschaftsjahr erfolgte zur
Sicherung der Liquiditat. Insgesamt fiihrte dieses zu einer Erhéhung der sonstigen Verbindlichkeiten um
163 TEUR auf 239 TEUR bei gleichzeitiger Erhdhung des Eigenkapitals um 23 TEUR auf 127 TEUR auf der
Passivseite.

Wesentlicher Vermdgensgegenstand sind die von der Gesellschaft gehaltenen 970 Allianz-Aktien sowie
500 E.ON SE Aktien. Die letzteren wurden urspriinglich erworben, um auch nach der Neustrukturierung
von RWE und E.ON die kommunalen Interessen vertreten zu kdnnen. Der Buchwert dieser im Finanzanla-
gevermogen erfassten Wertpapiere des Anlagevermdgens ist zum 30.06.2022 mit 76 TEUR in der Bilanz
ausgewiesen.

Das Eigenkapital belduft sich zum 30.06.2022 auf 127 TEUR (30.06.2021: 104 TEUR). Es wurde durch Vor-
schiisse / Nachschisse der Gesellschafter i. H. v. 240 TEUR (Einstellung in die Kapitalriicklage) gestarkt
und entspricht 33,8 % (30.06.2021: 54,6 %) der Bilanzsumme. Aus der Durchfiihrung der satzungsmaBigen
Aufgaben ergibt sich fiir das Geschaftsjahr 2021/2022 ein Jahresfehlbetrag von 256 TEUR, der das Eigen-
kapital entsprechend gemindert hat. Eigenkapital erhéhend hat sich der mit wirtschaftlicher Wirkung zum
01.07.2021 an Gesellschafter der VKA Westfalen erfolgte Verkauf der zuvor selbst gehaltenen Geschafts-
anteile in Hohe von insgesamt 39 TEUR ausgewirkt. Basierend auf dem Beschluss der Gesellschafter vom
02.12.2021 wurde der Bilanzverlust aus dem Geschéftsjahr 2020/2021 i. H. v. 170.269,45 EUR mit der zum
30.06.2021 vorhandenen Kapitalriicklage (185.808 EUR) verrechnet.

Die Ertragslage der Gesellschaft unterlag im Vergleich zum Vorjahr besonderen Einfliissen. MaBgebend
dafiir waren geringere Buchgewinne aus dem Verkauf von Allianz-Aktien (-45 TEUR) sowie einmalig ge-
stiegene Personalkosten (+17 TEUR) fiir Urlaubsabgeltungen ausgeschiedener Beschéftigter. Hinzu
kommt, dass flr die bis zum Geschéftsjahresende angefallenen Aufwendungen anlasslich einer kapital-
marktrechtlichen Beratung i. H. v. 35 TEUR zundchst nur Erstattungen der Gesellschafter i. H. v. 25 TEUR
in Anspruch genommen wurden. Im Folge-Geschaftsjahr 2022/2023 erfolgt die vollstéandige Kostenerstat-
tung analog zu der finalen Honorarnote fir restliche Beratungsleistungen.

Uber die mit der Fusion der beiden VkA-Verbdnde getroffene Finanzierungsvereinbarung stehen dem
Jahresfehlbetrag von 256 TEUR Nachschisse der Gesellschafter von 240 TEUR und ein Bestand der Kapi-
talrticklage zum 30.06.2022 von 16 TEUR gegentiber. Im Rahmen der Beschliisse Uber die Ergebnisver-
wendung im Geschéftsjahr 2022/2023 wird damit ein vollstandiger Ausgleich erzielt. Die Ertrdge aus an-
deren Wertpapieren des Finanzanlagevermdgens betragen 14 TEUR (2020/2021: 13 TEUR) und resultieren
aus Dividendenzahlungen der Allianz-Versicherung sowie der E.ON SE. Die Finanzierung der Gesellschaft
war im Geschéftsjahr 2021/2022 jederzeit sichergestellt.

Ausblick

Fir das Geschaftsjahr 2022/2023 geht die Geschaftsfihrung nach dem Wirtschaftsplan, der in der Gesell-
schafterversammlung am 27.04.2022 vorgelegt wurde, von einem Jahresfehlbetrag auf Vorjahreshohe aus,
dessen Ausgleich durch die Nachschiisse der Gesellschafter erfolgt. Wesentliche Ertrdge sind neben ge-

Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH, Essen
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geniliber dem Vorjahr geringeren Aktienverkdufen nicht zu erwarten. Die sonstigen Aufwendungen wer-
den sich jenseits der Sondereffekte fiir die kapitalmarktrechtliche Beratung um rd. 30 TEUR reduzieren.
Auf Basis der integrierten Liquiditatsplanung, mit der die Finanzierung der Gesellschaft bis Ende Okto-
ber 2023 abgebildet wird, ist mit einer auskdmmlichen Liquiditdt zu rechnen.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Landschaftsausschuss hat am 18.12.2020 der Auflésung der ,Vereinigung der kommunalen RWE-Ak-
tiondre Westfalen GmbH, Dortmund” und einer Beteiligung des LWL an der ,Verband der kommunalen
RWE-Aktiondre GmbH, Essen” zugestimmt. Ahnliche Beschliisse haben auch die anderen kommunalen
Gesellschafter der ,Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH, Dortmund” gefasst.
Damit endete am 01.07.2021 das langjahrige Nebeneinander der beiden Aktionarsvereinigungen kom-
munaler RWE-Aktionare in Nordrhein-Westfalen.

Verband der kommunalen RWE-Aktiondre GmbH, Essen
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4.5.5. Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionire Westfalen GmbH i. L., Dortmund

Grundlagen

Adresse c/o Stadt Dortmund, TollnerstraBe 9-11, 44122 Dortmund
Anschrift c/o Stadt Dortmund, TollnerstraBe 9-11, 44122 Dortmund
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital

Anteil LWL
Handelsregister
Griindungsjahr
LWL-Beteiligung seit

31.720,00 EUR
520,00 EUR (1,64 %)
Amtsgericht Dortmund, HRB 3031
1968
1968

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft war die Bildung und Vertretung einer einheitlichen Auffassung der Gesell-
schafter in energiewirtschaftlichen und damit zusammenhdngenden kommunalpolitischen Fragen.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Mit der Wahrnehmung ihrer Aufgaben unterstiitzte die Gesellschaft ihre Gesellschafter bei der Wahrneh-
mung von Aufgaben der Daseinsvorsorge auf dem Gebiet der Energieversorgung. Gesellschafter waren
v. a. westfédlische Kommunen und kommunale Gesellschaften.

Organe

Geschiftsfiihrung:

Thorsten Bittermann (Liquidator und alleiniger Vertreter der Gesellschaft)

Gesellschafterausschuss:

Hendrik Berndsen
Peter Brandenburg
Dr. Olaf Gericke
Wolfgang Gurowietz
Jorg Jacoby

Lars Konig

Matthias Lob (bis 30.06.2022, 2. stellv. Vorsitzender) *
Dr. Georg Lunemann *

Hans-Wolfgang Neige

Guntram Pehlke

Martin Puschel

Christoph Rither

Dr. Karl Schneider (1. stellv. Vorsitzender)

Dr. Martin Sommer

Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH i. L., Dortmund
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Organe

Uwe WaBmann
Thomas Westphal (Vorsitzender)

Frauenanteil: 0 %
* Vertreter des LWL

Gesellschafter

Nr. Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
1. Dortmunder Stadtwerke AG 1.040,00 3,28 %
2. Gemeinde Ascheberg 520,00 1,64 %
3. Gemeinde Heek 520,00 1,64 %
4. Gemeinde Wadersloh 520,00 1,64 %
5. Hochsauerlandkreis 520,00 1,64 %
6. Kreis Borken 520,00 1,64 %
7. Kreis Paderborn 520,00 1,64 %
8. Kreis Soest 520,00 1,64 %
9. Kreis Steinfurt 520,00 1,64 %

10. Kreis Warendorf 520,00 1,64 %

11. Landschaftsverband Westfalen-Lippe 520,00 1,64 %

12. Stadt Ahlen 520,00 1,64 %

13. Stadt Dortmund 520,00 1,64 %

14. Stadt Linen 520,00 1,64 %

15. Stadt Werne 520,00 1,64 %

16. Stadt Witten 520,00 1,64 %

17. Stadtische Wirtschaftsbetriebe Telgte GmbH 520,00 1,64 %

18. Stadtwerke Hamm GmbH 520,00 1,64 %

19. Stadtwerke Herne AG 1.040,00 3,28 %

20. SVS Versorgungsbetriebe GmbH 520,00 1,64 %

21. WBO Wirtschafts- und Béaderbetrieb Oelde GmbH 520,00 1,64 %

22. Eigene Anteile der Gesellschaft 19.760,00 62,32 %

Summe 31.720,00 100,0 %

Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH i. L., Dortmund
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Bilanz
in EUR 31.12.2020 30.06.2021 30.06.2022 31.08.2022
Aktiva
A.Anlagevermogen 9.197,58 0,00 0,00 0,00
I.Finanzanlagen 9.197,58 0,00 0,00 0,00
B.Umlaufvermégen 25.937,97 41.191,07 39.930,30 39.906,05
|.Forderungen und sonstige 136,09 141,62 141,62 0,00
Vermdgensgegenstande
[l.Guthaben bei Kreditinstituten 25.801,88 41.04945 39.788,68  39.906,05
Summe Aktiva 35.135,55 41.191,07 39.930,30 39.906,05
Passiva
A.Eigenkapital 35.108,64 41.191,07 39.930,30 39.771,84
|.Stammbkapital 31.720,00  31.720,00 31.720,00  31.720,00
/. Nennbetrag eigener Anteile 19.760,00 19.760,00 19.760,00 19.760,00
Ausgegebenes Kapital 11.960,00 11.960,00 11.960,00 11.960,00
Il.Kapitalriicklage 9.280,24 7.028,64 13.111,07  11.850,30
lll.Gewinnriicklagen 16.120,00 16.120,00 16.120,00  16.120,00
IV.Gewinn-/Verlustvortrag -454,02 0,00 0,00 0,00
V.Jahrestiberschuss/-fehlbetrag -1.797,58 6.082,43  -1.260,77 -158,46
B.Verbindlichkeiten 26,91 0,00 0,00 134,21
I.Verbindlichkeiten aus 26,91 0,00 0,00 134,21
Lieferungen und Leistungen
Summe Passiva 35.135,55 41.191,07 39.930,30 39.906,05
Gewinn- und Verlustrechnung
in EUR 31.12.2020 30.06.2021 30.06.2022 31.08.2022
1. Dividende 516,00 537,00 0,00 0,00
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 6.434,82 0,00 0,75
3. Porto- und Telefonkosten 205,00 102,50 0,00 0,00
4. Bankgebiihren 170,91 113,71 159,45 25,00
5. Notargebiihren 1.494,49 83,30 456,48 134,21
6. Registergebiihren 81,62 30,00 190,00 0,00
7. IHK-Beitrag 265,00 265,00 265,00 0,00
8. Offenlegungsentgelt 91,56 90,36 189,84 0,00
9. Sonstige Geschaftsausgaben 5,00 48,20 0,00 0,00
10. Provision Aktienverkaufe 0,00 156,32 0,00 0,00
11. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -1.797,58 6.082,43 -1.260,77 -158,46

Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH i. L., Dortmund
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Aus den Geschiftsberichten 01.07.2021 - 30.06.2022, 01.07.2022 — 31.08.2022 der VkA-Westfalen

In der Gesellschafterversammlung am 24.11.2020 wurde die Aufldsung der Gesellschaft zum 30.06.2021
beschlossen. Seit dem 01.07.2021 befand sie sich in Liquidation. Sie hat ihre Tatigkeit eingestellt und
wurde danach abgewickelt. Das Sperrjahr endete am 09.07.2022 und die Liquidationsschlussbilanz ist auf
den 31.08.2022 ausgestellt.

Aus einbehaltener Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag bestehen zum 30.06.2022 Forderungen
gegeniiber dem Finanzamt in Hohe von insgesamt 141,62 EUR. Zum 31.08.2022 bestehen keine Forde-
rungen mehr gegentiber dem Finanzamt.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt zum 30.06.2022 und zum 31.08.2022 unverdndert
31.720,00 EUR. Es setzt sich aus 116 Stammeinlagen zu je 260,00 EUR und 3 Stammeinlagen zu je
520,00 EUR zusammen. Die Gesellschafter Dortmunder Stadtwerke AG und Stadtwerke Herne AG halten
jeweils vier Geschéaftsanteile zu 260,00 EUR. Die lbrigen 19 Gesellschafter halten jeweils zwei Geschafts-
anteile zu 260,00 EUR. Die Gesellschaft halt 70 eigene Geschaftsanteile zu 260,00 EUR und drei Geschafts-
anteile zu 520,00 EUR. Der Nennwert dieser Anteile wird in der Bilanz offen vom Stammbkapital abgesetzt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Geschéftsjahres vom 01.07.2021 bis zum 30.06.2022 schlieBt mit
einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.260,77 EUR ab. Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 158,46 EUR re-
sultiert aus dem Abschluss des Rumpfgeschéftsjahres vom 01.07.2022 bis zum 31.08.2022.

Herr Thorsten Bittermann (Stadt Dortmund) wurde in der Gesellschafterversammlung vom 24.11.2020 als
alleiniger Liquidator und Vertreter der Gesellschaft bestellt.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Landschaftsausschuss hat am 18. Dezember 2020 der Auflésung der ,Vereinigung der kommunalen
RWE-Aktionare Westfalen GmbH, Dortmund” und einer Beteiligung des LWL an der ,Verband der kom-
munalen RWE-Aktiondre GmbH, Essen” zugestimmt. Ahnliche Beschliisse haben auch die anderen kom-
munalen Gesellschafter der ,Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionadre Westfalen GmbH, Dortmund”
gefasst. Damit endete am 1. Juli 2021 das langjéhrige Nebeneinander der beiden Aktionarsvereinigungen
kommunaler RWE-Aktionare in Nordrhein-Westfalen. Der LWL beteiligte sich mit 3,12 % an der ,Verband
der kommunalen RWE-Aktiondre GmbH, Essen”. Das Liquidationsverfahren der ,Vereinigung der kommu-
nalen RWE-Aktiondre Westfalen GmbH, Dortmund” wurde in der zweiten Halfte des Jahres 2022 beendet,
die Gesellschaft ist erloschen. Die Gesellschafter haben das Restvermdgen der Gesellschaft zurlickerhalten
(LWL: 1.726,15 EUR, darin enthalten sind die Gesellschaftsanteile i. H. v. 520,00 EUR).

Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH i. L., Dortmund
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4.6. Kultur

4.6.1. Ardey-Verlag GmbH, Miinster

Grundlagen

Adresse An den Speichern 6, 48157 Miinster
Anschrift An den Speichern 6, 48157 Miinster
Telefon 0251 4132-0

Telefax 0251 4132-20

E-Mail info@ardey-verlag.de

Internet www.ardey-verlag.de

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gezeichnetes Kapital 61.355,03 EUR

Anteil LWL 61.355,03 EUR (100,0 %; mittelbar Gber WLV)
Handelsregister Amtsgericht Minster HRB 3501
Grindungsjahr 1951

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind der Verlag, die Herstellung und der Vertrieb von kulturellen Erzeug-
nissen jeder Art, insbesondere zur Férderung der Kultur in Westfalen-Lippe, und die damit in Zusammen-
hang stehenden Handelsgeschafte.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Ardey-Verlag produziert und vertreibt verschiedene Buchtitel, Sammlungen und Verzeichnisse. Dar-
Uber hinaus erstellt die Gesellschaft verschiedene Zeitschriften und Magazine. Hierzu zahlt insbesondere
der Westfalenspiegel. Der Verlag unterstiitzt damit den Landschaftsverband Westfalen-Lippe bei der
Wahrnehmung kultureller Aufgaben.

Organe

Geschiftsfiihrung:
Bodo Strototte

Aufsichtsrat:

Karen Haltaufderheide-Uebelgiinn

Eva Irrgang (Vorsitzende)

Karsten Koch

Matthias Lob (geborenes Mitglied, bis 30.06.2022)
Dr. Georg Lunemann (geborenes Mitglied)

Martina Mller (stellv. Vorsitzende, seit 21.01.2022)
Birgit Neyer (geborenes Mitglied, seit 01.10.2022)
Michael Pavlicic

Ardey-Verlag GmbH, Minster
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Organe

Martina Schnell

Holm Sternbacher

Arne Hermann Stopsack
Dr. Kai Zwicker

Alle Mitglieder sind Vertreter:innen des LWL.
Frauenanteil (ohne Einbeziehung der geborenen Mitglieder): 44 %

Gesellschafterversammiung:
Wilhelm Stilkenbaumer

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin der Ardey-Verlag GmbH ist die Westfélisch-Lippische Vermdgensverwaltungs-
gesellschaft mbH, Minster, eine 100 %ige Tochtergesellschaft des LWL. Die Gesellschaft verfiigt tber
keine Beteiligungen.

Der Aufsichtsrat hat der Gesellschafterversammlung die Feststellung des Jahresabschlusses 2022 empfoh-
len. Zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses stand die Beschlussfassung noch aus.

Bilanz
in TEUR 2020 2021 2022
Aktiva
[. Immaterielle Vermdgensgegenstande 14 8 3
ll. Sachanlagen 1 5 9
A. Anlagevermogen 15 13 12
l. Vorrate 90 9 15
ll. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 43 137 50
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 631 474 57
B. Umlaufvermégen 764 620 122
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4 0 0
Summe Aktiva 783 633 134
Passiva
I. Gezeichnetes Kapital 61 61 61
ll. Kapitalriicklage 597 597 597
1. Verlustvortrag 612 612 612
IV. Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0
A. Eigenkapital 46 46 46
B. Riickstellungen 46 54 44
C. Verbindlichkeiten 689 528 37
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2 5 7
Summe Passiva 783 633 134

Ardey-Verlag GmbH, Minster
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Gewinn- und Verlustrechnung

in TEUR 2020 2021 2022
1. Umsatzerlose 647 655 245
2. Bestandsverdanderungen -6 -71 6
3. Sonstige betriebliche Ertrage 2 0 5
4. Materialaufwand 482 444 207
5. Personalaufwand 591 548 495
6. Abschreibungen (Anlagevermdgen) 10 7 21
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 156 153 147
8. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -596 -568 -614
9. Ertrage aus Verlustiibernahme 596 568 614

10. Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 0 0 0

Kennzahlen

2020 2021 2022
Beschaftigte 8 8 8
Eigenkapitalquote in % 5,93 733 14,70

Aus dem Lagebericht 2022 der Geschiftsfiihrung

Die Geschéftstatigkeit der Ardey-Verlag GmbH gliedert sich in zwei Sparten. Den gréBten Anteil am Er-
gebnis der Gesellschaft hat dabei die Sparte ,Westfalenspiegel”, in der neben der sechsmal jahrlich er-
scheinenden Zeitschrift ,Westfalenspiegel” auch aktuelle Nachrichten Gber Westfalen gesammelt und
deutschlandweit verbreitet werden.

Pragend fiir die Ertragslage der Ardey-Verlag GmbH sind daneben die Umséatze der Sparte ,Buchverlag
flr Westfalen”. Die Sparte ,Museumsshops” wurde zum 31.12.2021 eingestellt.

Im Berichtsjahr reduzierte sich der Gesamtumsatz um rd. 410 TEUR auf rd. 245 TEUR. Die Vorrate erhéhten
sich gegentiber dem Vorjahr um rd. 6 TEUR auf 15 TEUR.

Das Jahresergebnis vor Verlustliibernahme betragt -614 TEUR. Die Verringerung um 46 TEUR gegenlber
dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus erhdéhten Personalkosten und gestiegenem Materialaufwand
in der Sparte ,Westfalenspiegel” (42 TEUR) sowie gesunkenen Umséatzen in der Sparte ,Buchverlag fiir
Westfalen” (-29 TEUR).

Die Spartenrechnung fiir die einzelnen Bereiche gliedert sich nach kostenrechnerischen Gesichtspunkten
wie folgt:

Ardey-Verlag GmbH, Minster
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in EUR Westfalenspiegel | Buchverlag fiir Westfalen Summe
Spartenertrag 184.252 70.896 255.148
Materialaufwand -169.129 -38.009 -207.138
Personalaufwendungen -415.624 -78.954 -494.578
Sonstige Kosten -126.729 -41.146 -167.875
Jahresergebnis -527.230 -87.213 -614.443

GroBter Umsatztrager ist mit rd. 184 TEUR (Vorjahr 173 TEUR) die Sparte ,Westfalenspiegel”. Im Berichts-
jahr wurden sechs Ausgaben der Zeitschrift ,Westfalenspiegel” produziert.

Der Ardey-Verlag hat im Geschaftsjahr 7 Biicher herausgegeben, darunter 3 Kommissionstitel (in 2021
9 Biicher, davon 6 in Kommission). Ein Teil der Buchtitel ist zugleich als E-Book verfligbar. AuBerdem gibt
der Ardey-Verlag die Zeitschrift ,Denkmalpflege in Westfalen-Lippe” (2 Ausgaben in 2022) und seit 2020
die Zeitschrift ,Denkmalpflege im Rheinland” (4 Ausgaben in 2022) heraus. Durch die Buchtitel und die
Periodika erzielte der Verlag 71 TEUR Umsatzerlése (100 TEUR im Vorjahr), denen spartenbezogene Kos-
ten von 117 TEUR gegeniberstanden (ohne allgemeine Verwaltung), sodass der Geschaftsbereich ,Buch-
verlag fur Westfalen” nach Umlage der allgemeinen Verwaltungskosten einen Verlust von 87 TEUR erwirt-
schaftete. Der Buchbestand erhdhte sich im Vorjahresvergleich um rund 6 TEUR.

Die Ardey-Verlag GmbH verfiigt tber eine Finanzbuchhaltung sowie ein Controlling, welche der GroBe
des Unternehmens angepasst sind. Die Geschaftsfiihrung ist in der Lage, jederzeit Auswertungen zu er-
stellen, die die aktuelle finanzielle Situation des Unternehmens darstellen.

Im Hinblick auf die Gberschaubaren Verhaltnisse der Gesellschaft und die Art der Geschaftstatigkeit ist
ein formalisiertes Risikomanagementsystem nicht erforderlich. Die Gesellschaft ist keinen erheblichen
Preisdnderungs-, Ausfall-, und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstromschwankungen ausge-
setzt. Wirtschaftlich bedeutsame Chancen, aufgrund derer sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft wesentlich verbessern kdnnte, werden nicht gesehen.

Im Jahr 2023 wird mit einem Ergebnis vor Verlustlibernahme von rd. -627 TEUR gerechnet, das im Rahmen
des Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der WLV von dieser auszugleichen ist.

Von den Auswirkungen der Energiekrise ist der Ardey-Verlag im Wesentlichen durch erheblich gestiegene
Druckkosten sowie die Inflation betroffen. Hinzu kommt seit Beginn des Ukraine-Konfliktes eine Kaufzu-
rickhaltung der Leser:innen, insbesondere fir Titel aus kleineren Verlagen oder Verlagen mit regionalen
Schwerpunkten.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Aufgrund des ab dem 01.01.2001 abgeschlossenen Ergebnisabflihrungsvertrages besteht eine kdrper-
schaft- und gewerbesteuerliche Organschaft mit der Westfalisch-Lippischen Vermdgensverwaltungsge-
sellschaft mbH. In diesem Rahmen hat die WLV den Jahresfehlbetrag 2022 in Héhe von 614 TEUR Uber-
nommen.

Ardey-Verlag GmbH, Minster
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4.6.2. Institut fur vergleichende Stadtegeschichte — IStG — GmbH, Miinster

Grundlagen

Adresse KonigsstraBe 46, 48143 Mlnster

Anschrift KonigsstraBe 46, 48143 Mlnster

Telefon 0251 83-275-12

Telefax 0251 83-275-35

E-Mail istg@uni-muenster.de

Internet www.uni-muenster.de/Staedtegeschichte/
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gezeichnetes Kapital

25.000,00 EUR

Anteil LWL 5.000,00 EUR (20,0 %)
Handelsregister Amtsgericht Miinster HRB 9698
Grindungsjahr 2004

LWL-Beteiligung seit 2004

Gegenstand des Unternehmens

Das Institut fordert und betreibt Wissenschaft und Forschung im Bereich der vergleichenden Stadtege-
schichte, insbesondere durch Forschungsprojekte, Entwicklung und Erprobung methodischer Ansatze,
Publikationen, Tagungen, Lehrveranstaltungen und Vortrage sowie die Bereitstellung von stadtgeschicht-
licher Literatur, Karten-, Bild- und weiterem Forschungsmaterial.

Ausgehend vom westfalischen Raum bildet die Geschichte der deutschen und der européischen Stadt den
Schwerpunkt der wissenschaftlichen Forschung des Instituts, wobei in vergleichender Perspektive auch
der auBereuropéische Raum Gegenstand der Forschung sein kann.

Das Institut betreut und erweitert nach MalBgabe der ihm zur Verfligung stehenden Mittel treuhanderisch
und in alleiniger Verwaltung und wissenschaftlicher Verantwortung die im Eigentum der Universitat Miins-
ter stehenden Bibliotheksbestéande zur vergleichenden Stadtgeschichtsforschung.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft fordert als gem. § 107 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW nicht wirtschaftlich tatige Einrichtung u. a.
Kultur und Wissenschaft in Westfalen-Lippe.

Organe

Geschiftsfiihrung:
Prof. Dr. Ulrike Ludwig
Dr. Georg Lunemann (bis 31.12.2022)

Institut flr vergleichende Stadtegeschichte — IStG — GmbH, Minster
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Organe

Gesellschafterversammiung:

Prof. Dr. Martin Kintzinger

Dr. Barbara Rischoff-Parzinger (stv. Vorsitzende, bis 31.12.2022) *
Dr. Michaela Stoffels

Dr. Thomas Tippach

Prof. Dr. Johannes Wessels (Vorsitzender)

Cornelia Wilkens

Frauenanteil: 50 %
* Entsendung durch LWL

Kuratorium:

Das Kuratorium hat 93 personliche Mitglieder, 1 Ehrenmitglied, 9 korrespondierende Mitglieder und
5 korperschaftliche Mitglieder.

Frauenanteil: 26 %

Vertreter:innen des LWL:
Dr. Friederike MaBling (kérperschaftliches Mitglied)
Josef Sudbrock t (Erster Landesrat a. D., Ehrenmitglied)

Gesellschafter
Nr. Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
1. Kuratorluum fur vergleichende Stadtegeschichte 10.000,00 40,0 %
e. V., Munster
2. Westfélische Wilhelms-Universitat Minster 5.000,00 20,0 %
3. Landschaftsverband Westfalen-Lippe 5.000,00 20,0 %
4. Deutscher Stadtetag 2.500,00 10,0 %
5. Stadt Munster 2.500,00 10,0 %
Gezeichnetes Kapital 25.000,00 100,0 %

Institut flr vergleichende Stadtegeschichte — IStG — GmbH, Minster
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Bilanz
in EUR 2020 2021 2022
Aktiva
l. Sachanlagen 1.181 1.136 1.136
A. Anlagevermoégen 1.181 1.136 1.136
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 0 1.208 875
Il. Ecefi\eKcnI;ZiE::ﬁEfee:tand, Bundesbankguthaben, Guthaben 70,189 297 086 281298
B. Umlaufvermogen 270.189 298.294 282.173
C. Rechnungsabgrenzungsposten 512 512 528
Summe Aktiva 271.882 299.942 283.837
Passiva
I. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
Il. Kapitalrticklage 188.784 242.393 218.838
1. Jahresiberschuss 0 0 0
A. Eigenkapital 213.784 267.393 243.838
B. Riickstellungen 20.800 19.300 25.300
C. Verbindlichkeiten 37.298 13.249 14.699
Summe Passiva 271.882 299.942 283.837
Gewinn- und Verlustrechnung
in EUR 2020 2021 2022
1. Umsatzerlose 39.600 39.015 36.811
2. Sonstige betriebliche Ertrage 138.932 154.522 185.252
3. Personalaufwand -423.702 -444.736 -545.554
s Amagevermogens und sachaniagen o208 T2l 6sT4
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -149.552 -155.895 -154.915
6. Ertrage aus Wertpapieren 36 24 24
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
8. Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag -396.744 -407.791 -484.956
Kennzahlen
2020 2021 2022
Beschaftigte 10 10 11
Studentische Hilfskrafte 4 6 6

Institut flr vergleichende Stadtegeschichte — IStG — GmbH, Minster
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Bericht 2022

Ein groBes Thema des Jahres 2022 war der Start des Projekts ,Historical survey maps and the comparative
study of the functionality and morphology of urban space”. Gemeinsam mit polnischen Kolleg:innen wird
in den kommenden drei Jahren anhand konkreter Fallbeispiele die raumliche Entwicklung verschiedener
Stadttypen mit neuen computerunterstiitzten Vergleichsmethoden untersucht. Neben inhaltlichen und
methodischen Fortschritten bietet das Projekt auch die Moglichkeit, eine gemeinsame internationale For-
schungsumgebung fiir Geodaten aufzubauen und sich im interdisziplindren und grenziiberschreitenden
Dialog auszuliben. Mit der auszubauenden Forschungsumgebung ist das IStG auch ,Participant” im jlingst
bewilligten Konsortium 4memory. Das IStG sieht es als Chance, die digitale Expertise im Bereich der Geo-
daten weiter auszubauen.

Diese Entwicklungen sind eingebettet in eine neue Digitalisierungsstrategie, die darauf abzielt, das IStG
noch starker als Forschungsplattform zu konstituieren. Hierzu zahlt die Open-Access-Initiative fiir die Pub-
likationsreihe ,Stadteforschung”, deren 104. Band der Reihe A im Jahr 2022 erstmals im Druck und als
delayed Open Access erschienen ist. Parallel wird die retrospektive Open Access-Stellung der bereits er-
schienenen, zum Teil vergriffenen Bénde vorbereitet, sodass zuklinftig die gesamte Reihe frei zuganglich
sein wird. Dieses Angebot wird perspektivisch erweitert werden um einen digitalen Kartenserver aller im
IStG erarbeiteten Karten sowie um digitale Quelleneditionen. Hier wird das Projekt ,Exile Letters” im kom-
menden Jahr den Anfang machen, das den Briefnachlass eines getrennt im Exil lebenden jldischen Ehe-
paares digital editieren wird. Ziel ist es, zukiinftig sowohl die im IStG erarbeiteten Forschungsdaten als
auch Materialien fur die vergleichende Stadteforschung online und frei anzubieten. Wie Forschungsdaten
projektbegleitend digital aufbereitet werden kdnnen, hatte das IStG bereits mit den ,Deutschen Kaiser-
pfalzen — digital” gezeigt. In diesem Jahr konnte nun auch die Print-Publikation des Teilbandes ,Westfalen”
des Repertoriums ,Die Deutschen Konigspfalzen” veréffentlicht und somit ein langjahriges Forschungs-
vorhaben abgeschlossen werden.

Inhaltlich stand im Jahr 2022 der Themenschwerpunkt ,Stadte nach der Krise” im Fokus, der die verschie-
denen Arbeiten des IStG bindelt und neue Akzente fiir zukiinftige Forschungen setzt. Im September 2023
wird das IStG Mitveranstalter der Tagung ,Den Frieden gewonnen? Stadte nach 1648 im Vergleich” sein,
die nach den Prozessen des gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und raumlichen Neubeginns bzw. Umbaus
fragen wird. Begleitend erforscht ein studentisches Projekt die Nachkriegssituation in Miinster zwischen
1648 und 1655. Auch im ,Deutschen Historischen Stadteatlas Magdeburg” werden die Zerstérung und
der Wiederaufbau der Stadt im und nach dem 30jéhrigen Krieg wichtige Themen sein. Das gemeinsam
mit anderen Wissenschaftler:innen der Universitat Miinster initiierte Forschungsnetzwerk MURN (Miinster
Urban Research Network) thematisiert interdisziplinar und epocheniibergreifend in Vortragen, Workshops
und in einer Ausstellung das Thema ,Gefahrdung und die Neuordnung stadtischer Raume”. Es blickt somit
vergleichend auf diese Zusammenhange.

Im Jahr 2022 konnten wieder zahlreiche internationale Gaststipendiat:innen am IStG und in der Bibliothek
begriiBt werden. Darunter war auch die Tragerin des erstmals vergebenen IStG-Forschungsstipendiums,
das junge Wissenschaftler:innen am Beginn ihrer Qualitatsarbeit unterstiitzen méchte.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Landschaftsverband Westfalen Lippe hat im Haushaltsjahr 2022 folgende Férderungen gewahrt:

- Institutionelle Férderung in H6he von 42.300 EUR,
- Projektforderung ,Westfalischer Stadteatlas” in Hohe von 49.100 EUR.

Die Buchfiihrung der Gesellschaft wird durch die WLV erledigt.

Institut flr vergleichende Stadtegeschichte — IStG — GmbH, Minster
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4.7. Krankenhiuser und Gesundheitswesen

4.7.1. Gemeindepsychiatrisches Zentrum GmbH, Detmold

Grundlagen

Adresse Schlabrendorffweg 2 - 6, 32756 Detmold
Anschrift Schlabrendorffweg 2 - 6, 32756 Detmold
Telefon 05231 45850-0

Telefax 05231 45850-905

E-Mail info@gpz-lippe.de

Internet www.gpz-lippe.de

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammbkapital 30.677,51 EUR

Anteil LWL 20.451,67 EUR (66,7 %)

Handelsregister Amtsgericht Lemgo HRB 4419
Grindungsjahr 1997

LWL-Beteiligung seit 1997

Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Gemeindepsychiatrischen Zentrums unter vor-
rangiger Beachtung der Vorschriften des KHGG NRW und der Kommunalverfassung. Dabei soll als we-
sentliches Ziel die klinische Psychiatrie unter Berlicksichtigung der gewachsenen Versorgungsstrukturen
gemeindenah in die vorhandene ambulante und komplementare Versorgungslandschaft integriert wer-
den. Insbesondere soll die Versorgung chronisch psychisch Kranker, gerontopsychiatrischer und sucht-
kranker Menschen sichergestellt werden.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb eines Gemeindepsychiatrischen Zentrums. Das Gemeindepsy-
chiatrische Zentrum ist ein im Krankenhausbedarfsplan des Landes NRW anerkanntes Krankenhaus, das
am 01.05.2003 seinen Betrieb aufgenommen hat.

Organe

Geschiftsfiihrung:
Karl-Eitel John (kaufméannischer Geschaftsfihrer)
Dr. Ralf Marquard (arztlicher Geschaftsfihrer)

Gesellschafterausschuss:
Dr. Johannes Hutte (Vorsitzender)
Dr. Klaus-Thomas Kronmdller *

Gemeindepsychiatrisches Zentrum GmbH, Detmold
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Organe

Andreas Kuhlmann
Timo Siebert *

Frauenanteil: 0 %
* Vertreter des LWL

Gesellschafterversammiung:

Detlef Beckschewe *

Gabriele Broker

Antonius Grothe *

Cornelia Hauptfleisch

Werner Jilke *

Dr. Axel Lehmann (Vorsitzender)

Prof. Dr. Meinolf Noeker (stellv. Vorsitzender) *
Birgit Tornau

Frauenanteil: 38 %
* Entsendung durch LWL

Gesellschafter
Nr. Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
1. Landschaftsverband Westfalen-Lippe 20.451,67 66,7
2. Kreis Lippe 10.225,84 33,3
Gesellschaftskapital 30.677,51 100,0

Gemeindepsychiatrisches Zentrum GmbH, Detmold
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Bilanz
in EUR 2020 2021 2022
Aktiva
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 11.857 101.462 80.905
Il. Sachanlagen 15.008.168 14.773.940 16.181.276
[ll. Finanzanlagen 2.608.685 2.618.958 2.620.097
A. Anlagevermogen 17.628.709 17.494.360 18.882.278
I. Vorrate 22.262 22.262 22.262
Il :;r:oelr;ungen und sonstige Vermdgensgegen- 2533389 3363488 2910113
[ll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 11.548.267 11.526.350 9.951.523
B. Umlaufvermégen 14.103.917 14.912.099 12.883.898
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.215 11.877 13.354
Summe Aktiva 31.733.842 32.418.337 31.779.530
Passiva
|. Gezeichnetes Kapital 30.678 30.678 30.678
. Riicklagen 1.635.954 1.635.954 1.635.954
[ll. Jahresergebnis und ggfls. Vortrage 13.501.067 14.270.095 14.760.315
A. Eigenkapital 15.527.276 15.936.727 16.426.947
B. Sonderposten 8.747.320 8.756.370 8.752.161
C. Riickstellungen 4.677.174 3.671.088 3.111.321
D. Verbindlichkeiten 2.782.073 4.054.152 3.489.101
Summe Passiva 31.733.842 32.418.337 31.779.530
Gewinn- und Verlustrechnung
in EUR 2020 2021 2022
1. Betriebliche Ertrage 14.437.751 14.759.873 15.681.978
2. Sonstige Ertrage 521.137 1.952.983 1.470.486
3. Materialaufwand 1.912.571 2.397.510 2.443.836
4. Personalaufwand 11.115.958 11.889.583 11.901.775
5. Abschreibungen 663.528 686.207 756.750
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.347.439 1.854.588 1.931.149
7. Forderergebnis 437.047 467.448 470.911
8. Finanzergebnis 4.087 57.941 -98.615
S ::ﬁ;?t:;::;g‘:w°h""°he" Ge- 360.526 410.357 491.250
10. Steuern 949 906 1.030
11. Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 359.577 409.451 490.220

Gemeindepsychiatrisches Zentrum GmbH, Detmold
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Kennzahlen
2020 2021 2022

Zahl der Ist-Pladtze

- Vollstationar 100 100 100

- Teilstationar 65 65 65

- Gesamt 165 165 165
Jahresdurchschnittsbelegung in Platzen

- Vollstationar 82,6 95,8 98,6

- Teilstationar 39,1 88,9 93,8
Auslastungsgrad in %

- Vollstationar 82,6 95,8 98,6

- Teilstationar 60,1 88,5 93,8
Durchschnittliche Beschiftigtenzahl 229,0 235,0 237,0

Aus dem Lagebericht 2022 der Geschiftsfiihrung

Das Geschéftsjahr 2022 war gepragt durch weitere finanzielle Belastungen wie z. B. die Corona-Pandemie
und Personal- und Sachkostensteigerungen. Aufgrund des neuen Tarifabschlusses und steigender Sach-
kosten und Energiepreise stiegen die Ausgaben unerwartet an. Die Krankenhduser wurden nicht in die
Lage versetzt, die Personal- und Sachkostensteigerungen durch die Budgeterhéhung aufzufangen. Die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Krankenhduser haben sich aufgrund der restriktiven Politik
auch im Jahr 2022 nicht verbessert.

Die GPZ GmbH weist fur das Jahr 2022 einen Jahresliberschuss von 490 TEUR (Vorjahr: 409 TEUR) aus.

Die Auslastungsgrade in der vollstationdren und der teilstationaren Pflege konnten in den letzten zwei
Geschéftsjahren deutlich verbessert werden.

Die Entwicklung des Jahres 2022 kann angesichts der gesetzlichen Rahmenbedingungen und der teilweise
unerwarteten Preissteigerungen als gut bezeichnet werden.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden insgesamt Investitionen in Hohe von 2.313 TEUR getétigt. Flr Einrichtun-
gen und Ausstattungen sowie technische Anlagen wurden insgesamt 470 TEUR investiert.

Fir das Jahr 2023 wird im Zuge der geplanten Erweiterung des Leistungsangebotes damit gerechnet, dass
die Geschéftstatigkeit ausgeweitet werden kann. Allerdings steigt aufgrund der Verknappung der Res-
sourcen und Preissteigerungen auch die Gefahr, dass Kliniken aufgrund ihrer finanziellen Notlage weg-
brechen. Es wird erwartet, dass es im Geschéftsjahr 2023 zu einem deutlichen Ungleichgewicht zwischen
der tariflichen Personal- und Sachkostenentwicklung und der Entwicklung der Erlése kommt.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanzierung des Gemeindepsychiatrischen Zentrums erfolgt durch die Sozialleistungstrager. Das
LWL-Klinikum Gltersloh erbringt im kaufmannischen Bereich Dienstleistungen fir die GPZ GmbH. Die
GPZ GmbH ist seit 2016 als Kommanditistin an der Tagesklinik fir Psychiatrie und Psychosomatik GmbH &
Co. KG in Lemgo beteiligt. Der Wert der Beteiligung betragt 147,5 TEUR.

Gemeindepsychiatrisches Zentrum GmbH, Detmold
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4.7.2. Gemeinniitzige Gesellschaft fiir digitale Gesundheit GDG mbH, Kassel

Grundlagen

Adresse Akazienweg 10, 34117 Kassel

Anschrift Akazienweg 10, 34117 Kassel

E-Mail software.gdg@vitos.de

Internet www.gesellschaft-digitale-gesundheit.de

Rechtsform gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital 100.000,00 EUR

Anteil LWL 24.900,00 EUR (24,9 %)

Handelsregister Amtsgericht Kassel, HRB 18368

Griindungsjahr 2021

LWL-Beteiligung seit 2021

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gemeinnitzigen Gesellschaft fur digitale Gesundheit GDG mbH ist die Férderung des
offentlichen Gesundheitswesens und der 6ffentlichen Gesundheitspflege, des Wohlfahrtswesens sowie
der selbstlosen Unterstlitzung von Personen, die infolge ihres kdrperlichen, geistigen oder seelischen Zu-
standes auf die Hilfe anderer angewiesen sind. Dies wird insbesondere verwirklicht durch die Entwicklung
von digitalen Anwendungen fiir Kranke und Behinderte, den Aufbau und Betrieb einer sektoreniibergrei-
fenden Plattform sowie die Ausschreibung und Implementierung von digitalen Anwendungen fir Pati-
entiinnen.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Digitale Angebote tragen dazu bei, den Zugang zum psychiatrischen Versorgungssystem zu erleichtern.
Zudem kann die erganzende Integration digitaler Angebote in den Behandlungsprozess dazu beitragen,
die Behandlungsqualitét zu optimieren sowie die Compliance und Adhdrenz von Patient:innen zu verbes-
sern. Ebenso werden Beschéftigte, insbesondere aus dem klinischen und ambulanten Bereich, durch die
Implementierung digitaler Angebote von Routineaufgaben entlastet. Diese Aspekte aufgreifend gestaltet
die Gemeinnitzige Gesellschaft fir digitale Gesundheit GDG mbH den digitalen Wandel in patientenna-
hen Bereichen im Sinne der beteiligten Gesellschafter, entwickelt also digitale Angebote fiir Patient:innen
und implementiert sie in den psychiatrischen Einrichtungen der Gesellschafter. Ein wesentlicher Fokus liegt
in der Entwicklung einer digitalen Daten- und Kommunikationsplattform fiir Patient:innen. Die Krafte der
beteiligten Partner sollen dabei in der Gesellschaft ressourcensparend gebiindelt werden.

Organe

Geschiftsfiihrung:
Laura Kuhlmann

Gesellschafterversammlung:
Reinhard Belling
Servet Dag

Gemeinnitzige Gesellschaft fur digitale Gesundheit GDG mbH, Kassel
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Organe

Martin Engelhardt

Max Heuchert

Matthias Miller

Prof. Dr. Meinolf Noeker *
Irmgard Raschka-Halberstadt
Philipp Schldsser

Nikolaus Schrenk

Ralf Schulz

Martina Wenzel-Jankowski

Der Gesellschaftsvertrag verpflichtet nicht zur Wahl eines/einer Vorsitzenden und stellv. Vorsitzenden der
Gesellschafterversammlung. Daher wurde auf eine Wahl verzichtet.

Frauenanteil: 18 %
* Vertreter des LWL

Gesellschafter

Nr. Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %

1. Landeswohlfahrtsverband Hessen / Vitos gGmbH 25.300,00 253
(mittelbar Uber diverse Beteiligungsgesellschaften)

2. Landschaftsverband Westfalen-Lippe 24.900,00 24,9

3. Landschaftsverband Rheinland 24.900,00 24,9

4. Bezirk Oberbayern (mittelbar tber die kbo-Gesell- 24.900,00 24,9

schaft fiir ergdnzende Versorgungsangebote gGmbH)

Gesellschaftskapital 100.000,00 100,0

Im Jahr 2021 haben sich der LWL und der Landschaftsverband Rheinland an einer Vorlaufergesellschaft
der GDG mbH beteiligt, an der bereits der Landeswohlfahrtsverband Hessen bzw. dessen Tochtergesell-
schaften und der Bezirk Oberbayern beteiligt waren. Mit dem Beitritt von LWL und LVR wurde die Firma
der Gesellschaft auf den neuen Namen geandert.

Im Februar 2023 ist die Pfalzklinikum flr Psychiatrie und Neurologie ASR, Klingenmiinster als weiterer
Gesellschafter mit einem Anteil von 8,5 % der GDG mbH beigetreten. Trager des Pfalzklinikums ist der
Bezirksverband Pfalz. Darliber hinaus haben weitere Kliniktrdger ihr Interesse bekundet, der GDG mbH als
Gesellschafter beizutreten.

Gemeinnitzige Gesellschaft fir digitale Gesundheit GDG mbH, Kassel
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Bilanz
in EUR 2021 2022
Aktiva
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 2.750.631,00
Il. Sachanlagen 9.535,00 10.087,00
A. Anlagevermégen 9.535,00 2.760.718,00
I. Forderungen, sonstige Vermégens- 6.396,83 35.724,47
gegenstande
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 7.230.011,18 5.895.673,15
B. Umlaufvermégen 7.236.408,01 5.931.397,62
C. Rechnungsabgrenzungsposten 357,00 0,00
Summe Aktiva 7.246.300,01 8.692.115,62
Passiva
|. Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00
Il. Riicklagen 7.900.300,09 7.900.300,09
[ll. Jahresergebnis und ggfls. Vortrage -781.779,95 -2.142.053,06
A. Eigenkapital 7.218.520,14 5.858.247,03
B. Riickstellungen 12.000,95 17.335,05
C. Verbindlichkeiten 15.778,92 2.816.533,54
Summe Passiva 7.246.300,01 8.692.115,62
Gewinn- und Verlustrechnung
in EUR 2021 2022
1. Betriebliche Ertrage 17.500,00 30.000,00
2. Sonstige Ertrage 1.300,43 3.616,12
3. Materialaufwand 27.451,95 482.228,78
4. Personalaufwand 324.581,54 363.059,23
5. Abschreibungen 3.606,96 166.206,81
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 260.313,08 382.340,41
7. Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag -569.701,15 -1.360.273,11

Aus dem Lagebericht 2022 der Geschiftsfiihrung

Die Digitalisierung beeinflusst bereits heute das Gesundheitswesen in entscheidender Weise. Es ist davon
auszugehen, dass sich dieser Transformationsprozess auch in Zukunft fortsetzen wird. Somit werden die
Entwicklung und der Einsatz digitaler Angebote im Gesundheitswesen auch in Zukunft weiter ausgebaut
und forciert werden. Auf gesetzgeberischer Ebene lassen sich eine Vielzahl an Initiativen feststellen, die
die Tatigkeit der Gesellschaft beeinflussen. Mit dem Digitale-Versorgung-Gesetz (DVG) hat der Gesetzge-
ber eine Grundlage geschaffen, mit der sog. digitale Gesundheitsanwendungen gemaf § 33a SGB IV in
der Regelversorgung verordnet werden kdnnen. Es wird erwartet, dass weitere Regelungen, wie z. B. rund
um die Telematikinfrastruktur, fir den Entwicklungsprozess beriicksichtigt werden missen. Hierzu zéhlen
auch das bereits angekiindigte Digital-Gesetz (DigiG) und das Gesundheitsdatennutzungsgesetz (GDNG).

Gemeinnitzige Gesellschaft fur digitale Gesundheit GDG mbH, Kassel
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Das Digitale-Versorgung-und-Pflege-Modernisierungs-Gesetz (DVPMG) wird dazu flihren, dass es sog.
digitale Pflegeanwendungen geben wird, die Patientiinnen nutzen kdnnen. Ein eindeutiger Impuls des
Gesetzgebers zur Verbesserung der Digitalisierung in den Krankenhausern lasst sich mit der Veroffentli-
chung des Krankenhauszukunftsgesetzes (KHZG) feststellen. Der Digitalisierungsgrad eines Krankenhau-
ses soll mithilfe des Férdermittelfonds systematisch und anhand definierter Kriterien (sog. Muss-Kriterien
pro Fordertatbestand) gefordert werden. Flr die Krankenh&user ist die Umsetzung bestimmter Fordertat-
bestande verpflichtend, im Fall der Nichterfiillung drohen ab dem 01.01.2025 Sanktionen. In diesem Zu-
sammenhang beeinflussen zudem die Ziele und digitalen Dienste der gematik GmbH, die die Gesamtver-
antwortung fir die Telematikinfrastruktur tragt, die Tatigkeiten der Gesellschaft. Es ist zu erwarten, dass
sich die Entwicklung und Implementierung digitaler Angebote auch weiterhin im Spannungsfeld zwischen
Nutzerorientierung und fachlichen Anforderungen vollziehen werden. Insbesondere das Kriterium der In-
teroperabilitat ist hierbei von entscheidender Bedeutung, welches auch im KHZG als zentrale Anforderung
genannt wird. Neben diesen Entwicklungen lasst sich beobachten, dass der Gesundheitsmarkt weiterhin
von neuen Marktteilnehmern beeinflusst wird, die sich entweder im Start-Up-Bereich bewegen und inno-
vative Losungen fir den Gesundheitsmarkt entwickeln bzw. implementieren oder auch Anbieter aus dem
europaischen oder US-amerikanischen Raum sind, die entsprechend geografisch weitreichendere Lésun-
gen anbieten.

Im Jahr 2022 lag ein wesentlicher Fokus der Gesellschaft in der weiteren Entwicklung der Daten- und
Kommunikationsplattform ,Curamenta” fiir Patient:innen. Durch die initiale Veroffentlichung dieser Psy-
chiatrie-Plattform und die Pilot-Testung konnten wesentliche Meilensteine erreicht werden. Zudem konn-
ten neben der inhaltlichen Entwicklung der Plattform auch die Leistungsbeziehungen zu den Gesellschaf-
tern verstarkt werden, indem u. a. Leitplanken festgesetzt wurden, die im Jahresverlauf 2023 konkretisiert
und finalisiert werden sollen. Aufgrund der laufenden Klarung einiger rechtlicher Fragestellungen konnten
im Jahr 2022 keine wesentlichen Erldse erzielt werden. Das Jahresergebnis war plangemalB negativ, be-
dingt durch die Personalaufwendungen, die erstmaligen Abschreibungen zu der Plattform ,Curamenta”
sowie die Aufwendungen fur die benétigten Server- und Rechenzentrumsleistungen fir die Pilot-Testung.
Der Jahresfehlbetrag betrug 1.360 TEUR.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Das Eigenkapital der Gemeinnitzigen Gesellschaft fiir digitale Gesundheit GDG mbH wird im Wesentli-
chen aus Einzahlungen der Gesellschafter generiert. Das Vermdgen der Gesellschaft besteht v. a. aus li-
quiden Mitteln. Fiir das Jahr 2023 wird damit gerechnet, dass die vorgesehenen Funktionen der Plattform
.Curamenta” initial fur alle vorgesehenen Einrichtungen bereitgestellt und die technischen Entwicklungs-
arbeiten abgeschlossen werden koénnen. Es wird mit einem positiven Jahresergebnis in Hohe von
1.925 TEUR gerechnet, da erstmalige VerdauBerungen von Nutzungsrechten der Plattform geplant sind.

Gemeinnitzige Gesellschaft fir digitale Gesundheit GDG mbH, Kassel
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4.7.3. PTV Psychosozialer Tragerverbund, Dortmund GmbH, Dortmund

Grundlagen

Adresse Marsbruchstralle 147, 44287 Dortmund
Anschrift Marsbruchstralle 147, 44287 Dortmund
Telefon 0231-442277-0

Telefax 0231-442277 -30

E-Mail ptv@ptv-dortmund.de

Internet www.ptv-dortmund.de

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital 25.000,00 EUR

Anteil LWL 6.300,00 EUR (25,2 %)
Handelsregister Amtsgericht Dortmund HRB 21012
Grindungsjahr 2007

LWL-Beteiligung seit 2007

Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Unterstiitzung hilfsbedurftiger Personen durch ambulante
Hilfs- und Betreuungsleistungen (einschl. ambulanter Pflege sowie ambulanter Leistungen nach dem Heil-
und Hilfsmittelverzeichnis).

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Zweck der Gesellschaft ist die Unterstitzung hilfsbedrftiger Personen durch ambulante Hilfs- und
Betreuungsleistungen entsprechend der Vorschriften des SGB V, SGB XI, SGB XII.

Organe

Geschiftsfiihrung:

Ingo Zimmermann

Gesellschafterversammlung:
Prof. Dr. Jens Bothe *

Dr. Dirk Hauptvogel

llona Konsorski *

Hans Schroder

Der Gesellschaftsvertrag verpflichtet nicht zur Wahl des / der Vorsitzenden der Gesellschafterversamm-
lung und der Stellvertretung. Daher wurde auf die Wahl verzichtet.

Frauenanteil: 25 %
* Vertreter:in des LWL

PTV Psychosozialer Tragerverbund, Dortmund GmbH, Dortmund



83

Gesellschafter

Nr. Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
Psychosozialer Tragerverein e.V., Dortmund 18.700,00 74,8

2. Landschaftsverband Westfalen-Lippe, Miinster 6.300,00 25,2
Gesellschaftskapital 25.000,00 100,0

Der LWL hat seine Beteiligung von 25,2 % an der PTV GmbH zum 30.06.2023 vollsténdig verkauft.

Der Jahresabschluss flir das Geschaftsjahr 2022 lag bis zum Redaktionsschluss noch nicht vor. Daher sind

im Folgenden die Zahlen der Vorjahre aufgefiihrt.

Bilanz
in EUR 2019 2020 2021
Aktiva
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 94.732,00 69.771,00 63.507,00
Il. Sachanlagen 1.340.449,28 1.468.865,69 2.157.330,17
[ll. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
A. Anlagevermégen 1.435.181,28 1.538.636,69 2.220.837,17
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen u. sonst. Vermogensgegenstande  1.055.707,93 1.326.026,93 1.402.255,62
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.870.531,19 4.781.155,61 4.950.953,33
B. Umlaufvermogen 5.926.239,12 6.107.182,54 6.353.906,66
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8.652,46 31.801,07 6.514,78
Summe Aktiva 7.370.072,86 7.677.620,30 8.580.560,90
Passiva
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Il. Rucklagen 0,00 0,00 0,00
lll. Jahresergebnis und ggf. Vortrage 6.037.543,89 6.310.901,28 7.075.366,53
A. Eigenkapital 6.062.543,89 6.335.901,28  7.100.366,53
B. Sonderposten 53.389,58 38.717,58 24.045,58
C. Riickstellungen 259.158,27 261.945,00 528.908,00
D. Verbindlichkeiten 994.903,53  1.040.978,84 927.163,18
E. Rechnungsabgrenzungsposten 77,59 77,60 77,61
Summe Passiva 7.370.072,86 7.677.620,30 8.580.560,90

PTV Psychosozialer Tragerverbund, Dortmund GmbH, Dortmund




84

Gewinn- und Verlustrechnung

in EUR 2019 2020 2021

1. Betriebliche Ertrage 9.493.124,45 9.993.157,65 11.175.078,91

2. Sonstige Ertrage 298.359,68 281.178,24 278.814,07

3. Materialaufwand 292.170,22 257.180,54 317.513,70

4. Personalaufwand 7.118.018,65 7.715.584,46 8.897.759,88

5. Abschreibungen 346.702,51 324.050,12 368.627,44

6. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 14.672,00 14.672,00 14.672,00

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.369.546,22 1.717.480,76 1.118.962,71

8. Finanzergebnis -1.421,00 -1.270,00 -1.236,00

9. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatig- 678.297,53 273.357,39 764.465,25

keit, Jahresiiberschuss /-fehlbetrag

Kennzahlen

2019 2020 2021

Anzahl der Klienten Betreutes Wohnen (Stichtag: 31.12.) 886 948 1.009

Leistungen der Eingliederungshilfe SGB XII (Std.) 109.840 114.822 125.708

Leistungen der Pflege SGB XI (Anzahl) 23.790 15.781 16.372

Leistungen der Krankenpflege SGB V (Anzahl) 46.783 32.112 29.578

Leistungen der Kinder- und Jugendhilfe SGB VIII (Std.) 15.630 16.119 12.319

Anzahl Vollkrafte Jahresdurchschnitt 143,52 150,78 166,95

Aus dem Lagebericht 2021 der Geschéftsfiihrung

Der Lagebericht 2022 lag bis zum Redaktionsschluss noch nicht vor. Daher sind im Folgenden Ausziige
aus dem Lagebericht des Vorjahres aufgefihrt.

Die PTV GmbH hat im Geschéftsjahr 2021 erneut eine gute Krisenfestigkeit bewiesen. So gelang es, die
gute Marktpositionierung und Attraktivitat des vernetzten Leistungsangebotes zu erhalten. Dies ermdg-
lichte einen weiterhin positiven Geschéftsverlauf. Zum 31.12.2021 nahmen rund 1.360 Menschen Leistun-
gen der Gesellschaft in Anspruch. In ca. 14 % der Falle kam es dabei zu Doppel- oder Mehrfachnutzungen
von unterschiedlichen Angebotsbereichen der PTV GmbH.

Die Gesellschaft schlieBt das Geschéftsjahr 2021 mit einem Jahresergebnis von 764 TEUR.

Im Jahr 2021 wurden durchschnittlich 220 Mitarbeiter:innen beschéaftigt, zum 31.12.2021 waren es
225 Mitarbeiter:innen. Das ambulant betreute Wohnen stellte dabei mit 142 Beschaftigten die groBte
Gruppe dar.

Die Geschaftsfiihrung geht insgesamt von einer weiterhin positiven Entwicklung der Gesellschaft aus. Die
Leistungserbringung bewegt sich aktuell auf dem Niveau, das vor der COVID-Pandemie mdglich war. So-
mit geht die Geschéftsfiihrung davon aus, dass nach vollstandiger Bewéltigung der Pandemie der erfolg-
reiche Weg fortgesetzt werden kann. Die PTV GmbH ist mit ihrer Angebotspalette, Personalstruktur, Qua-
litdt in der Leistungsabgabe und Veranderungsbereitschaft gut fiir die Zukunft positioniert.

PTV Psychosozialer Tragerverbund, Dortmund GmbH, Dortmund
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Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanzierung der PTV Psychosozialer Tragerverbund, Dortmund GmbH erfolgt im Wesentlichen durch
Vergitungen fir ambulante Hilfs- und Betreuungsleistungen, welche durch den Uberértlichen Sozialhil-
fetrager (LWL) und durch die Kranken- und Pflegekassen gezahlt werden. Mit dem LWL wurde fiir den
Bereich des ambulant betreuten Wohnens eine Leistungs- und Prifungsvereinbarung geschlossen. Mit
den Kranken- und Pflegekassen besteht eine Vertragsvereinbarung auf der Grundlage des Landesrahmen-
vertrags. Mit der Stadt Dortmund besteht eine Kostenvereinbarung fiir den Bereich ambulante Erzie-
hungshilfen.

Der LWL-Wohnverbund Dortmund mietet Raumlichkeiten der PTV Psychosozialer Tragerverbund, Dort-
mund GmbH und betreibt dort eine Tagesstatte.

PTV Psychosozialer Tragerverbund, Dortmund GmbH, Dortmund
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4.7.4. Verband Klinikum der Ruhr-Universitat Bochum GbR, Bochum

Grundlagen

Adresse ¢/o Katholisches Klinikum Bochum gGmbH,
GudrunstraBe 56, 44791 Bochum

Anschrift ¢/o Katholisches Klinikum Bochum gGmbH,
GudrunstraBe 56, 44791 Bochum

Rechtsform Gesellschaft burgerlichen Rechts

Stimmanteil LWL 12,5 %

Griindungsjahr 2018

LWL-Beteiligung seit 2018

Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand der Gesellschaft ist es, die Interessen der Gesellschafterkliniken als Universitatskliniken
der Ruhr-Universitat Bochum gemeinschaftlich nach auBen zu vertreten sowie Strukturen und Organisa-
tion der Gesellschafterkliniken sowohl untereinander als auch in der Kooperation bzw. Integration mit
anderen Universitaten abzustimmen.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Zweck der Gesellschaft ist es, die Zusammenarbeit zwischen den Gesellschafterkliniken und mit der
medizinischen Fakultat der Ruhr-Universitat Bochum zu férdern und abzustimmen.

Organe

Vorstand:
Kaufmannischer Vorstand: Dr. Tina Groll
Stellv. kaufméannischer Vorstand:  Simone Lauer

Arztlicher Vorstand: Prof. Dr. Kirsten Schmieder
Stellv. arztlicher Vorstand: Prof. Dr. Christoph Hanefeld

Gesellschafterversammlung:

Vorsitzende: Ingrid Fischbach
Stellv. Vorsitzende: Dr. Karin Overlack
Vertreter des LWL: Prof. Dr. Meinolf Noeker

Heinz Augustin

Die weiteren acht Gesellschafter konnen ebenfalls jeweils zwei Vertreterinnen in die Gesellschafterver-
sammlung entsenden, wobei haufig Wechsel der Vertreter:innen stattfinden.

Verband Klinikum der Ruhr-Universitat Bochum GbR, Bochum
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Gesellschafter

Nr. Gesellschafter Stimmanteil Anteil in %

1. Berufsgenossenschaftliches Universitatsklinikum 1 12,5
Bergmannsheil GmbH, Bochum

2. Universitatsklinikum Knappschaftskrankenhaus Bo- 1 12,5
chum gGmbH, Bochum

3. St. Elisabeth Gruppe GmbH Katholische Kliniken 1 12,5
Rhein-Ruhr, Herne

4. Katholisches Klinikum Bochum gGmbH, Bochum 1 12,5

5. Landschaftsverband Westfalen-Lippe, Miinster mit 1 12,5
dem LWL-Universitatsklinikum Bochum und der LWL-
Universitatsklinik Hamm

6. Krankenhausbetriebsgesellschaft Bad Oeynhausen 1 12,5
mbH, Bad Oeynhausen

7. Klinikum Herford A6R, Herford 1 12,5

8. Muhlenkreiskliniken AGR, Minden 0,5 6,25

9. Auguste-Viktoria-Klinik Bad Oeynhausen GmbH, 0,5 6,25
Bad Oeynhausen
Gesamt 8,0 100,0

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft flihrt keine Handelsblicher, generiert keine Umséatze, die zu einer handels- oder steuer-
rechtlichen Buchfiihrungspflicht flihren wirden, und erstellt auch keinen handelsrechtlichen Jahresab-
schluss. Sie ist eine reine Interessenvertretungsgesellschaft und kann keinen Einfluss auf die strategischen
bzw. operativen Geschafte der Gesellschafter nehmen. Sie beschaftigt auch kein eigenes Personal und
betreibt keine Geschaftsstelle.

Verband Klinikum der Ruhr-Universitat Bochum GbR, Bochum
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4.7.5. Westfilische Werkstatten GmbH - Gemeinniitzige Werkstatt fiir behinderte Menschen,
Lippstadt-Benninghausen

Grundlagen

Adresse Allee 7, 59556 Lippstadt-Benninghausen
Anschrift Allee 7, 59556 Lippstadt-Benninghausen
Telefon 02945 981-05

Telefax 02945 981-5905

E-Mail info@westfaelische-werkstaetten.de
Internet www.westfaelische-werkstaetten.de
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital 25.750,00 EUR

Anteil LWL 13.390,00 EUR (52,0 %)

Handelsregister Amtsgericht Paderborn HRB 5915
Grindungsjahr 1998

LWL-Beteiligung seit 1998

Gegenstand des Unternehmens

Gesellschaftszweck ist der Betrieb einer Werkstatt fir behinderte Menschen und deren wirksame Teilhabe
am Arbeitsleben sowie deren Eingliederung in das Arbeitsleben im Sinne des § 219 SGB IX in Verbindung
mit der Werkstattenverordnung. Im Rahmen der Erfillung dieser Aufgaben sowie unter Beachtung des
mit der Zuteilung eines Einzugsgebietes verbundenen Versorgungsauftrages ist die Gesellschaft verpflich-
tet, den anspruchsberechtigten Personen — insbesondere den Bewohnern des LWL-Wohnverbundes in
Lippstadt — bevorzugt Arbeitsplatze anzubieten.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Zweck der Gesellschaft wird durch verschiedene MaBnahmen zur Teilhabe am Arbeitsleben fiir Men-
schen mit einer Behinderung — entsprechend den Vorschriften des SGB II, SGB IX, SGB XII sowie der Werk-
stattenverordnung und Mitwirkungsverordnung — erreicht. Dies betrifft insbesondere die berufliche Bil-
dung sowie die Beschaftigung in den Betriebsbereichen ,Garten- und Parkpflege”, ,Floristik” und ,Indust-
rielle Produktion”.

Organe

Geschiftsfiihrung:
Martin Dittmer
Stefan Schulze Hentrup (Einzelprokura)

Westfalische Werkstatten GmbH, Lippstadt
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Organe

Gesellschafterausschuss:

Michael Histen

Wolfgang KiBler (stellv. Vorsitzender, bis 31.12.2022)
Ottmar Kock (Vorsitzender) *

llona Konsorski *

David Schubert *

Frauenanteil: 20 %
* Vertreter:in des LWL

Gesellschafterversammlung:
Prof. Dr. Meinolf Noeker (Vorsitzender) *
Dr. Nadine Reitsch (stellv. Vorsitzende)

Frauenanteil: 50 %
* Vertreter des LWL

Gesellschafter
Nr. Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
1. Landschaftsverband Westfalen-Lippe 13.390,00 52,0
2. Lebenshilfe fur Behinderte Lippstadt e.V., Lippstadt 12.360,00 48,0
Gesellschaftskapital 25.750,00 100,0

Westfalische Werkstatten GmbH, Lippstadt
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Bilanz
in EUR 2020 2021 2022
Aktiva
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 917,00 460,00 4,00
ll. Sachanlagen 1.803.420,00 1.735.091,08 1.950.277,49
lll. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
A. Anlagevermégen 1.804.337,00 1.735.551,08 1.950.281,49
l. Vorréte 22.169,00 25.456,00 52.682,45
ll. Forderungen und sonstige Vermdgensgegen- 267.863,26 381.237,36 373.115,08
stéande
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 797.440,59 719.742,28 414.674,09
B. Umlaufvermogen 1.087.472,85 1.126.435,64 840.471,62
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 2.816,99
Summe Aktiva 2.891.809,85 2.861.986,72 2.793.570,10
Passiva
I. Gezeichnetes Kapital 25.750,00 25.750,00 25.750,00
ll. Rucklagen 1.660.263,18 1.724.845,61 1.753.323,39
Ill. Jahresergebnis und ggfls. Vortrage 64.582,43 28.477,78 12.182,41
A. Eigenkapital 1.750.595,61 1.779.073,39  1.791.255,80
B. Sonderposten 886.687,00 831.257,00 775.827,00
C. Riickstellungen 95.872,00 59.099,00 64.567,00
D. Verbindlichkeiten 158.655,24 192.557,33 161.920,30
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 2.891.809,85 2.861.986,72 2.793.570,10
Gewinn- und Verlustrechnung
in EUR 2020 2021 2022
1. Umsatzerlose 2.988.046,85 3.076.538,12  3.051.030,55
2. Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsver- -3.642,44 2.046,00 20.396,98
anderungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.018.826,85 1.179.167,04 1.213.799,96
4. Materialaufwand 100.737,30 147.131,04 93.778,05
5. Personalaufwand 3.131.006,87 3.281.641,45  3.325.950,89
6. Abschreibungen 236.688,97 267.513,17 271.536,49
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 521.033,57 583.279,82 633.385,73
8. Ertrage aufgeldster Sonderposten 55.430,00 55.430,00 55.430,00
9. Finanzergebnis 1.115,49 866,97 613,45
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitig- 68.079,06 32.748,71 15.392,88
keit
11. Steuern 3.496,63 4.270,93 3.210,47
12. Jahresiiberschuss /-fehlbetrag 64.582,43 28.477,78 12.182,41
Westfalische Werkstatten GmbH, Lippstadt
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Kennzahlen

2020 2021 2022
Anerkannte Platzzahl 120 120 120
Jahresdurchschnittsbelegung 116 116 111
Auslastungsgrad in % 96,67 96,67 92,50
Beschiftigte
Durchschnittlich festangestellte Beschaftigte 41,1 42,7 41,2

Aus dem Lagebericht 2022 der Geschiftsfiihrung

Trotz der weiterhin bestehenden Einschrankungen durch die Corona-Pandemie konnte im Jahr 2022 er-
neut ein positives Jahresergebnis i. H. v. 12 TEUR (Vorjahr: 28 TEUR) erzielt werden. Umsatzriickgange
waren v. a. im Bereich des Blumenverkaufs in der Floristik, aber auch in MaBen in der industriellen Pro-
duktion zu verzeichnen.

Den betrieblichen Ertrdgen i. H. v. 4.263 TEUR (Vorjahr: 4.199 TEUR) stehen betriebliche Aufwendungen
von 4.272 TEUR (Vorjahr: 4.228 TEUR) gegeniiber. Die hieraus resultierende Differenz, die Zinsaufwendun-
gen von 1 TEUR (Vorjahr: 1 TEUR) und das neutrale Ergebnis von 22 TEUR (Vorjahr: 58 TEUR) flihrten zum
Jahresergebnis von 12 TEUR.

Die Werkstatterlose sanken um 23 TEUR, die Materialaufwendungen verminderten sich um 53 TEUR. Die
Tagessatzerldse sanken um 7 TEUR (Vorjahr: Riickgang um 74 TEUR). Dabei sanken die Erlése im Eingangs-
und Berufsbildungsbereich im Wesentlichen durch einen Austritt im Bereich des Autismus um 24 TEUR.
Hingegen stiegen die Tagessatzerldse im Arbeitsbereich um 10 TEUR (Vorjahr: Riickgang um 82 TEUR).
Dieser Anstieg ist im Wesentlichen zurilickzufiihren auf eine Anpassung der Tagessatze. Die Umsatzerldse
aus der geleisteten Arbeit sind um 23 TEUR gesunken.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt im Wesentlichen durch Betreuungsséatze fiir den Berufsbildungs-
bereich sowie den Arbeitsbereich. Diesbeziiglich bestehen Rahmenvertradge mit den Leistungstréagern, wie
u. a. mit dem Landschaftsverband Westfalen-Lippe, dem Landschaftsverband Rheinland, den Kreisen, den
Rentenversicherungstragern und der Bundesagentur fir Arbeit. Des Weiteren ist der LWL Erbbaugeber.
Die Gesellschaft ist Mitglied im Deutschen Paritatischen Wohlfahrtsverband LV NRW e. V., Wuppertal.

Westfalische Werkstatten GmbH, Lippstadt
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4.7.6. ZAB Zentrale Akademie fiir Berufe im Gesundheitswesen GmbH, Giitersloh

Grundlagen

Adresse Hermann-Simon-Strale 7, 33334 Gltersloh
Anschrift Hermann-Simon-Strale 7, 33334 Glitersloh
Telefon 05241 70823-0

Telefax 05241 70823-50

E-Mail info@zab-gesundheitsberufe.de

Internet www.zab-gesundheitsberufe.de
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital 100.000,00 EUR

Anteil LWL 31.600,00 EUR (31,6 %)

Handelsregister Amtsgericht Gutersloh HRB 3955
Grindungsjahr 2000

LWL-Beteiligung seit 2000

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer Bildungsstatte in dem Bereich der Aus-, Fort- und
Weiterbildung fiir Berufe im Gesundheitswesen. Die Ausbildung wird u. a. in der Gesundheits- und Kran-
kenpflege, der Gesundheits- und Krankenpflegeassistenz im Rahmen der fir die Gesellschaft im Kranken-
hausplan ausgewiesenen bzw. von der Bezirksregierung genehmigten Ausbildungsplétze, einer Schule fir
Operationstechnische Assistenten (OTA) sowie in weiteren Berufen des Gesundheitswesens, die nicht im
dualen Bildungssystem angesiedelt sind, betrieben. Die Ausbildungsstatte bietet fiir ihre Gesellschafter
bedarfsgerechte MaBnahmen der Fort- und Weiterbildung an.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft erfillt insbesondere mit dem Betrieb der Krankenpflege- und Krankenpflegehilfeschule
und der Ausbildungsstatte fiir Operationstechnische Assistenten 6ffentliche Zwecke im Bereich Kranken-
hauser und Gesundheitswesen.

Organe

Geschiftsfiihrung:
Andreas Winter

Gesellschafterversammiung:

Maud Beste (Vorsitzende)

Prof. Dr. Meinolf Noeker *

Dr. Stephan Pantenburg (stellv. Vorsitzender)
Timo Siebert

Frauenanteil: 25 %
* Entsendung durch LWL

ZAB Zentrale Akademie fir Berufe im Gesundheitswesen GmbH, Gutersloh
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Gesellschafter

Nr. Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
1. Landschaftsverband Westfalen-Lippe 31.600,00 31,6
2. Katholische Hospitalvereinigung Ostwestfalen 27.600,00 27,6

gGmbH
3. Klinikum Gutersloh gGmbH 27.600,00 27,6
4. ZAB Zentrale Akademie fiir Berufe im Gesund- 13.200,00 13,2
heitswesen GmbH
Gesellschaftskapital 100.000,00 100,0

Bilanz

in EUR 2020 2021 2022

Aktiva

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 20.426,00 36.161,00 30.493,00
Il. Sachanlagen 253.829,44 272.004,00 216.592,00
lll.  Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
A. Anlagevermogen 274.255,44 308.165,00 247.085,00
l. :;r:(:;ungen und sonstige Vermdgensgegen- 158.256,50 103.352.15 225768,25
Il. Wertpapiere 217.710,26 227.011,42 227.011,42
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.863.400,33  1.465.363,12 770.389,21
B. Umlaufvermdgen 2.239.367,09 1.795.726,69 1.223.168,88
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.496,96 14.905,12 14.533,73
Summe Aktiva 2.517.119,49 2.118.796,81 1.484.787,61
Passiva

I. Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Il. Ricklagen 448.486,58 448.486,58 448.486,58
lll. Jahresergebnis und ggfls. Vortrage 498.486,70 341.120,59 411.487,73
A. Eigenkapital 1.046.973,28 889.607,17 959.974,31
B. Riickstellungen 614.475,60 270.331,32 278.638,64
C. Verbindlichkeiten 667.973,07 749.992,01 179.552,16
D. Rechnungsabgrenzungsposten 187.697,54 208.866,31 66.622,50
Summe Passiva 2.517.119,49 2.118.796,81 1.484.787,61

ZAB Zentrale Akademie fur Berufe im Gesundheitswesen GmbH, Gltersloh
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Gewinn- und Verlustrechnung

in EUR 2020 2021 2022
1. Umsatzerlose 11.123.211,98  7.831.343,10  6.065.519,06
2. Sonstige betriebliche Ertrdage 137.334,15 493.628,30 126.131,04
3. Materialaufwand 240.680,91 266.415,80 287.159,09
4. Personalaufwand 9.294.020,26  6.911.243,58 4.477.964,48
5. Abschreibungen, auch auf Umlaufvermdégen 85.519,21 101.446,34 121.283,05
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.204.092,40 1.206.359,28  1.224.992,02
7. Finanzergebnis 2.101,96 3.205,49 3.415,68
8. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 438.335,31 -157.288,11 83.667,14
9. Steuern 78,00 78,00 100,00
10. Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 438.257,31 -157.366,11 83.567,14
Kennzahlen
2020 2021 2022
Anerkannte Ausbildungsplatze 333 202 71
Besetzte Ausbildungsplatze (31.12.) 307 186 277
Durchschnittlich Beschaftigte 31,0 31,3 32,1

Aus dem Lagebericht 2022 der Geschiftsfiihrung

Das Geschaftsjahr 2022 schlieBt mit einem Jahrestiberschuss i. H. v. 84 TEUR. Dieses Ergebnis wurde durch
die Zuwendungen der Gesellschafter und Kooperationspartner i. H. v. insgesamt 3.625 TEUR (Vorjahr:
6.050 TEUR) maBgeblich beeinflusst. Die Erstattungen der Gesellschafter basieren auf den im Wirtschafts-
plan 2022 vorauskalkulierten Kosten der Aus- und Weiterbildungsstatten und der Personalkosten der Aus-
zubildenden. Aus dem Ausgleichsfonds fiir die Pflegeberufsausbildung gingen Ausgleichszuweisungen
i. H. v. 1.593 TEUR ein. Es wurden Erlése aus SchulungsmaBnahmen i. H. v. 609 TEUR erwirtschaftet, im
Vorjahr waren es 566 TEUR. Die Aufwandsseite war gepragt von Personalaufwendungen i. H. v. 4.478 TEUR
(Vorjahr: 6.911 TEUR) und Sachaufwendungen von 1.512 TEUR (Vorjahr: 1.394 TEUR).

Das Jahr 2022 war fiir die Gesellschaft in den Arbeits- und Bildungsprozessen weiterhin durch die Auswir-
kungen der Corona-Pandemie gepragt. Wie bereits in den Vorjahren wurden die erforderlichen kurzfris-
tigen Anpassungen der Strukturen aus Sicht der Geschéftsfiihrung insgesamt gut umgesetzt.

Infolge des im Jahr 2022 erfolgten Gesellschafteraustritts der Klinikum Bielefeld gGmbH wurden die frei
gewordenen Gesellschafteranteile von 29.500 EUR neu verteilt. Laut Beschluss der Gesellschafterversamm-
lung vom 29.09.2021 wurde die Verteilung wie folgt vorgenommen:

- Landschaftsverband Westfalen-Lippe: unverandert 31.600 EUR,

- Katholische Hospitalvereinigung Ostwestfalen gGmbH (vormals St. Elisabeth Hospital GmbH, diese
fusionierte im Jahr 2022 mit der Katholischen Hospitalvereinigung Ostwestfalen gGmbH): Erhéhung
von 11.300 EUR auf 27.600 EUR,

- Klinikum Gutersloh gGmbH: unverandert 27.600 EUR,
- ZAB GmbH (ohne Stimmrecht): neu 13.200 EUR.

ZAB Zentrale Akademie fir Berufe im Gesundheitswesen GmbH, Gutersloh
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Die erforderlichen Mehrheiten fiir Beschlussfassungen haben nun die BezugsgréBe von 86.800 EUR mit
100 %.

Mit Schreiben vom 13.12.2022 hat die Katholische Hospitalvereinigung Ostwestfalen gGmbH den Gesell-
schafteraustritt aus der ZAB GmbH zum 31.12.2025 sowie die Kiindigung sdmtlicher Kooperationsvertrage
erklart. Im selben Schreiben wurde die Offenheit zur SchlieBung neuer Kooperationsvertrage bekundet.
Damit verliert die ZAB GmbH eine Gesellschafterin, die als Griindungsmitglied (damals St. Elisabeth Hos-
pital GmbH) maBgeblich zur Entwicklung beigetragen hat.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Finanzierung der ZAB GmbH erfolgt im Wesentlichen durch Zuwendungen des LWL-Klinikums G-
tersloh, des stadtischen Klinikums Gutersloh, der Katholischen Hospitalvereinigung Ostwestfalen gGmbH
sowie im Rahmen der OTA-Kurse.

ZAB Zentrale Akademie fur Berufe im Gesundheitswesen GmbH, Gltersloh
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4.8. Soziales

4.8.1. LWL-Sozialstiftung gemeinniitzige GmbH, Miinster

Grundlagen

Adresse An den Speichern 6, 48157 Miinster

Anschrift An den Speichern 6, 48157 Miinster

Telefon 0251 4133-0

Telefax 0251 4133-119

E-Mail info@wlv-gmbh.de

Internet www.lwl-sozialstiftung.de

Rechtsform gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Gezeichnetes Kapital 25.000,00 EUR

Anteil LWL 25.000,00 EUR (100,0 %; mittelbar Gber WLV)
Handelsregister Amtsgericht Miinster, HRB 18330

Grindungsjahr 2020

Gegenstand des Unternehmens

Gesellschaftszweck sind die selbstlose Unterstlitzung von Personen, die in Folge ihres kdrperlichen, geis-
tigen oder seelischen Zustandes auf die Hilfe anderer angewiesen sind, die Férderung der Erziehung und
Bildung von Menschen mit Behinderung, die Forderung des Wohlfahrtswesens, die Forderung der Ju-
gendhilfe, Forderungen in den Bereichen des 6ffentlichen Gesundheitswesens und der 6ffentlichen Ge-
sundheitspflege vornehmlich auf dem Gebiet der psychiatrischen Erkrankungen sowie die Férderung von
Wissenschaft und Forschung. Zur Verwirklichung dieses Zweckes ist Gegenstand des Unternehmens die
Beschaffung von Mitteln fir andere steuerbeglinstigte Korperschaften oder Koérperschaften des 6ffentli-
chen Rechts zur Férderung von sozialen Aufgaben, von Aufgaben der Jugendhilfe und von Gesundheits-
angelegenheiten, die nicht zu den Pflichtaufgaben des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe gehoren,
jedoch in dessen Wirkungskreis fallen.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verwirklicht den Gesellschaftszweck durch die Beschaffung von Mitteln fiir andere steu-
erbeglinstigte Korperschaften oder Korperschaften des offentlichen Rechts zur Férderung von sozialen
Aufgaben, von Aufgaben der Jugendhilfe und von Gesundheitsangelegenheiten, die nicht zu den Pflicht-
aufgaben des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe gehoren, jedoch in dessen Wirkungskreis fallen.

Organe

Geschiftsfiihrung:
Bianca Rodekohr
Bodo Strototte

LWL-Sozialstiftung gemeinniitzige GmbH, Miinster
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Organe

Aufsichtsrat:

Hans-Joerg Deichholz (Vorsitzender)
Karen Haltaufderheide-Uebelgiinn (stellv. Vorsitzende)
Wolfgang Heinberg (bis 01.02.2022)
Rolf Kohn

Sascha-Alexander Kudella

Marion Lendermann

Matthias Lob (bis 30.06.2022)
Barbara Litzenbirger

Dr. Georg Lunemann

Matthias Minning (bis 31.12.2022)
Stephanie Pohl

Michael Schlembach

Arnold WeBling (seit 02.02.2022)
Harald Wolter

Werner Wolff (seit 23.09.2022)

Alle Mitglieder wurden vom LWL entsandt.
Frauenanteil: 31 %

Gesellschafterversammlung:
Wilhelm Stilkenbaumer

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin der LWL-Sozialstiftung geme
mogensverwaltungsgesellschaft mbH, Miinster, eine 1
schaft verfliigt Gber keine Beteiligungen.

inniitzige GmbH ist die Westfalisch-Lippische Ver-
00 %ige Tochtergesellschaft des LWL. Die Gesell-

Im Jahr 2020 erfolgte eine Umfirmierung der RWH Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH zur LWL-Sozial-
stiftung gemeinnitzige GmbH. Nach Anerkennung der Gemeinnitzigkeit ab dem 01.01.2021 hat die Ge-
sellschaft ihren Geschaftsbetrieb im Jahr 2021 vollumfanglich aufgenommen. Somit erfolgt eine Betrach-

tung der Zahlen im Folgenden erst ab dem Jahr 2021.

Der Aufsichtsrat hat der Gesellschafterversammlung die Feststellung des Jahresabschlusses 2022 empfoh-

len. Zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses stand die

Beschlussfassung noch aus.

LWL-Sozialstiftung gemeinniitzige GmbH, Miinster
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Bilanz
in TEUR 2021 2022
Aktiva
I. Immaterielle Verm&gensgegenstdnde 5 3
Il. Sachanlagen 2 1
A. Anlagevermégen 7 4
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 45 137
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 838 1.613
B. Umlaufvermégen 883 1.750
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 77
Summe Aktiva 890 1.831
Passiva
I. Gezeichnetes Kapital 25 25
Il. Kapitalriicklage 1 1
lll. Gewinnriicklage 95 225
IV. Bilanzgewinn/ -verlust 649 963
A. Eigenkapital 770 1.214
B. Riickstellungen 2 4
I. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0
II. Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin 0 1
lll. Sonstige Verbindlichkeiten 118 612
C. Verbindlichkeiten 118 613
Summe Passiva 890 1.831

Gewinn- und Verlustrechnung

in TEUR 2021 2022
1.Sonstige betriebliche Ertrage 950 1.300
2.Aufwendungen flr satzungsmaBige Zecke -156 -782
3.Personalaufwand -21 -52
4.Abschreibungen -2 -3
5.Sonstige betriebliche Aufwendungen -15 -19
6. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 756 444
7.Gewinn- / Verlustvortrag -12 649
8.Zufuhrung in die Gewinnriicklage -95 -130
9. Bilanzgewinn/ -verlust 649 963
Kennzahlen

2021 2022
Beschaftigte 1 1
Eigenkapitalquote in % 86,5 66,3

LWL-Sozialstiftung gemeinniitzige GmbH, Miinster
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Aus dem Lagebericht 2022 der Geschiftsfiihrung

Vorbemerkung

Die Gesellschaft ist gemeinnitzig im Sinne der Abgabenordnung. Gegenstand des Unternehmens ist die
Beschaffung von Mitteln fir andere steuerbeglinstigte Korperschaften oder Korperschaften des 6ffentli-
chen Rechts zur Férderung von sozialen Aufgaben, von Aufgaben der Jugendhilfe und von Gesundheits-
angelegenheiten, die nicht zu den Pflichtaufgaben des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe gehoren,
jedoch in dessen Wirkungskreis fallen.

Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft
Fir folgende Projekte wurden fiir das Jahr 2022 Férderungen zugesagt:

Antragsteller Projekt bewilligt
LWL-Dezernat Jugend und Ferienbetreuung an den LWL-F&rderschu- 87.600 EUR
Schule, Miinster len
Zweitzeugen e.V., Biinde Zweitzeugen 16.130 EUR
LWL-Klinik Gutersloh, Gliters- | recovery college 133.200 EUR
loh
LWL-Krankenhausdezernat/ Bedarfsorientiertes Fortbildungspro- 168.000 EUR
Betreuungsamt, Miinster gramm zur Férderung ehrenamtlicher Be-
treuer*innen
Stift Tilbeck GmbH, Havixbeck | BEST — Biirgerschaftliches Engagement 38.000 EUR
Stift Tilbeck
LWL-Dezernat Jugend und TANDEM - Besondere Hilfen flr beson- 93.500 EUR
Schule, Miinster dere Menschen im Netzwerk der Behin-
derten- und Suchthilfe
Mut fordern e.V., Kassel MUT-ATLAS 2022 10.000 EUR
Hochsauerlandkreis, Fach- Inklusive Musikschule 10.978 EUR
dienst Kultur und Musikschule
LWL-Dezernat Jugend und Wir-zusammen-inklusiv 24.480 EUR
Schule, Miinster
LWL-Inklusionsamt Soziale Housing First 200.000 EUR
Teilhabe, Miinster
Summe: 781.888 EUR

Neben der Organisation der allgemeinen Verwaltungsaufgaben u. a. zur Beschaffung von weiteren Mitteln
und der Darstellung der Gesellschaft im AuBenverhaltnis bestehen die aktiven Geschaftstatigkeiten haupt-
sachlich in der Beratung von aktuellen und potentiellen Projekttragern und sind gepragt vom Personal-
aufwand sowie von laufenden Geschaftskosten.

Das Berichtsjahr schliet mit einem Jahreslberschuss von 444 TEUR, von dem 130 TEUR in die Gewinn-
riicklagen eingestellt werden, sodass nach Verrechnung mit dem Gewinnvortrag von 649 TEUR ein Bilanz-
gewinn in Hohe von 963 TEUR verbleibt, der im Rahmen der zeitnahen Mittelverwendung in den folgen-
den beiden Jahren flr satzungsgemaBe Zwecke verausgabt wird.

Im Hinblick auf die Gberschaubaren Verhéltnisse der Gesellschaft und die Art der Geschaftstatigkeit ist ein
formalisiertes Risikomanagementsystem nicht erforderlich.

LWL-Sozialstiftung gemeinniitzige GmbH, Miinster
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Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Chancen und Risiken liegen in der Entwicklung der von der Westfélisch-Lippischen Férderungsgesellschaft
mbH (WLFG) zur Verfigung gestellten Mittel, deren Hohe wiederum abhangig ist von den am Kapital-
markt erzielbaren Renditen fiir Geldanlagen.

Die Geschaftsfiihrung rechnet nicht mit Risiken, welche die Fortfliihrung der Gesellschaft gefahrden kénn-
ten.

Ausblick

Fur das Jahr 2023 rechnet die Geschéftsfiihrung mit einer Mittelzuwendung durch die WLFG in Hohe von
1.600 TEUR, die im Wesentlichen flr die Forderung sozialer Projekte und zur Deckung der laufenden Kos-
ten verwendet werden soll.

Der Wirtschaftsplan 2023 weist einen Jahresfehlbetrag von 800 TEUR aus. Nach Verrechnung mit dem
Gewinnvortrag und der Einstellung in die Riicklagen wird von einem Bilanzgewinn von 0 EUR ausgegan-
gen.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft finanziert sich ab dem Jahr 2021 aus Fordermitteln der partnerschaftlich verbundenen
Westfélisch-Lippischen Forderungsgesellschaft mbH. Im Jahr 2022 ist eine Zuwendung von 1.300 TEUR an
die Gesellschaft geflossen.

Die Buchfiihrung der Gesellschaft wird durch die WLV erledigt.

LWL-Sozialstiftung gemeinniitzige GmbH, Miinster
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4.8.2. Selbststandiges Wohnen gemeinniitzige GmbH, Miinster

Grundlagen

Adresse An den Speichern 6, 48157 Miinster

Anschrift An den Speichern 6, 48157 Miinster

Telefon 0251 4133-0

Telefax 0251 4133-119

E-Mail info@wlv-gmbh.de

Internet www.sewo.lwl.org

Rechtsform gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gezeichnetes Kapital 60.000,00 EUR

Anteil LWL 60.000,00 EUR (100,0 %, mittelbar Gber WLV)
Handelsregister Amtsgericht Miinster, HRB 6491

Grindungsjahr 2017

Gegenstand des Unternehmens

Gesellschaftszweck ist die selbstlose Unterstlitzung von Personen, die in Folge ihres korperlichen, geisti-
gen oder seelischen Zustandes auf die Hilfe anderer angewiesen sind sowie die Férderung von Wissen-
schaft und Forschung. Zur Verwirklichung dieses Zweckes ist Gegenstand des Unternehmens die Konzep-
tion, Errichtung und Bereitstellung von Wohnraum fiir neue Wohnformen fiir Menschen mit Behinderung
im Sinne des § 53 Nr. 1 AO, insbesondere fir Intensiv Ambulante Wohnkonzepte (IAW). Die Gesellschaft
leistet dies vor allem durch eine technisch und wirtschaftlich optimierte sowie zukunfts- und bedarfsori-
entierte Planung, Errichtung und Bewirtschaftung von eigenen Wohnungen fiir das ambulant betreute
Wohnen von Menschen mit Behinderung, die ausschlieBlich an Personen mit Behinderung im Sinne des
§ 53 Nr. 1 AO vermietet werden. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt,
durch die der Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben an-
derer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen, deren Betriebsfihrung tGibernehmen oder solche
Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verwirklicht den Gesellschaftszweck durch die Konzeption, Errichtung und Bereitstellung
von Wohnraum fir neue Wohnformen fiir Menschen mit Behinderungen im Sinne des § 53 Nr. 1 AO.
Hierdurch unterstiitzt die Gesellschaft den LWL bei der Wahrnehmung sozialer Aufgaben gemaB
§ 5 Abs. 1 a) der Landschaftsverbandsordnung (LVerbO).

Organe

Geschiftsfiihrung:
Annette Schmidt
Bodo Strototte

Selbststandiges Wohnen gemeinnitzige GmbH, Minster



102

Organe

Aufsichtsrat:

Karen Haltaufderheide-Uebelglinn

Eva Irrgang (Vorsitzende)

Karsten Koch

Matthias Lob (geborenes Mitglied, bis 30.06.2022)
Dr. Georg Lunemann (geborenes Mitglied)

Martina Muller (stellv. Vorsitzende, seit 21.01.2022)
Matthias Miinning (geborenes Mitglied, bis 31.12.2022)
Birgit Neyer (geborenes Mitglied, seit 01.10.2022)
Michael Pavlicic

Martina Schnell

Holm Sternbacher

Arne Hermann Stopsack

Dr. Kai Zwicker

Alle Mitglieder wurden vom LWL entsandt.
Frauenanteil (ohne Einbeziehung der geborenen Mitglieder): 44 %

Gesellschafterversammlung:
Wilhelm Stilkenbaumer

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin der Selbststandiges Wohnen gemeinniitzige GmbH ist die Westfalisch-Lippi-
sche Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, Miinster, eine 100 %ige Tochtergesellschaft des LWL. Die
Gesellschaft verfligt Uber keine Beteiligungen.

Selbststandiges Wohnen gemeinnitzige GmbH, Minster
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Der Aufsichtsrat hat der Gesellschafterversammlung die Feststellung des Jahresabschlusses 2022 empfoh-

len. Zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses stand die Beschlussfassung noch aus.

Bilanz
in TEUR 2020 2021 2022
Aktiva
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 138 202 1
Il. Sachanlagen 2.287 6.490 8.661
[ll. Finanzanlagen 7.500 5.015 2.518
A. Anlagevermégen 9.925 11.707 11.180
I. Vorrate 0 11 32
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 31 22 17
Ill. Guthaben bei Kreditinstituten 729 947 2.968
B. Umlaufvermégen 760 980 3.017
Summe Aktiva 10.685 12.687 14.197
Passiva
I. Gezeichnetes Kapital 60 60 60
Il. Kapitalriicklage 10.000 10.000 10.000
[ll. Verlustvortrag -354 -517 -823
IV. Jahreslberschuss / -fehlbetrag -163 -306 -595
A. Eigenkapital 9.543 9.237 8.642
B. Riickstellungen 6 9 13
I. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 0 0 1.245
Il. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0 13 47
lll. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 84 318 125
IV. Verbindlichkeiten ggl. verbundenen Unternehmen 1.050 3.052 3.950
V. Sonstige Verbindlichkeiten 2 58 169
C. Verbindlichkeiten 1.136 3.441 5.536
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 6
Summe Passiva 10.685 12.687 14.197
Gewinn- und Verlustrechnung
in TEUR 2020 2021 2022
1. Umsatzerlose 0 26 109
2. Erhéhung des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen 0 11 22
3. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 6
4. Materialaufwand 3 15 41
5. Personalaufwand 109 98 180
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 4 30 99
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 78 221 420
8. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 31 21 11
9. Sonstige Steuern 0 0 3
10. Jahresfehlbetrag -163 -306 -595

Selbststandiges Wohnen gemeinnitzige GmbH, Minster
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Kennzahlen

2020 2021 2022
Beschaftigte 2 2 5
Eigenkapitalquote in % 89,3 72,8 46,8

Aus dem Lagebericht 2022 der Geschiftsfiihrung

Vorbemerkung

Die Gesellschaft ist gemeinnitzig im Sinne der Abgabenordnung. Gesellschaftszweck ist die selbstlose
Unterstlitzung von Personen, die in Folge ihres korperlichen, geistigen oder seelischen Zustandes auf die
Hilfe anderer angewiesen sind sowie die Férderung von Wissenschaft und Forschung. Sie verwirklicht ihren
Gesellschaftszweck durch die Konzeption, Errichtung und Bereitstellung von Wohnraum fiir neue Wohn-
formen fiir Menschen mit Behinderung im Sinne des § 53 Nr. 1 AQO, insbesondere flr Intensiv Ambulante
Wohnkonzepte (IAW).

Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Das Berichtsjahr schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag von 595 TEUR ab. Aus der Vermietung von Wohn-
raum hat die Gesellschaft planméaBige Ertrdge erzielt. Weitere Ertrdge konnten aus den Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens vereinnahmt werden. AuBerdem war die Gesellschaft Preistragerin beim KfwW
Award Leben 2022 in der Kategorie ,Soziales und bezahlbares Wohnen” und vereinnahmte ein Preisgeld
in Hohe von 5.000 EUR.

Die Aufwendungen der Gesellschaft resultieren aus den Betriebskosten der fertiggestellten Gebaude, Kos-
ten fir die Verwaltung der Gesellschaft sowie fiir wissenschaftliche Projektbegleitung und den Personal-
kosten fiir die Beschaftigten.

Von den in Planung und Ausfiihrung befindlichen Immobilienprojekten konnten die Bauvorhaben in Lib-
becke und Sassenberg im Jahr 2022 fertiggestellt werden. Die Bauvorhaben in Paderborn, Miinster-Roxel,
Bochum und Selm befinden sich in Ausfiihrung, sodass mit ihrer Fertigstellung im Jahr 2024 zu rechnen
ist. Daneben sind weitere Projekte in Dortmund, Marienmdinster, Lippstadt und Minster in Planung. Alle
fur diese Projekte entstandenen Ausgaben wurden unter Grundstiicke und Anlagen im Bau aktiviert.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Geschaftsflihrung rechnet derzeit nicht mit operativen Risiken, welche die Fortfliihrung der Gesell-
schaft gefahrden kdnnten. Die Finanzierung der Gesellschaft ist gesichert. Im Hinblick auf die tGberschau-
baren Verhéltnisse der Gesellschaft und die Art der Geschaftstatigkeit ist im Berichtsjahr noch kein forma-
lisiertes Risikomanagementsystem erforderlich.

Ausblick

Fur das Geschéftsjahr 2023 werden Mietertrage von 146 TEUR erwartet, die fiir ein ausgeglichenes Jah-
resergebnis noch nicht ausreichen. Bis zur Fertigstellung aller geplanten Immobilien UGbersteigen die lau-
fenden Personal- und sonstigen betrieblichen Aufwendungen noch die regelmaBigen Mietertrage, sodass
fur das Jahr 2023 mit einem Fehlbetrag von 389 TEUR gerechnet wird.

Durch die Einlage des Gesellschafters ist die Finanzierung der Gesellschaft trotz des erwarteten negativen
Jahresergebnisses langfristig gesichert. Ferner erhélt die Gesellschaft bei zwischenzeitigen Liquiditatsli-
cken Gesellschafterdarlehen und falls ndtig Blirgschaften als Sicherheit bei der NRW-Bank, um den Finan-
zierungsbedarf der Bauvorhaben und der laufenden Aufwendungen zu decken. Mit der Vermietung nach

Selbststandiges Wohnen gemeinnitzige GmbH, Minster
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der Fertigstellung der noch im Bau befindlichen Geb&dude sollten - unter Berlicksichtigung von Férdermit-
teln und Zuschissen des Gesellschafters - ausgeglichene Ergebnisse erzielt werden.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die WLV hat am Ende des Jahres 2017 10 Mio. EUR liquide Mittel in die Kapitalriicklage eingezahlt und
damit die Finanzierung der Gesellschaft langfristig gesichert. Darliber hinaus bestand zum Ende des Ge-
schaftsjahres ein Darlehen von 3.950 TEUR, das an die WLV zurlickzufiihren ist.

Die Buchfiihrung der Gesellschaft wird durch die WLV erledigt.

Selbststandiges Wohnen gemeinnitzige GmbH, Minster
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4.9. Sonstige

4.9.1. d-NRW AGR, Dortmund

Grundlagen

Adresse Rheinische StraBe 1, 44137 Dortmund
Anschrift Rheinische StraBe 1, 44137 Dortmund
Telefon 0231 222438-100

Telefax 0231 222438-111

E-Mail info@digitales.nrw.de

Internet www.d-nrw.de

Rechtsform Anstalt des offentlichen Rechts
Stammbkapital 1.368.000 EUR

Anteil LWL 1.000 EUR (0,07 %)
Grindungsjahr 2003, im Jahr 2017 wurde d-NRW als A6R neu gegriindet.

LWL-Beteiligung seit 2014, seit 2017 als Trager der d-NRW AGR.

Gegenstand des Unternehmens

Die d-NRW AGR unterstiitzt ihre Trager und, soweit ohne Beeintrachtigung ihrer Aufgaben méglich, an-
dere offentliche Stellen beim Einsatz von Informationstechnik in der 6ffentlichen Verwaltung. AuBerdem
unterstitzt sie den IT-Kooperationsrat bei der Erfiillung seiner Aufgaben nach § 21 des E-Government-
Gesetzes NRW. Digitalisierungsaufgaben der Landesverwaltung, denen strategische Bedeutung zukom-
men, kdnnen der Anstalt zur ausschlieBlichen Wahrnehmung zugewiesen werden.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Konzepte zu Themen der Informationstechnologie werden insbesondere dort realisiert, wo aufgrund von
Schnittstellen eine gemeinschaftliche staatlich-kommunale Umsetzung wirtschaftlich sinnvoll ist. Ange-
sichts der angespannten finanziellen Gesamtsituation des LWL und gleichzeitig stetig wachsender Anfor-
derungen an IT-Unterstltzung ist eine Zusammenarbeit des LWL mit Dritten bei der Entwicklung von E-
Government-Losungen ein wesentlicher Bestandteil der IT-Strategie des LWL. Im Kern geht es um die
Bindelung von Kompetenzen sowie die Steigerung der Effizienz durch die ErschlieBung von Synergieef-
fekten.

Organe

Geschiftsfiihrung:
Dr. Roger Lienenkamp (Vorsitzender)
Markus Both (allgemeiner Vertreter)

Verwaltungsrat:

Dirk Briigge (Vorsitzender)
Simone Dreyer

Dr. Helma Hagen (bis 30.09.2022)

d-NRW AG6R, Dortmund
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Organe

Lee Hamacher

Diane Jagers

Katharina Jestaedt

Sebastian Kopietz

Dr. Marco Kuhn

Prof. Dr. Andreas Meyer-Falcke
Dr. Heinz Oberheim

Andreas Wohland

Harald Zillikens

Frauenanteil: 36 %
Der LWL ist nicht vertreten.

Trager Anteil in EUR Anteil in %
Land Nordrhein-Westfalen 1.000.000 73,10
Landschaftsverband Westfalen-Lippe 1.000 0,07
367 weitere Trager (Landschaftsverband Rheinland 367.000 26,83
und Stadte, Gemeinden und Kreise des Landes NRW) *

Stammkapital 1.368.000 100,00

* Eine Auflistung der Trager der d-NRW AGR befindet sich im Internet unter
www.d-nrw.de/ueber-d-nrw/traeger-der-d-nrw-aoer.

d-NRW A6R, Dortmund
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Bilanz
in TEUR 2020 2021 2022
Aktiva
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 2 7 64
Il. Sachanlagen 75 68 76
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate 2.853 2.392 2.396
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.895 7.780 4414
[ll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 7.187 10.347 18.758
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4 5 10
Summe 13.016 20.601 26.092
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital / Eingefordertes Kapital 1.271 1.281 1.368
Il. Kapitalriicklage 1.529 1.529 1.529
ll. Jahresuberschuss 0 0 0
B. Riickstellungen
I. Sonstige Riickstellungen 1.884 3.340 5.607
C. Verbindlichkeiten
I. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3.299 2.620 2.508
Il. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.077 11.652 12.768
lll. Sonstige Verbindlichkeiten 1.956 180 2.282
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 30
Summe 13.016 20.601 26.092
Gewinn- und Verlustrechnung
in TEUR 2020 2021 2022
1. Umsatzerlose 28.061 51.002 101.209
2. Sonstige betriebliche Ertrage 23 344 433
3. Materialaufwand -24.775 -47.342 -96.866
4. Personalaufwand -2.343 -3.313 -4.040
5. Abschreibungen -55 -40 -46
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -736 -637 -676
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -31 -31 -14
8. Ergebnis nach Steuern 144 17 0
9. Sonstige Steuern -144 -17 0
10. Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 0 0 0

d-NRW AG6R, Dortmund
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Aus dem Lagebericht 2022

Vermogenslage

Die d-NRW AGR hat Vermdgen in erster Linie durch Erldse aus Projektauftragen fur Softwarelésungen
aufgebaut. Durch die Umwandlung von der privatrechtlichen in eine 6ffentlich-rechtliche Organisations-
form greift seit dem Jahr 2017 das Kostenerstattungsprinzip.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Umlaufvermégen im Jahr 2022 um 5.422 TEUR erhoht. Der Grund
daflr sind zusatzliche Geldmittel (+8.411 TEUR). Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verrin-
gerten sich hingegen um 2.194 TEUR und die sonstigen Vermdgensgegenstande um 802 TEUR.

Auf der Passivseite ist das Eigenkapital gegenliber dem Vorjahr geringfligig um 87 TEUR und das Fremd-
kapital um 5.404 TEUR gestiegen. Beim Fremdkapital sind die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen um 1.116 TEUR und die sonstigen Verbindlichkeiten um 2.102 TEUR gestiegen. Demgegeniiber
sind die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen um 112 TEUR gesunken. Die Riickstellungen haben
sich um 2.268 TEUR erhoht. MaBgeblich sind insoweit die Einstellungen in die Riickstellungen fiir Aus-
gleichsverpflichtungen (+2.557 TEUR).

Finanzlage
Die Finanzlage der d-NRW A6R war im Jahr 2022 zufriedenstellend. Finanzierungsquellen waren Auftrage
aus dem Kreis der Anstaltstrager. Die Anstalt verfligte Uber eine ausreichende Liquiditat.

Die Eigenkapitalquote ist im Vergleich zum Vorjahr um 2,5 %-Punkte auf 11,1 % gefallen. Der Finanzmit-
telbestand (Bankguthaben, Kassenbestand) ist von im Vorjahr 10.347 TEUR auf 18.758 TEUR gestiegen.
Die Liquiditat 2. Grades ist von 101,9 % auf 101,6 % leicht gefallen.

Ertragslage

Die Ertragslage hat im Jahr 2022 in engem Zusammenhang mit dem Geschéftsbetrieb in den Produktbe-
reichen Online Zugangsgesetz, Wirtschaftsservice-Portal. NRW, Sozialplattform, Forderprogrammcontrol-
ling, Kommunalvertreter.NRW, Digitales Archiv, Online Sicherheitspriifung, Meldeportal, den Beratungs-
leistungen im Bereich der Landesverwaltung u. a. gestanden. Diese Bereiche haben sich positiv entwickelt.

Fir das Geschéftsjahr 2022 wird ein Jahresergebnis von 0 TEUR ausgewiesen. Nach § 11 Abs. 2 Errich-
tungsgesetz d-NRW AGR erhebt die Anstalt fiir ihre Leistungen kostendeckende Entgelte. Die Erzielung
von Gewinn ist nicht Zweck der Anstalt.

Fur den Fall von Kostentiberdeckungen ist grundsatzlich von einer Ausgleichsverpflichtung auszugehen.
Dieser Ausgleichsverpflichtung ist zunachst — soweit mdglich — auftragsindividuell nachzukommen. Sofern
dies nicht moglich ist, resultiert aus § 11 Abs. 2 Errichtungsgesetz d-NRW AGR die grundsatzliche Ver-
pflichtung, in einem Geschaftsjahr insgesamt entstehende Kostenlber- oder -unterdeckungen bei der
Entgeltgestaltung zukiinftiger Geschaftsjahre entgeltmindernd (Kostenliberschreitung) bzw. entgelterho-
hend (Kostenunterdeckung) zu berticksichtigen.

Die Materialaufwendungen betreffen im Wesentlichen Leistungen von Subunternehmern fiir Program-
mierleistungen. Die Fremdleistungen stiegen um 49.524 TEUR auf 96.866 TEUR.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind von 637 TEUR auf 676 TEUR gestiegen und betreffen im
Wesentlichen die allgemeinen Kosten im Zusammenhang mit dem Dienstbetrieb der weiterhin stark im
Wachstum befindlichen Anstalt wie z. B. die Telefonkosten i. H. v. 24 TEUR (Vorjahr: 21 TEUR), Raummiete
i. H. v. 195 TEUR (Vorjahr: 185 TEUR), Fortbildungskosten i. H. v. 57 TEUR (Vorjahr: 62 TEUR), Rechts- und
Beratungskosten i. H. v. 105 TEUR (Vorjahr: 52 TEUR), Arbeitssicherheit / -medizin i. H. v. 5 TEUR (Vorjahr:

d-NRW A6R, Dortmund
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11 TEUR), Abschluss- und Priifungskosten i. H. v. 14 TEUR (Vorjahr: 22 TEUR) sowie Buchfihrungskosten
i. H. v. 27 TEUR (Vorjahr: 25 TEUR).

Bei den Zinsaufwendungen i. H. v. 14 TEUR (Vorjahr: 31 TEUR) — ausgewiesen im Finanzergebnis — handelt
es sich um Verwahrentgelte.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der LWL hat die Stammkapitaleinlage, die gemaB § 4 Abs. 1 Errichtungsgesetz d-NRW ASR 1.000 EUR je
beigetretenem Trager betragt, im Jahr 2017 ordnungsgemaB an die d-NRW AGR bezahlt.

d-NRW AG6R, Dortmund
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Stiftungen

5.

Der LWL als Stifter oder Mitstifter

5.1.
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Abbildung 10: Stiftungen beim LWL

Der LWL als Stifter oder Mitstifter



112

5.2. Annette von Droste zu Hiilshoff-Stiftung, Havixbeck

Grundlagen

Adresse Schonebeck 6, 48329 Havixbeck

Anschrift Schonebeck 6, 48329 Havixbeck

Telefon 02534/1052

Telefax 02534/9190

E-Mail info@burg-huelshoff.de

Internet www.burg-huelshoff.de

Rechtsform Rechtsfahige Stiftung des birgerlichen Rechts

Stiftungsregister

Grindungsjahr
Stifter:innen

2113 -H53
(Ministerium des Innern des Landes NRW - Stiftungsverzeichnis)

2012

Westfélisch-Lippische Férderungsgesellschaft mbH (LWL), Die Beauftragte der
Bundesregierung fur Kultur und Medien (BKM), Land NRW, Kulturstiftung der
Westfélischen Provinzial Versicherung sowie verschiedene 6ffentliche und pri-
vate Stifter:innen und Unternehmen

Vermogen (31.12.2022) *

Anteil der Westfalisch-Lippischen Forderungsgesell-
schaft mbH am Stiftungskapital

4.000.000,00 EUR

— Stiftungskapital
— Rucklage gemaB § 62 Abs. 1 Nr. 1 AO 0,00 EUR

— Ergebnisriicklage

21.314.038,41 EUR

1.484.908,28 EUR
22.798.946,69 EUR

* Die Angaben wurden dem bis zum Redaktionsschluss noch nicht gepriften Jahresabschluss entnommen
und sind insoweit vorlaufig.

Stiftungszweck

Der Stiftungszweck ist die Férderung von Kunst und Kultur, Wissenschaft und Forschung, Bildung und
Erziehung sowie das Fordern des Denkmalschutzes und der Denkmalpflege, vor allem auch die Bewah-
rung und Férderung der mit dem Namen von Droste zu Hilshoff verbundenen kulturellen und kunsthis-
torischen Werte sowie ihre Vermittlung an Nachwelt und Offentlichkeit.

Erfiillung des Stiftungszwecks

Der Stiftungszweck wird verwirklicht insbesondere durch den Erhalt und die Pflege der Burg Hulshoff, der
Vorburg und des Parks. Auf der Burganlage betreibt die Stiftung ein Museum und ein Restaurant. Zudem
wurden die zur Burg gehdrenden Parkanlagen der Offentlichkeit zugédnglich gemacht. Weiterhin
bewirtschaftet die Stiftung das in Miinster-Nienberge gelegene Haus Riischhaus mit Museum.

Annette von Droste zu Hilshoff-Stiftung, Havixbeck
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Organe

Vorstand:

Prof. Dr. Peter Funke (stellv. Vorsitzender)
Jochen Herwig

Dr. Barbara Riischoff-Parzinger (Vorsitzende)

Kuratorium:

Stefan Ast (seit 01.09.2022)

Klaus Baumann *

Jochen Borchert (bis 31.08.2022)

Dr. Wolfgang Breuer

Prof. Dr. Liane Buchholz

Dr. Hugo Fiege

Klaus Gottschling

Klaus Kaiser

Dr. Mathias Kleuker (stellv. Vorsitzender)
Matthias Lob (Vorsitzender, bis 30.06.2022) *
Dr. Georg Lunemann (Vorsitzender, seit 01.07.2022) *
Beate Mollers

Jorn Moltgen

Dr. August Oetker

Michael Pavlicic *

Dr. Christian Schulze Pellengahr
Thomas Tenkamp

Georg Veit

Gertrud Welper *

Cornelia Wilkens

Dr. Nicole Zeddies

Frauenanteil: 26 %
* Vertreter:in des LWL oder dessen Tochterunternehmen

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Angaben wurden dem bis zum Redaktionsschluss noch nicht gepriften Jahresabschluss entnommen
und sind insoweit vorlaufig.

Die Annette von Droste zu Hilshoff-Stiftung wurde mit Datum vom 28.09.2012 durch das ehemalige
Ministerium flr Inneres und Kommunales NRW als rechtsfahig anerkannt. Der LWL ist im Berichtszeit-
punkt Uber seine Westfélisch-Lippische Forderungsgesellschaft mbH mittelbarer Stifter. Zudem hat der
LWL mit der Ubereignung des Haus Riischhaus eine Sacheinlage in die Annette von Droste zu Hiilshoff-
Stiftung gegeben. SatzungsgemafB hat der LWL Besetzungsrechte im Kuratorium und im Vorstand der
Stiftung.

Das Vermdgen der Stiftung ist weiterhin bei drei Banken angelegt. Der zur Beratung und Uberwachung
der Anlagetatigkeit der Annette von Droste zu Hilshoff-Stiftung gebildete Anlageausschuss hat im

Annette von Droste zu Hilshoff-Stiftung, Havixbeck
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Jahr 2022 viermal getagt. Zustiftungen wurden 2022 nicht vereinnahmt. Das Kuratorium hat gemeinsam
mit dem Stifterkolleg der Annette von Droste zu Hiilshoff-Stiftung am 21.06.2022 und 01.12.2022 getagt.
Die Sitzungen von Kuratorium und Stifterkolleg werden seit 2016 gemeinsam durchgefihrt.

Auf der Grundlage eines am 15.12.2020 / 08.01.2021 abgeschlossenen Kooperationsvertrages zwischen
der Stiftung und dem LWL wird die Stiftung in allen fachlich-wissenschaftlichen, denkmalpflegerischen,
bau- und museumsfachlichen Fragestellungen sowie in Fragen der Betriebsfliihrung durch den LWL un-
terstutzt.

Die Corona-Pandemie hatte auch im Jahr 2022 noch Auswirkungen auf die Tatigkeiten der Stiftung. An-
sonsten war das Jahr 2022 von weiteren konzeptionellen, personellen und architektonischen Themen ge-

pragt.

Die Stiftung hat im Jahr 2018 ein Literatur- und Kulturzentrum (Center for Literature) gegriindet Es ent-
wickelt als Ort kiinstlerisch-praktischer Forschung Projekte zwischen Veranstaltung, Ausstellung und Dia-
log. Um die Burg Hilshoff zu einem Literatur- und Kulturzentrum zu entwickeln, wurde bereits im
Jahr 2017 in Zusammenarbeit mit der Gemeinde Havixbeck ein Forderantrag im Férderprogramm ,Nati-
onale Projekte des Stadtebaus” gestellt. Im Jahr 2018 konnte mit der Durchfiihrung eines architektoni-
schen Realisierungswettbewerbs ein wichtiger Meilenstein zum Um- und Ausbau der Burg Hilshoff er-
reicht werden. Aus dem Wettbewerb ging das Biiro Staab Architekten GmbH als Sieger hervor. Aufgrund
der Corona-Pandemie und Baukostensteigerungen verzdgerte sich die Planungsphase.

Die Annette von Droste zu Hilshoff-Stiftung hat zu Beginn des Jahres 2021 ein externes Biiro mit der
Projektsteuerung der BaumaBnahme beauftragt. Hierbei handelt es sich um die Diederichs Projektma-
nagement AG & Co. KG. Als ersten Schritt hat das Projektsteuerungsbiiro veranlasst, dass alle zwei Wo-
chen Bauherren-Jours Fixes abgehalten werden.

Auf Grundlage der modularen architektonischen Entwiirfe haben das Biiro Staab Architekten, die Fachin-
genieure, das Projektsteuerungsbiiro, der LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb, die LWL-Kulturabteilung
und die Annette von Droste zu Hulshoff-Stiftung die Planung im Jahr 2022 weiter konkretisiert. Oberste
Pramisse dabei war, den Forderzweck einzuhalten.

Der Veranstaltungsbetrieb, die Museen, der Lyrikweg und das Residenzprogramm bilden gemeinsam den
Kern, der sich in den folgenden Modulen niederschlagt:

Modul 1 - Veranstaltungen,

Modul 2 — Museum,

Modul 3 — Droste-Landschaft: Lyrikweg,
Modul 4 — Residenzen,

Modul 5 — Forschung,

Modul 6 — Tagungen,

Modul 7 — Partizipation / Vermittlung,
Modul 8 — Foérderung.

Das Ergebnis des wirtschaftlichen Geschaftsbetriebs ist positiv. Nach den Lockerungen der Corona-MaB-
nahmen ist der Betrieb in der Gastronomie schnell wieder angelaufen.

Annette von Droste zu Hilshoff-Stiftung, Havixbeck
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5.3. LWL-Kulturstiftung, Miinster

Grundlagen

Adresse ¢/o Landschaftsverband Westfalen-Lippe,
Freiherr-vom-Stein-Platz 1, 48147 Munster

Anschrift wie Adresse

Telefon 0251 591 - 4086

Telefax 0251 591 - 268

E-Mail info@Iwl-kulturstiftung.de

Internet www.lwl-kulturstiftung.de

Rechtsform Rechtlich selbststandige Stiftung des biirgerlichen Rechts

Stiftungsregister
Griindungsdatum
Stifter

Bezirksregierung Mnster, AZ 15.2.1-K 21
31.12.2003
Landschaftsverband Westfalen-Lippe

Vermogen (31.12.2022)

Anteil des LWL am Stiftungskapital 1.000.000,00 EUR

—  Stiftungskapital*

1.115.810,00 EUR

— Kapitalerhaltungsriicklage 451.791,63 EUR
— Ergebnisriicklage 2.562.533,00 EUR
— Bilanzgewinn/Bilanzverlust 287.575,32 EUR

4.417.709,95 EUR

*  Das Stiftungskapital setzt sich zusammen aus 1.000.000,00 EUR aus dem Stiftungsgeschaft (Grundstock-
vermdgen) sowie 115.810,00 EUR aus Vermdgenszufiihrungen gem. § 58 Nr. 12 AO a. F. in den Jahren

2004 und 2005.

Das Stiftungsvermogen ist zum Stichtag 31.12.2022 in vollem Umfang erhalten.

Stiftungszweck

Zweck der Stiftung ist die Beschaffung von Mitteln fiir andere steuerbeglinstigte Korperschaften oder
Korperschaften des offentlichen Rechts zur Forderung kultureller Zwecke, die nicht zu den Pflichtaufgaben
des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe gehdren, jedoch in dessen Wirkungskreis fallen. Die Mittel
sollen von den Zuwendungsempfangern insbesondere verwendet werden fir:

1. die Forderung der regionalen Kulturpflege im Interesse der Allgemeinheit zur Schaffung kultureller
Netzwerke in Westfalen-Lippe,

2. Projekte in Uberdrtlicher, sparteniibergreifender oder interdisziplindrer Kooperation,

3. Forderungen in den Bereichen der Bildenden Kunst, des Films, der Musik, des Theaters, der Literatur
und der landeskundlichen kulturellen Forschung,

4. projektbezogene Férderungen in Museen sowie der Archiv- und Denkmalpflege.

LWL-Kulturstiftung, Minster
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Durch die Verwendung der Mittel der Stiftung fur ihre satzungsmaBigen Zwecke soll zugleich eine haus-
haltsmaBige Entlastung des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe im Bereich der nicht zu den Pflicht-
aufgaben gehoérenden Aufgaben seines Wirkungskreises erreicht werden. Die Stiftung ist ausschlieBlich
im ideellen Bereich der Kulturférderung in Westfalen-Lippe und in der Vermdgensverwaltung tatig. Die
Stiftung unterhalt keine wirtschaftlichen Geschéftsbetriebe und keine steuerbegtinstigten Zweckbetriebe.

Erfiillung des Stiftungszwecks

Die LWL-Kulturstiftung hat im Jahr 2022 die Kultur in Westfalen-Lippe auf breiter Basis sowohl im Bereich
der Bildenden Kunst, der Literatur, der Musik, des Films als auch der landeskundlichen Forschung gefor-
dert. Konkret wurden folgende Projekte unterstitzt:

Zusagen fiir 2022:

Antragsteller Projekt bewilligt
Landesmusikrat NRW, Netzwerkprojekt ,create music 47.755 EUR
Dusseldorf NRW"(2020-2022)
Filmwerkstatt Minster e.V., Webserie "Haus Kummerveldt 2" 70.000 EUR
Mdnster
KZ-Gedenk- und Dokumentationsstatte | Wissenschaftliche Erforschung der 20.000 EUR
Porta Westfalica e.V., Porta Westfalica AuBenlager des KZ Neuengamme an

der Porta Westfalica als Basis fur die

Einrichtung einer Gedenkstatte Porta

Westfalica
Stiftung Bethel. Theaterwerkstatt Bethel/ | Inklusionsprojekt ,Kultur.inklusiv in 15.000 EUR
Volxakademie, Bielefeld Westfalen-Lippe”
LWL-Museum firr Archaologie, Herne Sonderausstellung ,Stonehenge” 75.000 EUR
Altertumskommission fir Westfalen, Ausstellungsprojekt ,Archdologische 15.000 EUR
Minster Zeitmaschine. Neue Wege der digita-

len Wissensvermittlung”
Stiftung Kloster Dalheim.LWL-Landes- Sonderausstellung "Latein. Die Sprache 57.100 EUR
museum fir Klosterkultur, Lichtenau Europas”
Annette von Droste zu Hulshoff-Stiftung, | Ausstellungsprojekt "Droste Digital” 140.000 EUR
Havixbeck
Arbeitsgemeinschaft Siegerlander Kiinst- | Jubildumsreihe "Kunst Netz — 19.650 EUR
lerinnen und Kiinstler e.V., Siegen 100 Jahre im Dialog"
LWL-R6mermuseum, Haltern Archdologische Landesausstellung 62.300 EUR

,Rom in Westfalen 2.0
LWL-Kommission fiir Mundart- und Na- | Jubildum ,50 Jahre Kommission fiir 30.000 EUR
menforschung, Miinster Mundart und Namenforschung”
LWL-Medienzentrum fiir Westfalen, Medienprojekt ,Auf den Spuren 15.000 EUR
Mdnster jldischen Lebens in Westfalen-Lippe.

Ein aktives Medienprojekt fir

Schulen”
Geographische Kommission fiir Westfa- | Forschungsprojekt ,Verdnderungspro- 41.100 EUR
len, Minster zesse in landlichen Raumen und Dor-

fern in Westfalen-Lippe”
Kooperationsprojekt mit dem LVR LWL-Kulturstiftung, Eigenprojekt 18.125 EUR
(1.700 Jahre judisches Leben)

LWL-Kulturstiftung, Minster
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Antragsteller Projekt bewilligt
LWL-Kulturabteilung, Miinster Publikation ,Zukunftsthemen der 15.000 EUR
Transformation:

Digitalitat — Agilitat — Diversitat.”
LWL-Industriemuseum Zeche Zollern, Sonderausstellung: 24.000 EUR
Westfalisches Landesmuseum fir In- "(Post-)koloniale Verflechtungen (AT)"
dustriekultur, Dortmund
Evangelische Stadtakademie .Veranstaltungsreihe ,Musik & Kultur 6.000 EUR
Bochum e.V., Bochum in westfalischen Landsynagogen”
Stadt Schmallenberg, Schmallenberg Handlungskonzept ,Wege zum Leben. 10.000 EUR
In der Digitalen Transformation.”
Salomon Ludwig Steinheim-Institut fur Forschungsprojekt ,Unbekanntes Kul- 12.410 EUR
deutsch-jludische Geschichte an der Uni- | turerbe: Jidische Friedhofe im Land-
versitat Duisburg-Essen e.V., Essen kreis Hoxter als Lernorte.”
Lippische Gesellschaft fir Kunst e.V., Jubildums-Sonderausstellung mit Jo- 15.600 EUR
Detmold hanna K. Becker
Westfélischer Heimatbund e.V., Mlnster | Museen in Westfalen heute — Aktuelle 9.800 EUR
Lage und Positionsbestimmung
Peter-August-Bdckstiegel-Stiftung Sonderausstellung "Westfalische Wege 20.000 EUR
Werther, Werther in die Moderne — die Kiinstlergruppen
Rote Erde und Der Wurf"
Josef Albers Museum Quadrat Bottrop, Sonderausstellung "Josef Albers. Hul- 59.890 EUR
Bottrop digung an das Quadrat"
Via Nova Corvey gGmbH, Via Nova Kunstfest Corvey 2022 30.000 EUR
Hoxter
Forderverein fir das Sauerland-Museum | Sonderausstellung "Du Hexe — Opfer 74.000 EUR
Arnsberg des Hochsauerlandkreises e.V., | und ihre Hascher”
Arnsberg
LWL-Literaturkommission fir Westfalen, | outside / inside / outside. Ein interme- 80.000 EUR
Munster diales Projekt zum Thema "Literatur
und Psychiatrie"
GWK — Gesellschaft zur Férderung der Summerwinds Munsterland 2022. 40.000 EUR
Westfalischen Kulturarbeit e.V., Mlnster | Internationales Holzbl&ser-Festival
Filmwerkstatt Munster e.V., Kurzfilm-Projekt "HUMAN/NATURE" 25.000 EUR
Mdnster
Kunsthalle Bielefeld, Bielefeld Sonderausstellung "Dark matter. 60.000 EUR
Thomas Ruff, James Welling”
Bruchwerk Theater, Siegen Theaterprojekt "Julia & Romeo" 10.900 EUR
Museum Abteil Liesborn, Wadersloh Sonderausstellung "Wir sind Rincklake 40.000 EUR
— Portraitmalerei im Selfie-Zeitalter"
Westfalen bauen Kultur e.V. (in Grin- Netzwerkprojekt "WESTFALEN BAUT 100.000 EUR
dung), Miinster KULTUR"
Alles Kunst e.V., Paderborn Filmprojekt "Inseln des Gliicks — von 11.500 EUR
Landschaften und Menschen in Ost-
westfalen"
LWL-Medienzentrum fiir Westfalen, #westfalen — ein multimediales Online- 120.000 EUR
Mdinster Angebot fir Bildung und Kultur
LWL-PreuBenmuseum, Minden Sonderausstellung "PreuBen auf See. 30.000 EUR

Auf schwankenden Planken"

LWL-Kulturstiftung, Minster
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Conclusum und 25 Jahre Stadtepart-
nerschaft Warta — Lengerich”

Antragsteller Projekt bewilligt
Deutsches Forum fiir Figurentheater und | Festival FIDENA 20.000 EUR
Puppenspielkunst e.V., Bochum
LWL-Museum fir Naturkunde, Sonderausstellung "Das Klima" 110.000 EUR
Mdnster
Stadt Warstein, Warstein Psychiatrieprojekt "Dinge verriicken. 97.200 EUR
Vermittlungs- und Kommunikations-
struktur zu Geschichte und Gegenwart
der Psychiatrie in Westfalen"
Deutscher Kulturrat e.V., Berlin Kulturkonferenz "Zukunft(s)Land. 18.400 EUR
Strukturen, Impulse und Allianzen fiir
eine starke Kultur in Iandlichen Rau-
men"”
open systems e.V., Essen Festival "Blaues Rauschen" 15.000 EUR
Centrum fir Niederdeutsch, WWU PlattinO-M. Plattlern-App Munsterland 8.750 EUR
Miunster, MUnster
Welthaus Bielefeld e.V., Konzertreihe ,Weltmusik” 4.500 EUR
Bielefeld
Heimatverein Gutersloh e.V., Giitersloh Digitalisierungs-Projekt "Kultur-Kit: 40.000 EUR
Modulbaukasten fiir westfélische Kul-
tureinrichtungen"”
Stadt Lengerich, Lengerich Veranstaltung ,375 Jahre Lengericher 4.800 EUR

Summe:

1.738.780 EUR

l. Zusagen flr 2022

1.738.780 EUR

l. Riickforderungen und Korrekturen

-32.170 EUR

SatzungsgemaBe Leistungen in 2022:

1.706.610 EUR

Organe

Geschiftsfiihrung:
Dr. Friederike MaBling
Bodo Strototte

Vorstand:

Matthias Lob (Vorsitzender, bis 30.06.2022)
Dr. Georg Lunemann (stellv. Vorsitzender bis 30.06.2022, Vorsitzender seit 01.07.2022)

Birgit Neyer (stellv. Vorsitzende, seit 01.10.2022)

Dr. Barbara Ruschoff-Parzinger

Kuratorium:
Alexander Arens
Dieter Gebhard

LWL-Kulturstiftung, Minster
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Organe

Anneli Hegerfeld-Reckert (Vorsitzende)
Bjorn Klaus

Andreas Neumann

Michael Pavlicic (stellv. Vorsitzender)
Wilhelm Stilkenbaumer

Stefan Weber

Gertrud Welper

Alle Mitglieder wurden vom Landschaftsausschuss des LWL gewahlt.

Frauenanteil: 22 %

Beratende Gaste des Kuratoriums:
Sonja Cramer-Gembalczyk
Wolfgang Seitz (seit 25.03.2022)

Bilanz
in EUR 2020 2021 2022

Aktiva
A.Anlagevermoégen 3.291.033 3.312.637 3.217.352
|. Betriebs- und Geschaftsausstattung 0 0 698
ll. Wertpapiere des Anlagevermdgens 3.291.033 3.312.637  3.216.654
B. Umlaufvermogen 2.701.304  3.003.965 3.809.976
l. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.610.000 1.610.000 1.616.485
[l. Guthaben bei Kreditinstituten 1.091.304 1.393.965 2.193.491
Summe Aktiva 5.992.337 6.316.602 7.027.328

Passiva
A. Eigenkapital 3.415.007 3.574.272 4.417.710
. Stiftungskapital 1.115.810 1.115.810  1.115.810
ll. Kapitalerhaltungsriicklage 293.335 337.018 451.792
1. Ergebnisriicklage 2.005.862 2.121.443 2.562.533
IV.Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0 0 287.575
B.Riickstellungen 8.000 10.450 12.150
C.Verbindlichkeiten 2.569.330 2.731.880 2.597.468
Summe Passiva 5.992.337 6.316.602 7.027.328

LWL-Kulturstiftung, Minster
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Gewinn- und Verlustrechnung

in EUR 2020 2021 2022
1. Sonstige betriebliche Ertrage 0 115.631 4239
2. Spendeneinnahmen 1.850.000 2.100.000 2.800.000
3. SatzungsmaBige Leistungen 1.388.295 1.863.890 1.706.610
4. Personalaufwand 125.792 165.134 148.008
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 1.789 1.597 1.970
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 28.712 59.415 34.235
7. Ertrdge aus anderen Wertpapieren 29.185 33.670 34.524
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 104.502
9. Jahresiiberschuss 334.597 159.265 843.438

10. Zufiihrung zur Kapitalerhaltungsriicklage -7.011 -43.683 -114.774

11. Zufiihrung zur Ergebnisriicklage -327.586 -115.582 -441.089

12. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0 0 287.575

Wirtschaftliche Lage

Der LWL-Kulturstiftung wurde 2022 von der Westfélisch-Lippischen Férderungsgesellschaft mbH ein Be-
trag von 2.800.000 EUR zugewendet. Daneben konnte die Stiftung Ertrdge aus anderen Wertpapieren von
34.524 EUR erzielen. Die Mittel sind entsprechend den gemeinniitzigen kulturellen Zwecken der Stiftung
verwendet worden. Im Jahr 2022 wurden Projekte in einem Gesamtvolumen von 1.706.610 EUR gefordert.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 34.235 EUR haben sich im Vergleich zum Vorjahr
um 25.181 EUR reduziert.

Zum 31.12.2022 ist ein Jahresliberschuss in Hohe von 843.438 EUR entstanden. Unter Berlicksichtigung
der Zufihrungen zur Kapitalerhaltungsriicklage in Hohe von 114.774 EUR und zur Ergebnisriicklage von

441.089 EUR ergibt sich ein Bilanzgewinn von 287.575 EUR.

Das Stiftungsvermdgen ist zum Bilanzstichtag in vollem Umfang erhalten.

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die jetzige LWL-Kulturstiftung (vormals Kulturstiftung Westfalen-Lippe) wurde vom Landschaftsverband
Westfalen-Lippe zum Jahreswechsel 2003/2004 als selbststandige private Stiftung des biirgerlichen Rechts
mit Sitz in Mlnster gegriindet.

Der LWL hatte Mitte 2002 im Zuge einer Uberpriifung aller Aufgaben im Bereich der Unternehmensbetei-
ligungen beschlossen, die Beteiligungen an den regionalen Versorgungsunternehmen Elektrizitatswerk
Minden-Ravensberg GmbH in Herford, Mark-E AG in Hagen und PESAG in Paderborn zu verduBern. Zum
einen sollte die Beteiligungspolitik auf die kommunalwirtschaftlich bedeutsamen Unternehmen kon-
zentriert und zum anderen Einnahmen zur Deckung der laufenden Ausgaben des Verbandes erschlossen
werden. Mit insgesamt 38 Mio. EUR wurde zwar der groBere Teil der VerduBerungserldse an den Haushalt
des LWL Uberfiihrt und damit die Mitgliedskorperschaften des Landschaftsverbandes — die Kreise und
kreisfreien Stadte in Westfalen-Lippe — zeitnah entlastet. Die restlichen Mittel sollten aber der Region in
Form eines Grundstocks fir eine Kulturstiftung dauerhaft erhalten bleiben und wurden daher in die ehe-
malige Kulturstiftung Westfalen-Lippe gGmbH (seit 2020 firmiert die Gesellschaft als Westfalisch-Lippi-
sche Forderungsgesellschaft mbH) eingebracht.

LWL-Kulturstiftung, Minster
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Die Finanzierung der LWL-Kulturstiftung ruht auf verschiedenen Saulen. Erstens wurde sie durch den LWL
mit einem Stiftungsgrundstock ausgestattet. Neben den Ertrdgen aus diesem Kapital soll sich die Stiftung
auch aus Zuwendungen der partnerschaftlich verbundenen Westfalisch-Lippischen Férderungsgesell-
schaft mbH finanzieren. Als dritte Finanzierungskomponente hat der Landschaftsverband Westfalen-Lippe
im Rahmen eines sog. ,Verdopplungsfonds” Zustiftungen im gleichen MaBe zugesagt, wie Dritte — Burger
oder Unternehmen — ihrerseits Zustiftungen in den Grundstock der Stiftung vornehmen. Fiir jeden priva-
ten Euro stiftet der Landschaftsverband bis zu einem Gesamtbetrag von 13 Mio. EUR einen weiteren Euro

ZU.

LWL-Kulturstiftung, Minster
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5.4. Peter Paul Rubens Stiftung fiir Kunst, Kultur und Wissenschaft Siegen, Siegen

Grundlagen

Anschrift ¢/o Harald Grieper, Zum Kirchenwald 6 D, 57258 Freudenberg
Telefon 02734/270137

E-Mail hgrieper@gmx.de

Internet -

Rechtsform Rechtsfahige Stiftung des birgerlichen Rechts

21.13.01.02-207
(Ministerium des Innern des Landes NRW - Stiftungsverzeichnis)

Grindungsjahr 1997
Stifteriinnen

Stiftungsregister

Barbara Lambrecht-Schadeberg, Petra Schadeberg-Herrmann, Friedrich Scha-
deberg, Bernhard Schadeberg, Land NRW, Landschaftsverband Westfalen-
Lippe, Kreis Siegen-Wittgenstein, Stadt Siegen, Sparkasse Siegen

Vermogen (31.12.2022)

Anteil des LWL am Stiftungskapital

1.250.000,00 EUR

Grundstockvermdgen einschl. Zustiftungen
davon Grundstockvermogen

Kapitalerhaltungsriicklage
Umschichtungsergebnisse

Ergebnisverwendung

Mittelvortrag 01.01.

- Jahresfehlbetrag

- Einstellung in das Stiftungsvermégen

- Einstellung in die Kapitalerhaltungsriicklage
- Einstellung in die Umschichtungsergebnisse
Mittelvortrag 31.12.

69.730.445,75 EUR
3.067.751,29 EUR

2.126.800,00 EUR
-4.109.000,00 EUR

2.109.625,42 EUR
-3.717.135,26 EUR
0,00 EUR
-89.800,00 EUR
4.424.000,00 EUR
2.726.690,16 EUR

70.474.935,91 EUR

Stiftungszweck

Der Stiftungszweck ist die Forderung von Kunst, Kultur, Wissenschaft und Forschung.

Erfiillung des Stiftungszwecks

Die Stiftung sieht ihre Hauptaufgabe zundchst darin, den laufenden Betrieb des Museums fiir Gegen-
wartskunst Siegen zu ermdglichen. Sie unterstiitzt mit ihren Ertrdgen daher das Museum fiir Gegenwarts-
kunst in Siegen, es kénnen aber auch andere Projekte geférdert werden. Darliber hinaus verwaltet die
Stiftung die Sammlung Lambrecht-Schadeberg / Rubenspreistrager der Stadt Siegen, die sie, gleichsam
als Leihgeberin, dem Museum flir Gegenwartskunst Siegen dauerhaft zur Verfligung stellt.

Peter Paul Rubens Stiftung fir Kunst, Kultur und Wissenschaft Siegen, Siegen
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Organe

Vorstand:

Harald Grieper

Hans-Heinrich Grosse-Brockhoff
Winfried Schwarz (bis 02.06.2022)
Prof. Dr. Christian Spies

Kuratorium:

Prof. Dr. Holger Burckhart

Prof. Dr. Martina Dobbe

Ann-Katrin Grafe-Bub (seit 25.11.2022)
Wilfried Groos

Hermann-Josef Hirholz (stellv. Vorsitzender)
Barbara Lambrecht-Schadeberg
Franz-Josef Mockenhaupt

Andreas Muller

Steffen Mues

Dr. Barbara Ruschoff-Parzinger *

Petra Schadeberg-Herrmann

Dr. Henrich Schleifenbaum (Vorsitzender)
Winfried Schwarz (seit 03.06.2022)

Marita Tigges-Thoma

Dr. Eleonore Winter

Frauenanteil: 47 %
* Vertreterin des LWL

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der LWL ist dem Museum fiir Gegenwartskunst Siegen in besonderer Weise verbunden. Zum einen be-
steht seit 1999 ein Kooperationsvertrag zwischen dem LWL / dem LWL-Museum fir Kunst und Kultur und
dem Tragerverein ,Museum fiir Gegenwartskunst Siegen e. V."”. Das LWL-Museum war seinerzeit bereits
an der Konzeption des Museums beteiligt. Der Vertrag sieht insgesamt eine fachliche Unterstiitzung und
Betreuung des Museums sowie eine kollegiale Zusammenarbeit (Leihgaben etc.) vor. Zum anderen ist der
LWL vor diesem Hintergrund ehrenhalber ,Sondermitglied” im Tragerverein. Finanzielle Verpflichtungen
sind hierdurch nicht begriindet.

Der LWL hat der Peter Paul Rubens Stiftung in den Jahren 2015 und 2016 jeweils 625.000 EUR zugestiftet.
Die Zustiftung des LWL in den Jahren 2015 und 2016 in H6he von insgesamt 1.250.000 EUR basierte auf
dem Hintergrund, dass Frau Lambrecht-Schadeberg bereits 2010 angeboten hatte, ihre private Kunst-
sammlung in das Eigentum der Peter Paul Rubens Stiftung zu libertragen sowie weitere Zustiftungen von
insgesamt 10.500.000 EUR an die Peter Paul Rubens Stiftung zu tatigen mit der MaBgabe der Verwendung
der daraus erwachsenden Ertrage zugunsten des Museums fir Gegenwartskunst in Siegen. lhre Zustiftung
kniipfte sie an Verpflichtungen des Landes Nordrhein-Westfalen, des LWL, des Kreises Siegen-Wittgen-
stein und der Stadt Siegen, bis Ende 2016 jeweils Zustiftungen in Hohe von 1.250.000 EUR - insgesamt
5.000.000 EUR - zur Peter Paul Rubens Stiftung zu leisten. Diese Zustiftungen sind erfolgt.

Peter Paul Rubens Stiftung fir Kunst, Kultur und Wissenschaft Siegen, Siegen
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5.5. Stiftung Kloster Dalheim.LWL-Landesmuseum fiir Klosterkultur, Lichtenau
Grundlagen

Adresse Am Kloster 9, 33165 Lichtenau

Anschrift Am Kloster 9, 33165 Lichtenau

Telefon 05292/9319-0

Telefax 05292/9319-119

E-Mail kloster-dalheim@Iwl.org

Internet www.stiftung-kloster-dalheim.lwl.org

Rechtsform Rechtlich selbststandige Stiftung des biirgerlichen Rechts
Stiftungsregister Nr. 360 (Ministerium des Innern des Landes NRW — Stiftungsverzeichnis)
Griindungsjahr 2006

Stifteriinnen LWL (1/3), Kreis Paderborn (1/3), verschiedene private Stifter:innen (1/3)

Vermogen (31.12.2022) *

Anteil des LWL / der WLV GmbH am Stiftungskapital 4.000.000 EUR
— Stiftungskapital 13.877.300 EUR
—  Freie Ricklagen 379.945 EUR
— Zweckgebundene Ricklagen 0 EUR

14.257.245 EUR

* Die Angaben wurden dem bis zum Redaktionsschluss noch nicht testierten Jahresabschluss entnommen
und sind insoweit vorlaufig.

Stiftungszweck

Zweck der Stiftung ist die Forderung kultureller Zwecke durch die museale ErschlieBung klosterlicher Le-
benskultur in Westfalen mit dem Ziel, diese einem breiten Publikum naher zu bringen.

Erfiillung des Stiftungszwecks

Die museale ErschlieBung wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb von Kloster Dalheim.LWL-
Landesmuseum fir Klosterkultur sowie die Durchfiihrung von Kulturveranstaltungen (z. B. Konzerte in der
Stiftskirche, Klostermarkt) auf dem Geldnde des ehemaligen Klosters Dalheim.

Organe

Geschiftsfiihrung:
Dr. Ingo Grabowsky

Stiftung Kloster Dalheim.LWL-Landesmuseum fir Klosterkultur, Lichtenau
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Organe

Vorstand:

Fritz Wilhelm Pahl (stellv. Vorsitzender)

Dr. Barbara Riischoff-Parzinger (Vorsitzende)
Christoph Ruther

Kuratorium:

Dr. Herbert Hanselmann

Hans-Bernd Janzen (stellv. Vorsitzender)
Bjorn Klaus *

Matthias Lob (Vorsitzender, bis 30.06.2022) *
Dr. Georg Lunemann (Vorsitzender, seit 01.07.2022) *
Michael Pavlicic *

Ralf Pirsig *

Hans-Jirgen Rade

Cordula Reuter (bis 20.02.2022)

Susanne Schussler (seit 21.02.2022)
Hans-Dieter Seidensticker

Michael Stickeln *

Thomas Tenkamp

Frauenanteil: 9 %
* Vertreter des LWL

Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Angaben wurden dem bis zum Redaktionsschluss noch nicht testierten Jahresabschluss enthnommen
und sind insoweit vorlaufig.

Die Stiftung Kloster Dalheim ist mit Zugang der Anerkennungsurkunde des Innenministeriums des Landes
NRW am 28.04.2006 als rechtsfahig anerkannt worden. Die Konstituierung der Stiftung bzw. ihrer Organe
fand im Laufe des Jahres 2006 statt. Die operative Stiftungstatigkeit ist mit der Er6ffnung des Museums-
betriebes am 27.05.2007 aufgenommen worden.

Vom (bisherigen) Stiftungskapital in Hohe von 13.877.300 EUR hat der LWL bzw. die WLV GmbH
4.000.000 EUR in das Stiftungskapital eingebracht. Das Kapital ist zum Stichtag mit einem Betrag von
9.360.000 EUR bei der Landesbank Baden-Wirttemberg (in Renten- und Aktienfonds und temporare Fest-
geldanlagen) angelegt. Das Ubrige Stiftungskapital in Hohe von 4.517.300 EUR ist zum Stichtag in einem
Fonds des Finanzdienstleisters Flossbach von Storch AG angelegt.

Aufgabe der Stiftung Kloster Dalheim ist der Betrieb des LWL-Landesmuseums fir Klosterkultur. Der LWL
bleibt weiterhin Eigentlimer der Liegenschaft Kloster Dalheim einschlielich des gesamten Gebaudebe-
standes. Als Eigentlimer ist der LWL fiir alle investiven BaumaBnahmen und fir die Bauunterhaltung, Ge-
baudeversicherungen und Steuern zustandig. Ein GroBteil der investiven BaumaBnahmen wird durch das
Land NRW gefordert (Stadtebauférderung).

Stiftung Kloster Dalheim.LWL-Landesmuseum fiir Klosterkultur, Lichtenau
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Die Buchhaltung der Stiftung wird vertraglich durch die WLV GmbH, die Personalverwaltung wird vertrag-
lich durch die LWL-Personalabteilung sichergestellt. Zudem hat der LWL auf Grundlage eines Kooperati-
onsvertrages fir den Zeitraum 2018 bis 2021 einen Betriebskostenzuschuss, die Energiekosten und Ab-
gaben sowie die Personalkosten fiir die Museumsleitung, die Verwaltungsleitung, ein wissenschaftliches
Volontariat und eine Hausmeisterstelle der Stiftung Kloster Dalheim Gbernommen. Darliber hinaus hat
der LWL die Personalkosten fiir die Museumsfiihrerinnen und Museumsfiihrer Gbernommen. Im Jahr 2021
wurde nach Beschluss des dritten mittelfristigen Finanzkonzepts durch die politischen Gremien des LWL
ein neuer Kooperationsvertrag zwischen dem LWL und der Stiftung Kloster Dalheim fiir die Jahre 2022 bis
2026 abgeschlossen. Danach leistet der LWL weiterhin einen jahrlichen Betriebskostenzuschuss an die
Stiftung Kloster Dalheim und Gbernimmt weiterhin die Energiekosten, Abgaben, Investitionskosten und
die 0. g. Personalkosten.

Stiftung Kloster Dalheim.LWL-Landesmuseum fir Klosterkultur, Lichtenau



5.6. Stiftung PreuBen in Westfalen, Miinster

Grundlagen

Adresse Freiherr-vom-Stein-Platz 1, 48133 Mdnster

Anschrift Freiherr-vom-Stein-Platz 1, 48133 Mdnster

Telefon 0251 591-233

Telefax 0251 591-5743

E-Mail -

Internet www.stiftung-preussen-in-westfalen.de

Rechtsform Rechtlich selbststandige Stiftung des biirgerlichen Rechts
Stiftungsregister Bezirksregierung Miinster, Az. 21.13 — P 34
Griindungsjahr 1990 als ,Stiftung PreuBen-Museum Nordrhein-Westfalen”,

Stifteriinnen

2020 als ,Stiftung PreuBen in Westfalen”

Vermogen (31.12.2022)

Anteil des LWL am Stiftungskapital 3.067.751,28 EUR
—  Stiftungskapital 14.354.326,64 EUR
— Ergebnisriicklagen 74.559,93 EUR
— Umschichtungsriicklagen -1.023.023,86 EUR
— Gewinnvortrag 0,00 EUR

Landschaftsverband Westfalen-Lippe, Kreis Minden-Liibbecke, Stadt Minden

13.405.862,71 EUR

Stiftungszweck

Zweck der Stiftung ist die Férderung von Wissenschaft und Forschung, Bildung und Erziehung, Kunst und
Kultur. Der Stiftungszweck wird insbesondere verwirklicht durch die Sammlung, Bewahrung, Dokumenta-
tion, Darstellung und Erforschung der preuBischen Geschichte und Kultur in Westfalen.

Erfiillung des Stiftungszwecks

Der Erfiillung des Stiftungszwecks dienen insbesondere

Aufbau, Unterhaltung und Weiterentwicklung des LWL-PreuBenmuseums in Minden,
Ausstellungen, MaBnahmen der kulturellen Bildung, Medienarbeit, Vortrage, Seminare und andere

Veranstaltungen sowie Veroffentlichungen,
Aufbau und Weiterentwicklung eines Netzwerks ,PreuBen in Westfalen".

Stiftung PreuBen in Westfalen, Minster
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Organe

Vorstand:

Norbert Kresse

Dr. Georg Lunemann (bis 30.06.2022, stellv. Vorsitzender)
Birgit Neyer (seit 04.10.2022, stellv. Vorsitzende)

Dr. Barbara Riischoff-Parzinger (Vorsitzende)

Kuratorium:

Kai Abruszat *

Hans-Joerg Deichholz *

Stefanie Duensing (seit 08.09.2022)

Gesine Frank *

Dieter Gebhard *

Birgit Hartel *

Prof. Dr. Ulrike Horoldt

Michael Jacke (bis 07.09.2022)

Peter Liedtke (seit 23.09.2022) *

Matthias Lob (bis 30.06.2022, Vorsitzender) *

Dr. Georg Lunemann (seit 01.07.2022, Vorsitzender) *
Kai-Michael Meyer vor dem Esche (bis 22.09.2022) *
Michael Pavlicic *

Dr. Petra Spona (stellv. Vorsitzende)

Frauenanteil: 45 %
* Entsendung durch LWL

Finanz- und Leistungsbeziehungen

In den Jahren 1998 und 1999 stiftete der Landschaftsverband Westfalen-Lippe insgesamt
1.533.875,64 EUR. Im Jahr 2003 hat der Landschaftsausschuss beschlossen, dass der LWL das Stiftungska-
pital um weitere 1.533.875,64 EUR auf insgesamt 3.067.751,28 EUR erhoht. Diese Zustiftung erfolgte in
den Jahren 2003 bis 2005 im Umfang von 511.291,88 EUR pro Jahr.

In den Jahren 2010, 2011, 2012 und 2013 unterstitzte der LWL die Stiftung PreuBen-Museum NRW mit
einer institutionellen ,Uberbriickungsférderung” i. H. v. jeweils 80.000,00 EUR. Im Jahr 2014 betrug diese
dann 100.000,00 EUR und im Jahr 2015 insgesamt 250.000,00 EUR.

Die politischen Gremien des LVR haben im Dezember 2013 die Ubernahme des PreuBen-Museums in
Wesel beschlossen. Die politischen Gremien des LWL haben im Marz 2015 die Ubernahme des PreuBen-
Museums samt Personal in Minden beschlossen. Zum 01.01.2016 wurde es in die Tragerschaft des LWL
Ubernommen. Nach Ausgriindung des rheinischen Teils der Stiftung mit dem Museumsstandort Wesel ist
der westfalisch-lippische Teil der Stiftung mit dem Museumsstandort Minden zum 01.01.2020 als ,Stiftung
PreuBen in Westfalen” von der obersten Stiftungsbehérde anerkannt worden.

Stiftung PreuBen in Westfalen, Minster



