LWL-Kammerei

Jahresabschllsse 2022

fur den LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb
(Entwurf)

fur die Einrichtungen des
LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen
(Entwurf)

fur die LWL-MaBregelvollzugseinrichtungen
(Entwurf)

fur das LWL-Jugendhilfezentrum Marl, das
LWL-Heilpadagogische Kinderheim Hamm
und das LWL-Jugendheim Tecklenburg*

* Der Entwurf der Jahresabschlisse 2022 fiir das LWL-Jugendhilfezentrum Marl, das LWL-Heilpddagogische Kinderheim Hamm
und das LWL-Jugendheim Tecklenburg wird erst in die néchste Beratungsfolge (29.11. Jugendheime; 14.12. FiWi; 15.12. LA;
21.12. LV) eingebracht. Als Anlage wird der geprufte Jahresabschluss 2021 aufgefiihrt.
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Vorlagenummer: 15/1796
Vorlageart: Beschlussvorlage
Offentlichkeitsstatus: offentlich

Feststellung des gepriften Jahresabschlusses 2022 des LWL-
Bau- und Liegenschaftsbetriebes

Datum: 25.07.2023
Federfiihrende Abteilung: LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb
Berichterstattung: Herr Frigger

Beratungsfolge

Beratungsfolge Geplante Sitzungstermine Offentlichkeitsstatus
Bauausschuss (Vorberatung) 18.09.2023 o)

Finanz- und Wirtschaftsausschuss 19.09.2023 5
(Vorberatung)

Landschaftsausschuss (Vorberatung) 22.09.2023 o)
Landschaftsversammlung (Entscheidung) 28.09.2023 O

Finanzielle Auswirkungen
1. Ergebnis und/oder zahlungsrelevante Auswirkungen?
Nein

Ergebnis der Klimawirkungspriifung
Die Vorlage hat keine unmittelbaren Auswirkungen

Beschlussvorschlag
Beschlussvorschlag fiir die Landschaftsversammlung

1. Der Jahresabschluss 2022 des LWL-Bau- und Liegenschaftsbetriebes wird entsprechend der
in der Anlage 2 zur Vorlage beigefligten Bilanz zum 31.12.2022 mit einer Bilanzsumme von
603.760.253,55 Euro und einem Jahrestiberschuss von 6.572.330,16 Euro gemaR § 4 EigvO
NRW festgestellt.

2. Der JahresUliberschuss in Hohe von 6.572.330,16 Euro wird in Hohe von 2.950.891,89 Euro in
die Instandhaltungsriicklage der Kulturimmobilien, in Hohe von 983.630,63 Euro in die
Instandhaltungsriicklage der Immobilien der LWL-Hauptverwaltung und in H6he von
2.637.807,64 Euro der Instandhaltungsriicklage der Schulimmobilien, davon 1.654.177,00 Euro
aus dem Projekt Gute Schule 2020, eingestellt.

3. Die Entlastung des Betriebsausschusses fur das Wirtschaftsjahr 2022 wird gem. § 4 EigvVO
NRW festgestellt.

Beschlussvorschlag fiir den Bauausschuss

4. Der Betriebsleitung des LWL-Bau- und Liegenschaftsbetriebes wird fir das Wirtschaftsjahr
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2022 Entlastung erteilt.

5. Dem Bericht des Betriebsausschusses (Anlage 1) wird zugestimmt.

Sachverhalt

Die Feststellung der Jahresabschliisse des LWL-Bau- und Liegenschaftsbetriebs obliegt der
Landschaftsversammlung. Ebenso entscheidet die Landschaftsversammlung ber die
Verwendung der Jahresiiberschiisse bzw. iber die Behandlung der Jahresfehlbetrage.

Der Betriebsausschuss des LWL-BLB hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Breidenbach und
Partner PartG mbH mit der Priifung des Jahresabschlusses beauftragt. Es wurde ein
uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft bescheinigt

» eine zutreffende Beurteilung der Lage und der kinftigen Entwicklung durch die
Betriebsleitung,

« den ordnungsgemaBen Jahresabschluss aus dem Zusammenwirken von Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung und Anhang

« eine einwandfreie Geschaftsfihrung unter besonderer Berlcksichtigung der Informations-
und Berichtspflichten gegeniiber den politischen Kontroll- und Uberwachungsorganen im

Sinne des § 53 HGrG.

Die Vorlage hat keine unmittelbaren Auswirkungen auf das Ziel der Klimaneutralitat des LWL.
Sie ist Bestandteil der definierten Ausnahmeliste in Stufe 1 des Bewertungsverfahrens.

Anlage/n
1 - Anlage 1 - Bericht des Betriebsausschusses (6ffentlich)

2 - Anlage 2 - Geschéftsbericht 2022 (6ffentlich)

[Dokumentende]
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Bericht des Betriebsausschusses

Der Betriebsausschuss hat sich wahrend des Geschaftsjahres durch die Berichte der Betriebs-
leitung in den Sitzungen des Betriebsausschusses Uiber die Lage und Entwicklung der Gesell-
schaft und alle wesentlichen Geschaftsvorgange informiert.

Der vorliegende Jahresabschluss 2022 wurde durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Breidenbach & Partner PartG mbH, Wuppertal, geprift und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Der ausfihrliche Bericht der Abschlussprifer stand dem Betriebsausschuss zur Einsichtnahme
zur Verfligung. Die Abschlusspriifer haben dariiber hinaus in der Bilanzsitzung des Betriebs-
ausschusses miindlich tber das Ergebnis der Priifung berichtet.

Gegen das Ergebnis der Priifung der Buchfiihrung des Jahresabschlusses und des Lageberich-
tes durch die Abschlussprifer hat der Betriebsausschuss nach dem abschlieBenden Ergebnis
seiner Priifung keine Einwendungen erhoben.

Der Betriebsausschuss stimmt dem von der Betriebsleitung aufgestellten Jahresabschluss zu

und empfiehlt der Landschaftsversammlung, den Abschluss in der vorgelegten Form festzu-
stellen.

Mdunster, im September 2023

Der Betriebsausschuss

Hans Ebmeyer

Vorsitzender



LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb
des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe
eigenbetriebsdhnliche Einrichtung

Munster

Geschaftsbericht 2022
18. Geschiftsjahr



Aktivseite

A. Anlagevermbgen

|. Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstlcke, grundstlicksgleiche

Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundstlicken
2. Technische Anlagen und
Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung
4. Anlagen im Bau

B. Umlaufvermégen
|. Vorréte

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. unfertige Leistungen, nicht abgerechnete

Betriebskosten

3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

2. Forderungen gegen die Tragerkorper-

schaft und ihren Einrichtungen

3. Forderungen gegen die Tragerkorper-

schaft aus Kontokorrent
4. Sonstige Vermdgensgegenstande

IIl. Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

461.793.310,73
5.306.904,51

2.507.390,97

42.515.597,40

47.591.324,00

LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb, Miinster

Bilanz zum 31. Dezember 2022

31.12.2022 Vorjahr

€ €

46.169,24 43.769,21

439.151.131,40
1.869.875,29
3.879.422,20

41.064.418,22
512.123.203,61

485.964.847,11

512.169.372,85 486.008.616,32

Passivseite

A. Eigenkapital

|. Stammkapital

II. Kapitalriicklage

Ill. Instandhaltungsriicklagen
Kulturimmobilien

Schulimmobilien
Immobilien der Hauptverwaltung

HON =

IV. Jahresliberschuss

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen

C. Riickstellungen

1. Rickstellungen fiir Pensionen

Struktur- und Entwicklung im Psychiatrieverbund

90.365.720,01

35.769,50

1.177.065,58

49.068.062,00
95.779.760,21

13.341,00

1.037.184,27

603.760.253,55

582.931.763,98

12.325,61 92.862,18 und &ahnliche Verpflichtungen
2. Steuerrickstellungen
7.632.830,40 6.877.062,56 3. Sonstige Riickstellungen
-7.632.830,40 -6.877.062,56
12.325,61 92.862,18
D. Verbindlichkeiten
1. Darlehen von Kreditinstituten
2. Darlehen von der Tragerkdrperschaft
435.810,70 611.601,04 3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
9.643.077,56 7.517.647,94 5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen
32.695.507,75 38.582.449,23 6. Sonstige Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

21.619.691,09
17.864.407,01
10.311.931,04

10.000.000,00

11.243.275,00
52.472,00

3.920.749,35

31.12.2022

€

22.500.000,00

160.170.013,41

59.796.029,14

6.572.330,16

Anlage 1

Vorjahr
€

22.500.000,00

160.529.216,06

21.619.691,09
24.836.176,61
10.311.931,04

10.000.000,00

66.767.798,74

3.853.230,40

249.038.372,71

114.026.287,04

15.216.496,35

47.461.300,00
166.217.949,51
626.990,32
9.362.743,92

77.965,70

1.662.333,70

225.409.283,15

69.814,30

253.650.245,20

109.727.277,72

10.929.184,00
52.472,00
4.745.839,78

15.727.495,78

50.303.140,00
144.038.631,54
796.994,51
6.826.826,08

4.374,16
1.775.321,67

203.745.287,96

81.457,32

603.760.253,55

582.931.763,98




10.

11.

12.

LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb, Miinster

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2022

Umsatzerlose

Erhdhung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstitzung
davon fir Altersversorgung: 532.546,85 €
(Vj.: 832.595,75 €)

Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegen-
stédnde des Anlagevermdégens und Sachanlagen

davon auRerplanmaRig: 16.931,68 € (Vj.: 206.823,15 €)
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

8.170.426,34

2.100.905,71

davon an die Tragerkoérperschaft: 8.111.880,36 € (Vj.: 7.702.851,56 €)

Sonstige Steuern

Jahresuberschuss

2022
€

67.735.218,72
755.767,84
1.304.530,33

5.731.463,73

33.275.471,34

10.271.332,05

14.398.572,02

Anlage 2

Vorjahr
€

66.461.968,89
641.927,91
1.130.649,74

8.669.652,85

35.933.872,66

8.295.617,17

2.416.773,41

10.712.390,58

15.563.244,06

2.362.958,77 2.629.734,69
41,30 28,79
8.645.803,58 8.210.833,79
554,00 922,00
6.572.330,16 3.853.230,40
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LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb

Miunster

Anhang fir das Geschaftsjahr 2022

Angaben zur Form und Darstellung von Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Der LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb (LWL-BLB) des Landschaftsverbandes Westfalen-
Lippe (LWL), Minster, ist eine eigenbetriebsahnliche Einrichtung, die gemal3 § 14 Abs. 2
ihrer Betriebssatzung einen Jahresabschluss nach den Vorschriften des HGB flir groBe
Kapitalgesellschaften aufzustellen hat. Nach den GroBenmerkmalen des § 267 Abs. 3 HGB
handelt es sich um eine groBe Kapitalgesellschaft.

Die Gliederung der Bilanz entspricht dem in § 266 Abs. 2 und 3 HGB vorgesehenen Glie-
derungsschema. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist in Ubereinstimmung mit dem in

§ 275 Abs. 2 HBG enthaltenen Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Das Stammkapital des LWL-Bau- und Liegenschaftsbetriebes betragt gemal3 § 17 der Be-
triebssatzung 22.500.000 €.

Der Jahresabschluss wird in Euro aufgestellt.

II. Erlauterungen zu den Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung bzgl.
Ausweis, Bilanzierung und Bewertung

1. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Das Anlagevermogen wird mit den fortgefiihrten Einlagewerten bzw. zu fortgefiihrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und - soweit abnutzbar - vermindert um plan-
maBige Abschreibungen angesetzt. AuBerplanmaBige Abschreibungen sind in Hohe
von 17 T€ angefallen. Abschreibungen werden nach der linearen Methode unter Be-
rlcksichtigung der voraussichtlichen Nutzungsdauer vorgenommen. Geringwertige
Wirtschaftsglter mit Anschaffungskosten bis 800,00 € (ohne Umsatzsteuer) werden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Das in den Vorraten enthaltene Lagermaterial der Nachrichtentechnik wird mit den An-
schaffungskosten bewertet. Die in den Vorraten ausgewiesenen teilfertigen Planungs-
leistungen werden mit den gemal3 § 255 Abs. 2 HGB zuldssigen aktivierungsfahigen
Kosten (ohne Fremdkapitalzinsen und anteiligen Abschreibungen) angesetzt.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden mit dem Nennwert ange-
setzt.

Die Riickstellungen sind in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt. Alle erkennbaren Risiken und ungewisse
Verbindlichkeiten wurden in ausreichendem Umfang beriicksichtigt. Rickstellungen

mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden entsprechend abgezinst.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfillungsbetrag angesetzt.

Angaben zu Positionen der Bilanz

Anlagevermogen

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermdgens geht aus dem Anlagen-
spiegel auf Seite 15 des Anhangs hervor.

Die Zugange im laufenden Berichtsjahr enthalten folgende Grunderwerbe:

e Grunderwerb Gemarkung Bad Driburg

e Grunderwerb Gemarkung Bommern

e Grunderwerb Gemarkung Haltern-Stadt

e Grunderwerb Gemarkung Heiligenkirchen
e Grunderwerb Gemarkung Stukenbrock

Folgende Neu- und ErweiterungsbaumafBnahmen mit einer Investitionssumme Uber
500 T€ wurden im Berichtsjahr fertiggestellt:

e LWL-Forderschule Minster, Martin-Luther-King-Schule, Ersatzneubau

e LWL-Forderschule Paderborn, Liboriusschule, Ersatzneubau

e LWL-Museum fir Naturkunde, Umbau Planetarium

e LWL-Freilichtmuseum Hagen, Eingangsgebaude einschl. Nebengebaude

Des Weiteren wurden im Berichtsjahr Eigenleistungen in Hohe von 1.305 T€ erbracht.

Mit folgenden groBeren Projekten wurde im Jahr 2022 oder friiher begonnen. Der Fer-
tigstellungstermin liegt nach dem Stichtag 31.12.2022.

e LWL-Forderschule Bielefeld, Albatros-Schule, Ersatzneubau

e LWL-Forderschule Dortmund, Schule am Marsbruch und Martin-Bartels-
Schule, gemeinsamer Schulersatzneubau

e |LWL-Forderschulzentrum Minster, Neubau Technikzentrale

e LWL-Forderschulzentrum Olpe, Schulraumcontainer

e LWL-Industriemuseum, Ziegeleimuseum in Lage, Anbau Lager

e LWL-Industriemuseum, Glashitte Gernheim, Shop Eingangsgebaude

e |WL-Landesmuseum fir Klosterkultur, Kloster Dalheim, Sanierung der
Pralatur



Anlage 3/3

e LWL-Freilichtmuseum Hagen, Beforderungssystem, Herrichten der Terasse
und der Haltepunkte

e LWL-Freilichtmuseum Detmold, Neubau Eingangsbereich und Ausstellung

e LWL-Museum fir Naturkunde, Errichtung Forum fiir Naturwissenschaften,
Umbau Magazin

e LWL-Hauptverwaltung, Verwaltungsgebaude

Abgange aus dem Grundbesitz:

¢ Grundbesitz Gemarkung Detmold

e Grundbesitz Gemarkung Eickelborn
e Grundbesitz Gemarkung Lengerich
e Grundbesitz Gemarkung Nienberge

Vorrate

Die unfertigen Leistungen betreffen noch nicht abgerechnete Betriebskosten des Jah-
res 2022 der vermieteten Immobilien und noch nicht abgerechnete Planungs- und Ar-
chitektenleistungen. Dem gegentiber stehen erhaltene Anzahlungen, die gemal § 268
Abs. 5 Satz 2 HGB aktivisch ausgewiesen und offen von den Vorraten abgesetzt werden.
Der Ubersteigende Betrag wird unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Forderungen

Die Forderungen bestehen in groBem Umfang gegen den Landschaftsverband West-
falen-Lippe als Tragerkorperschaft und ihren Einrichtungen und resultieren im Wesent-
lichen aus der Ubernahme der Pensionsverpflichtungen fiir ibernommene Mitarbeiter
sowie Forderungen gegen das Land NRW aus dem Programm ,Gute Schule 2020". Der
Ausweis in der Position Forderungen gegen die Tragerkorperschaft erfolgt saldiert mit
Verbindlichkeiten in Hohe von 3.485 T€ gegeniliber dem Landschaftsverband Westfa-
len-Lippe und seinen Einrichtungen, davon 688 T€ gegeniber der Tragerkdrperschaft.

Von den Forderungen gegen die Tragerkdrperschaft und ihren Einrichtungen betreffen
im Wesentlichen 2.281 T€ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen davon 966 T€
gegen die Tragerkorperschaft und 6.052 T€ sonstige Vermdgensgegenstande, welche
die Forderungen aus der Ubernahme von Pensionsverpflichtungen und Umsatzsteuer-
forderungen betreffen. Die Forderungen gegen die Tragerkdrperschaft aus Kontokor-
rent betreffen den Saldo aus beim LWL fir den BLB gefiihrten Konto der Sparkasse
Minsterland Ost. Das Konto wird taglich vom LWL ausgeglichen, so dass sich aus dem
Guthaben bzw. der Uberziehung eine Forderung oder Verbindlichkeit gegeniiber dem
LWL ergibt.

Die Sonstigen Vermdgensgegenstinde enthalten Forderungen aus der Ubernahme
von Pensionsverpflichtungen von Dritten in Hohe von 369 T€ sowie Forderungen aus
Transferleistungen aus dem Programm ,Gute Schule 2020" in Hohe von 47.222 TE.
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Durch das gemeinsam durch das Land Nordrhein-Westfalen und der NRW Bank auf-
gelegte Forderprogramm soll die Sanierung, Modernisierung und der Ausbau der kom-
munalen Schulinfrastruktur in Nordrhein-Westfalen geférdert werden. Aus diesem Pro-
gramm wurden dem LWL in den Jahren 2017 bis 2020 Kreditkontingente von rd.
59 Mio. € zur Verfigung gestellt, davon entfallen rd. 54 Mio. € auf Bauprojekte des
LWL-Bau- und Liegenschaftsbetriebes. Die Darlehenslaufzeit betragt 20 Jahre bei ei-
nem tilgungsfreien Jahr. Die Tilgung und Zinsleistung Gbernimmt in voller Héhe das
Land NRW.

Die Bilanzpositionen aus dem Programm ,Gute Schule 2020" haben sich im Berichtsjahr
wie folgt entwickelt:

Stand Zugange Tilgung Auflésung Stand
31.12.2021 31.12.2022
T€ T€ T€ T€ T€
Darlehen von Kreditinstituten 50.303 0 2.842 0 47.461
Forderungen aus Transferleistungen 48.445 1.619 2.842 0 47.222
Sonstige Verbindlichkeiten 1.622 0 0 157 1.465
Sonderposten fiir Investitionszuschisse
zum Anlagevermogen 26.956 121 0 436 26.641

Einzelwertberichtigungen wurden fiir einzelne Forderungen aus Vermietung gegen
mehrere sdumige Mieter gebildet.

Eine Pauschalwertberichtigung fir das allgemeine Kredit- und Ausfallrisiko wurde nicht
gebildet.

Von den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden haben 39.770 T€ eine
Laufzeit von bis zu einem Jahr. Die in den Forderungen gegen die Tragerk&rperschaft
und ihren Einrichtungen enthaltenen Forderungen aus der Ubernahme der Pensions-
verpflichtungen in Hohe von 5.847 T€ sowie die Forderungen aus Transferleistungen
aus dem Programm ,Gute Schule 2020" in Hohe von 44.749 T€ haben eine Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr.
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Art der Forderung

Gesamtbetrag Ifd.

davon mit einer
Restlaufzeit

Jahr mehr als 1 Jahr

T€ T€
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 436 0
(Vorjahr) (612) 0)
Forderungen gegen die Tragerkorperschaft
und ihren Einrichtungen 9.643 5.847
(Vorjahr) (7.518) (5.725)
Forderungen gegen die Tragerkorperschaft
aus Kontokorrent 32.696 0
(Vorjahr) (38.582) (0)
Sonstige Vermdgensgegenstande 47.591 44.749
(Vorjahr) (49.068) (46.226)
Gesamt 90.366 50.596
(Vorjahr) (95.780) (51.951)

Eigenkapital

Das Eigenkapital des Betriebes hat sich wie folgt entwickelt:

Stand 01.01.2022 253.650 T€
Ausschittung -10.825 T€
Kapitalriicklage -359 T€
Jahresliberschuss 6.572 T€
Stand 31.12.2022 249.038 T€

Gemal Beschluss der Landschaftsversammlung vom 29.09.2022 wurde der Jahresuber-
schuss 2021 in Hohe von 3.853 T€ zusammen mit einer Entnahme aus der Instandhal-
tungsriicklage fir Schulimmobilien in Hohe von 6.972 T€, insgesamt 10.825 T€, an den

LWL ausgeschittet.

Im Hinblick auf zukinftige Entwicklungen und daraus entstehende Anforderungen
wurden zum 01.01.2022 Teile der Nachrichtentechnik auf die LWL.IT Service Abteilung
Ubertragen. Das fir die Aufgabenverlagerung notwendige Vermdgen in Hohe von 878
T€ der Sprachkommunikation wurde durch eine Entnahme aus der Kapitalriicklage ei-
genkapitalmindernd Ubertragen. Grunderwerbe fiir den LWL-PsychiatrieVerbund er-

hoéhten das Eigenkapital um 519 T€.

Sonderposten
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Fur die ergebnisneutral vereinnahmten Investitionskostenzuschiisse zur Finanzierung
des Sachanlagevermdgens wurde ein Passivposten gebildet. Die erfolgswirksame Auf-
|6sung erfolgt linear Gber die Nutzungsdauer des Vermdgensgegenstandes, bei sofort
abzuschreibenden Ausstellungsgegenstanden erfolgt die Zuschussauflésung im selben
Jahr. Der Sonderposten setzt sich zusammen aus MaBnahmen des Konjunkturpaketes
[l mit 5.558 T€, aus KulturbaumaBnahmen mit 51.853 T€, aus SchulbaumaBnahmen mit
56.282 T€, davon aus dem Programm ,Gute Schule 2020" 26.641 T€ und sonstigen
MaBnahmen mit 334 T€.

Pensionsriickstellungen

Die Entwicklung der Pensionsriickstellung stellt sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

Pensionsriickstellung:

Stand 01.01.2022 10.929 T€
Verbrauch -549 TE€
Umbuchung (Riickstellung Versorgungslasten) 20 T€
Auflésung 0 T€
Zufiihrung 883 T€
Stand 31.12.2022 11.243 TE€

Die Pensionsriickstellung wurde fir die im Beamtenverhdltnis stehenden Beschaftigten
gebildet.

Entsprechend der mit dem Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL) getroffenen
Vereinbarung wurde fiir Pensionsanspriche, die sich auf im LWL entstandene Ansprii-
che beziehen, eine Forderung gegen den LWL bilanziert. Zum Stichtag 31.12.2022 gab
es 8 (Vorjahr: 9) aktive Beamtenverhaltnisse (Pensionsanwarterinnen und -warter) und
11 (Vorjahr: 11) passive Beamtenverhaltnisse (Pensionsempfangerinnen und -empfan-
ger).

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgte unter Zugrundelegung eines ver-
sicherungsmathematischen Gutachtens unter Verwendung der Richttafeln 2018 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck sowie der aktuellen Besoldungstabellen und Wahrscheinlich-
keitstafeln 2019 und eines RechnungszinsfuBes gemaB § 22 Abs. 3 EigVO NRW i. V. m.
§ 37 Abs. 1 KomHVO NRW von 5 % nach dem sogenannten Teilwertverfahren. Fur die
Hohe der Versorgung werden die zum 31.12.2022 maBgeblichen Werte in Ansatz ge-
bracht. Dabei wird der Einbaufaktor gemaB § 5 Abs. 1 LBeamtVG NRW berticksichtigt.

Mittelbare Versorgungszusagen gegenlber der Arbeitnehmerschaft bestehen bei den
Kommunalen Versorgungskassen fuir Westfalen-Lippe (kvw). Diese mittelbaren Versor-
gungszusagen werden in Ausiibung des Wahlrechts des Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB
nicht passiviert. Die Altersversorgung wird durch Umlagen und Sanierungsgeld finan-
ziert. Als Umlage werden 4,5 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts erhoben. Das
zusatzlich zu zahlende Sanierungsgeld betragt 3,25 %.
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Sonstige Riickstellungen

Stand Ver-  Umbu- Auflé- Zufih- Stand
31.12.2021 brauch  chung sung rung 31.12.2022
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Abbruchkosten 350 -261 0 0 0 89
Leibrentenverpflichtung 796 -35 0 0 75 836
Versorgungslasten 495 -22 20 -87 53 459
Ausschiittung LOB 152 -152 0 0 148 148
Resturlaub 190 -190 0 0 212 212
Gleitzeitguthaben 203 -203 0 0 208 208
Rechtsstreit 532 0 0 0 0 532
unterlassene Instandhaltung 567 -567 0 0 500 500
ausstehende Rechnungen 452 -170 0 0 48 330
Ubrige 1.009 -611 0 -1 210 607
4.746 -2.211 20 -88 1.454 3.921

Der Ausweis der Leibrentenverpflichtung erfolgt aufgrund der unbekannten lebens-
zeitabhangigen Laufzeit unter den sonstigen Ruickstellungen. Die Verpflichtung wurde
versicherungsmathematisch bewertet und gemaB § 253 Abs. 2 HGB im Berichtsjahr mit
dem durchschnittlichen Marktzinssatz, der sich bei einer Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt, von 1,44 % abgezinst. Aus Wesentlichkeitsgriinden ist auf einen gesonderten
Zinsausweis verzichtet worden.

Verbindlichkeiten

Die Darlehen in Hohe von 166.218 T€ gegenlber der Tragerkorperschaft wurden 2022
mit 6 % bzw. mit 4 % fur Darlehen, die ab dem 01.07.2017 aufgenommen wurden,
verzinst. Die weiteren Darlehen gegentiiber Kreditinstituten in Hohe von 47.461 T€ wer-
den nicht verzinst, es handelt sich vollumfanglich um Darlehen zur Finanzierung der
MaBnahmen aus dem Projekt ,Gute Schule 2020".

Die Verbindlichkeiten gegentiber dem LWL sowie dessen Einrichtungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sind in der Bilanzposition Forderungen gegen die Tragerkorper-
schaft und ihre Einrichtungen enthalten.
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Art der Verbindlichkeit Gesamtbe- | mit einer Restlaufzeit von
trag Ifd. mebhr als 5
Jahr bis zu 1 Jahr |1 bis 5 Jahre |Jahre

T€ T€ T€ T€
Darlehen von Kreditinstituten 47.461 2.842 11.367 33.252
(Vorjahr) (50.303) (2.842) (11.367) (36.094)
Darlehen von der Tragerkorperschaft 166.218 3.234 14.876 148.108
(Vorjahr) (144.039) (2.821) (13.016) (128.202)
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 627 627 0 0
(Vorjahr) (797) (797) (0) 0)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 9.363 9.363 0 0
(Vorjahr) (6.827) (6.827) (0) (0)
Verbindlichkieten gegeniiber der Trager-
korperschaft 0 0 0 0
(Vorjahr) ) Q) ) Q)
Verbindlichkeiten gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen 78 78 0 0
(Vorjahr) 4 4) ©) 0)
Sonstige Verbindlichkeiten 1.662 1.662 0 0
(Vorjahr) (1.775) (1.775) (0) 0)
Gesamt 225.409 17.806 26.243 181.360
(Vorjahr) (203.745) (15.066) (24.383) (164.296)

Die Sonstigen Verbindlichkeiten betreffen bereits abgerufene aber noch nicht veraus-
gabte Mittel in Hohe von 1.465 T€ aus dem Programm ,Gute Schule 2020" und in Héhe
von 57 T€ fur das LWL- Freilichtmuseum Detmold, Verbindlichkeiten aus Steuern in
Hoéhe von 123 T€ und Sonstige in Hohe von 17 T€.

Die Verbindlichkeiten sind nicht besichert.
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Angaben zu Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzerldse enthalten die Erlse aus der Immobilienbewirtschaftung, Planungs-
und Projektsteuerungsleistungen fir die LWL-Kliniken (Eigenbetriebe des LWL), die Ein-
richtungen der Kulturabteilung des LWL und die LWL-Schulen in der Tragerschaft des
LWL, sowie die Erlose fiir den Ausgleich sonstiger Leistungen durch den LWL.

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

2022 2021

T€ T€
Vermietung Bildungseinrichtungen 25.189 24.112
Vermietung Biirordume 11.853 11.154
Vermietung Kultureinrichtungen 19.528 18.940
abgerechnete Nebenkosten 5.420 5.245
Vermietung Wohnungen 545 455
sonstige Mieterldse 1.409 1.456
Erlése Nachrichtentechnik 32 1.362
Planungsleistungen 464 300
sonstigen Beratungstatigkeiten 455 409
Ausgleich fiir sonstige Leistungen 2.124 2.224
Hauptverwaltungskostenpauschale Kliniken 345 343
Erbbauzinsen 229 232
Verkauf forstwirtschaftlicher Erzeugnisse 44 140
Einspeisevergltungen 98 90
67.735 66.462

Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind im Wesentlichen die Ertrage aus der Auf-
l6sung des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen (3.769 T€)
und Ertrage aus Transferleistungen ,Gute Schule 2020" (1.654 T€) enthalten.

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen enthalten im Wesentlichen Instandhal-
tungsaufwendungen, laufende Betriebskosten sowie Aufwendungen flr Drittanmietun-
gen.
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Personalaufwand

Der Personalaufwand des Berichtsjahres betragt 10.271 T€, darin enthalten sind Sozial-
abgaben in Hohe von 2.101 T€ (davon 533 T€ fir die Altersversorgung).

Der Personalaufwand schlisselt sich folgendermafBen auf:

2022 2021
T€ T€

Gehalter Angestellte 7.619 7.750

Beamtenbeziige 551 546

Gehalter und Beamtenbezilige 8.170 8.296

Sozialabgaben, Altersversorgung und 2.101 2416
Unterstiitzung

10.271 10.712

Es ergeben sich folgende Personalkennzahlen:

N
NN
[\S]
N
o
N
—

Personalintensitat (Personalaufwand/

Betriebsleistung) 13,6 % 139 %
Verhaltnis Sozialabgaben/Gehalter der
Angestellten 28,0 % 27,8 %

Im Jahresdurchschnitt beschéftigte der Betrieb (ohne Betriebsleitung):

2022 2021

Beamte 8 9

Angestellte 137 141

Mitarbeiter insgesamt 145 150
Abschreibungen

Die auBerplanmaBigen Abschreibungen betreffen in Héhe von 17 T€ Kulturimmobilien,
die als Ausstellungsobjekte immer mit einem Wert von 1 € bewertet und bilanziert sind.
Zugange/Erweiterungen werden aktiviert und im Zugangsjahr voll abgeschrieben.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen
fur Verwaltungsleistungen des LWL (Rechenzentrum, Kraftfahrdienst etc.) und Mieten
fur Software.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen enthalten Zinsen in Hohe von 533 T€ (VJ:

506 T€) aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellungen.

Organe der Gesellschaft

Betriebsausschuss

Der Bauausschuss des LWL ist gemal3 § 5 Abs. 1 der Betriebssatzung Betriebsaus-

schuss.

Der Betriebsausschuss setzt sich zum 31.12.2022 wie folgt zusammen:

Mitglieder Beruf
Ursula Ecks, Vorsitzende Angestellte
Thorsten Schmolke, stellv. Vorsitzender Hausmann

Vera Dunkel-Gierse

Museumspddagogin

Werner Diirdoth Pensionar
Hans Ebmeyer Bankkaufmann
Hendrik Grau Unternehmer
Gudrun Heidkamp (seit 20.12.2022) Rentnerin

Hartmut Kaltenbach (seit 27.01.2022)

Medienberater

Jorg Klepper

Selbststéandiger Kaufmann

Peter Liedkte (seit 04.08.2022)

Fotodesigner

Elisabeth Majchrzak-Frensel

Steuerfachangestellte

Rolf Meiberg

Richter

Patricia Morgenthal

Rechtsanwiltin

Stefan Muller

Fraktionsgeschéftsfihrer

Birgit Sandkihler

Hausfrau

Michael Schlembach

Fraktionsgeschaftsfihrer

Ridiger Schmidt

Krankenkassenangestellter

Philip Schmidtke-M&nkediek

Wissenschaftlicher Mitarbeiter

Christian Schulze Pellengahr

Landrat

Detlef Seidel

Verbandsijurist i. R.

Ludger Steinmann

Umweltplaner, Gutachter

Werner Thole

Rentner

Burkhard Willscheidt

Rentner
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Stellvertreter:in Beruf

Alexander Arens Selbsténdiger Glasgestalter
Klaus Baumann Burgermeister a. D.

Jens Bennarend Lehrer

Wolfgang Dropmann Rentner

Alfred Edelhoff Forstbeamter

Angelika Fleischer (seit 18.08.2022) Angestellte

Wilfried Grunendahl Kaufmann im Ruhestand
Ulrich Haken (seit 18.08.2022) Leitung Beschaffung, Energie u. Umweltmanagement
Helmut Kaltefleiter Unternehmer

Daniela Kloss (seit 20.12.2022) Lehrkraft

Sascha Alexander Kudella Rechtsanwalt

Birgit Lucht (seit 18.08.2022) Lehrerin im Ruhestand
Martina Mller Geschaftsfihrerin

Denis Pauli Kaufmann/Geschaftsfihrer
Wolfgang Rothstein Finanzbeamter

Michael Sittler Kaufm. Angestellter

Erika Stahl Hausfrau

Glinter Stricker Rentner

Marco Voge Landrat

Dr. Herbert Vollmer Rentner

Arnold WeBling Landwirt

Die Sitzungsgelder der Betriebsausschussmitglieder werden direkt vom LWL gezahlt,

da der Betriebsausschuss gleichzeitig Bauausschuss ist.

Die Betriebsleitung, der Direktor des Landschaftsverbandes sowie der Erste Landesrat
und Kdmmerer des LWL haben das Recht, an den Sitzungen des Betriebsausschusses

teilzunehmen.

Betriebsleitung

Die Betriebsleitung besteht aus:
a) Matthias Gundler, Greven, Dipl.-Ing. Architekt

Die Gesamtbeziige fir Herrn Gundler belaufen sich fir den Zeitraum 01.01.-31.12.2022
auf 136.193,04 €.

Die vom LWL-BLB gewédhrten Ruhestandsbezige fir Herrn Dauskardt fiir den Zeitraum
01.01.-31.12.2022 belaufen sich auf 71.275,00 €, die Pensions-/Beihilferlickstellung
(Stand Ruckstellung 31.12.2022: 1.105 T€) erhohte sich um 12 T€ und die Forderung
gegen den LWL aus der Ubernahme von Pensionsverpflichtungen (Stand Forderung
31.12.2022: 270 T€) um 3 T€.



Iv.

VL.
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Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Wesentliche Leistungsbeziehungen bestehen im Rahmen der Darlehensgewahrung
durch den Trager sowie durch die Vermietung von Objekten an andere Eigenbetriebe
und Eigengesellschaften des Tragers. Die Leistungsbeziehungen werden nicht zu unan-
gemessenen Konditionen abgeschlossen. Etwaige Unterdeckungen bei erbrachten
Leistungen werden vom Trager gesondert ausgeglichen. Die Verzinsung ab dem
01.07.2017 aufgenommener Darlehen betragt vertragsgemal 4 % und fir Altvertrage
6 %. Die Zinsbindung der Altvertrage resultiert aus dem Jahr 2007 und ist daher markt-
gerecht.

Sonstige Angaben

Im Geschaftsjahr 2022 sind flr die erbrachten Dienstleistungen des Abschlussprifers
folgende Honorare (ohne Umsatzsteuer) angefallen:

Abschlussprifungsleistungen: 39,5 T€
Sonstige Leistungen: 29 T€
Gesamt: 424 T€

Haftungsverhaltnisse gemal3 § 251 HGB bestanden zum Stichtag nicht. Sonstige finan-
zielle Verpflichtungen ergeben sich im Wesentlichen aus der Anmietung von Gebauden
auf der Grundlage fest abgeschlossener Mietvertrage. Der jahrliche Aufwand liegt bei
rd. 10,1 Mio. €. Des Weiteren besteht aus einem Grundstiickkaufvertrag eine finanzielle
Verpflichtung zur Zahlung des Kaufpreises im Jahr 2023 in Héhe von 4,3 Mio. €.

Fur vergebene Bauauftrage betragt das Obligo zum Bilanzstichtag rd. 38,6 Mio. €.

Bei Nichteinhaltung von Auflagen und Zweckbindungsfristen bei geférderten Baumal-
nahmen steht grundsatzlich eine Rickzahlungspflicht der erhaltenen Zuwendungen im
Raum.

Angaben zur Konzernzugehérigkeit

Dieser Abschluss wird in den Gesamtabschluss des LWL Munster einbezogen.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschaftsjahres nicht
eingetreten.
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VIII. Gewinnverwendung

Die Betriebsleitung schlagt der Landschaftsversammlung vor, den Jahresiiberschuss
von € 6.572.330,16 den Instandhaltungsriicklagen zuzufiihren.

Minster, den 30.06.2023

LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb
Die Betriebsleitung

Matthias Gundler



Entwicklung des Anlagevermdgens des LWL-Bau- und Liegenschaftsbetriebs
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und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Werten

Sachanlagen

Gr i i i Rechte und Bauten einschl.

9
der Bauten auf fremden Grundstiicken
unbebaute Grundstiicke

Landwirtschaftliche Nutzflachen
Wald-/Forstflachen

Grundstiicke Hauptverwaltung
Grundstiicke Schulen

Grundstiicke Museen

Grundstiicke sonstiges Grundvermégen
Grundstiicke m. Erbbaurechten Dritter
Geschéftsbauten Hauptverwaltung
Geschéftsbauten Schulen

Geschéftsbauten Museen

Geschéftsbauten sonstiges Grundvermégen
Garagen Schulen

Garagen sonstiges Grundvermdgen
AuRenanlagen  Hauptverwaltung
AuRenanlagen  Schulen

AuRenanlagen Museen

AuBenanlagen  sonstiges Grundvermégen

T i Anlagen und
Betriebsvorrichtungen
Betriebsvorrichtungen Museen
Technische Anlagen GWG

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiaftsausstattung
Einrichtungen ~ Geschéftsbauten

Einrichtungen ~ Museen

Einrichtungen  sonstiges Grundvermégen

BGA GWG

Hardware GWG

Hardware

TK-Anlagen
Datennetze

Anlagen im Bau

Summe Sachanlagen

Summe Anlagevermégen

und t Kumulierte Abschreibungen
Stand Zugange Abgénge Umbuchungen Stand Stand Zugange Abgéange Um- Stand

01.01.2022 31.12.2022 01.01.2022 buchungen 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021

€ € € € € € € € € € € €
405.190,13 22.771,84 0,00 0,00 427.961,97 -361.420,92 -20.371,81 0,00 0,00 -381.792,73 46.169,24 43.769,21
4.727.357,69 380.247,46 -7.303,02 3.232,17 5.103.534,30 -532.994,40 0,00 0,00 0,00 -532.994,40 4.570.539,90 4.194.363,29
7.963.476,93 0,00 -543,78 0,00 7.962.933,15 | 0,00 0,00 0,00 , 7.962.933,15 7.963.476,93
4.213.389,11 0,00 0,00 0,00 4.213.389,11 -120.000,00 0,00 0,00 0,00 -120.000,00 4.093.389,11 4.093.389,11
13.176.334,27 0,00 0,00 0,00 13.176.334,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.176.334,27 13.176.334,27
30.780.785,41 0,00 0,00 0,00 30.780.785,41 -19.456,90 0,00 0,00 0,00 -19.456,90 30.761.328,51 30.761.328,51
17.520.935,85 959.845,01 0,00 0,00 18.480.780,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.480.780,86 17.520.935,85
10.805.749,64 0,00 0,00 0,00 10.805.749,64 -33.398,89 0,00 0,00 0,00 -33.398,89 10.772.350,75 10.772.350,75
8.413.146,44 0,00 0,00 0,00 8.413.146,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.413.146,44 8.413.146,44
26.717.043,46 0,00 0,00 0,00 26.717.043,46 -17.067.534,50 -651.490,17 0,00 0,00 -17.719.024,67 8.998.018,79 9.649.508,96
269.910.283,67 10.375.867,98 0,00 20.052.408,14 300.338.559,79 -92.694.293,00 -6.642.165,57 0,00 0,00 -99.336.458,57 201.002.101,22 177.215.990,67
184.374.797,70 2.058.611,70 0,00 1.844.214,67 188.277.624,07 -61.421.945,09 -4.178.805,72 0,00 0,00 -65.600.750,81 122.676.873,26 122.952.852,61
18.086.859,31 0,00 -1,00 0,00 18.086.858,31 -6.203.547,19 -371.591,22 0,38 0,00 -6.575.138,03 11.511.720,28 11.883.312,12
5.869,60 0,00 0,00 0,00 5.869,60 -2.201,10 -133,40 0,00 0,00 -2.334,50 3.535,10 3.668,50
10.005,00 0,00 -1,00 0,00 10.004,00 -10.004,60 -0,10 1,00 0,00 -10.003,70 0,30 0,40
1.125.542,48 0,00 0,00 0,00 1.125.542,48 -605.006,40 -40.494,96 0,00 0,00 -645.501,36 480.041,12 520.536,08
17.879.361,49 156.082,67 0,00 39.109,68 18.074.553,84 -6.455.725,88 -589.098,12 0,00 0,00 -7.044.824,00 11.029.729,84 11.423.635,61
17.273.809,19 15.281,07 0,00 38.302,04 17.327.392,30 -9.460.435,42 -762.452,00 0,00 0,00 -10.222.887,42 7.104.504,88 7.813.373,77
1.293.310,66 0,00 0,00 0,00 1.293.310,66 -500.383,13 -36.944,58 0,00 0,00 -537.327,71 755.982,95 792.927,53
634.278.057,90 13.945.935,89 -7.848,80 21.977.266,70 670.193.411,69 -195.126.926,50 -13.273.175,84 1,38 0,00 -208.400.100,96 461.793.310,73 439.151.131,40
1.880.079,21 73.195,76 0,00 564.054,69 2.517.329,66 -1.153.036,72 -213.086,66 0,00 0,00 -1.366.123,38 1.151.206,28 727.042,49
2.532.524,96 1.378.977,94 0,00 1.905.457,33 5.816.960,23 -1.389.692,16 -271.569,84 0,00 0,00 -1.661.262,00 4.155.698,23 1.142.832,80
3.356,51 , 0,00 0,00 3.356,51 -3.356,51 , 0,00 0,00 -3.356,51 , 0,00
4.415.960,68 1.452.173,70 0,00 2.469.512,02 8.337.646,40 -2.546.085,39 -484.656,50 0,00 0,00 -3.030.741,89 5.306.904,51 1.869.875,29
435.964,57 0,00 0,00 0,00 435.964,57 -284.000,76 -21.346,31 0,00 0,00 -305.347,07 130.617,50 151.963,81
142.822,40 0,00 0,00 0,00 142.822,40 -106.201,79 -10.957,65 0,00 0,00 -117.159,44 25.662,96 36.620,61
82.415,91 0,00 0,00 0,00 82.41591 -38.213,09 -6.234,83 0,00 0,00 -44.447,92 37.967,99 44.202,82
377.917,01 4.987,78 -279,91 0,00 382.624,88 -377.917,01 -4.987,78 279,91 0,00 -382.624,88 0,00 0,00
107.460,68 636,50 -33.472,44 0,00 74.624,74 -107.460,68 -636,50 33.472,44 0,00 -74.624,74 0,00 0,00
423.491,48 8.753,46 -1,00 0,00 432.243,94 -335.324,54 -12.045,18 1,00 0,00 -347.368,72 84.875,22 88.166,94
294.871,72 25.740,20 -13.735,72 0,00 306.876,20 -226.140,03 -40.669,57 13.735,72 0,00 -253.073,88 53.802,32 68.731,69
2.533.794,86 0,00 -2.533.794,86 0,00 0,00 -1.741.614,36 0,00 1.741.614,36 0,00 0,00 0,00 792.180,50
8.354.763,42 0,00 0,00 399,20 8.355.162,62 -5.657.207,59 -523.490,05 0,00 0,00 -6.180.697,64 2.174.464,98 2.697.555,83
12.753.502,05 40.117,94 -2.581.283,93 399,20 10.212.735,26 -8.874.079,85 -620.367,87 1.789.103,43 0,00 -7.705.344,29 2.507.390,97 3.879.422,20
41.064.418,22 25.901.944,71 -3.587,61 -24.447.177,92 42.515.597,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.515.597,40 41.064.418,22
692.511.938,85 41.340.172,24 -2.592.720,34 0,00 731.259.390,75 -206.547.091,74 -14.378.200,21 1.789.104,81 0,00 -219.136.187,14 512.123.203,61 485.964.847,11
692.917.128,98 41.362.944,08 -2.592.720,34 0,00 731.687.352,72 -206.908.512,66 -14.398.572,02 1.789.104,81 0,00 -219.517.979,87 512.169.372,85 486.008.616,32
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022
I Geschaftsverlauf und Aktivitaten

Der LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb (LWL-BLB) ist als eigenbetriebsahnliche Einrichtung
fur die in seinem Sondervermdgen befindlichen Immobilien und Liegenschaften zustéandig. lhm
obliegen gemal seiner Betriebssatzung im Rahmen eines transparenten Mieter-/Vermieter-
modells mit den Dezernaten die Aufgaben der Immobilienverwaltung mit der Vermietung und
Verpachtung der Grundstiicke sowie baulichen Anlagen. In diesem Rahmen tragt er Sorge fiir
eine nachhaltige Instandhaltung wie auch fir die sachgerechte, 6kologische bzw. biodiversitdre
Bewirtschaftung der land- und forstwirtschaftlichen Flachen.

Als zentraler Steuerungsunterstitzer setzt der LWL-BLB darlber hinaus die zur Aufgabenerful-
lung fur den LWL benétigten Neu-, Um- und ErweiterungsbaumaBnahmen um und nimmt in
diesem Zusammenhang neben Planungsaufgaben auch die Projektleitungs- und -steuerungs-
aufgaben wabhr. Er schafft die Grundlagen fiir den nachhaltigen und wirtschaftlichen Bau von
Gebauden.

Die Ertrage erreichten im abgelaufenen Wirtschaftsjahr 2022 rd. 75,5 Mio. EUR. Die Mietertrage
hatten daran als Teil der Umsatzerldse den hochsten Anteil in Hohe von rd. 58,5 Mio. EUR. Die
Summe der ,Sonstigen betrieblichen Ertrage” erreichte die GroBenordnung von 5,7 Mio. EUR.

Die Gesamtaufwendungen des LWL-BLB betrugen im Betrachtungszeitraum rd. 69,0 Mio. EUR.
Davon umfassten die Aufwendungen fir Immobilien rd. 33,3 Mio. EUR. Einen wesentlichen An-
teil daran nahmen die verausgabten Instandhaltungsmittel in der GroBenordnung von etwa
16,9 Mio. EUR ein. Weitere Aufwendungsbldcke stellten die Bewirtschaftungskosten mit rd. 6,2
Mio. EUR sowie die Anmietung von Dritten als ergebnisneutrale Durchlaufposten in Hohe von
10,1 Mio. EUR dar. Fur Personal waren im Betrachtungszeitraum rd. 10,3 Mio. EUR sowie fir die
Darlehenszinsen des LWL rd. 8,1 Mio. EUR aufzuwenden.

Die Ausgaben fiir InvestitionsmaBnahmen im Zustandigkeitsbereich des LWL-BLB betrugen im
Geschéftsjahr rd. 41,4 Mio. EUR und fielen gegenliber dem Planansatz von 52,4 Mio. EUR um
11,0 Mio. EUR geringer aus.

In 2022 konnten die Neubauten der Martin-Luther-King-Schule in Miinster sowie der Liborius-
schule in Paderborn der Nutzung libergeben werden. Fir weitere Schulstandorte konnten auf-
grund wachsender Schilerzahlen auBerhalb des Forderprogrammes ,Gute Schule” Entschei-
dungen zugunsten weiterer Planungen sowie Wettbewerbe zu Bielefeld und Dortmund zu
energieeffizienteren nachhaltigen Ersatzneubauten getroffen werden. Die architektonische so-
wie padagogische Planung stellt als “Phase 0" bei den Schulbauten ein pragendes Element der
Projektentwicklung dar. Daneben wird auch der Anspruch der bilanziellen Klimaneutralitat im
Rahmen der MaBnahmen definiert und berlcksichtigt.

Der nach der ,Open-Space-Methode” geplante Neubau eines Verwaltungsgebaudes in Miins-
ter an der FirstenbergstraBe konnte 2022 begonnen werden. Dieser Quartiersabschluss des
Landeshauses bietet einen wichtigen Baustein zur Nachverdichtung der LWL-Liegenschaften
und wird zukiinftig dem ,desk sharing” eine wichtige Rolle zukommen lassen. Flr einen weite-
ren Neubau wurde daher ein Wettbewerbsverfahren beschlossen, um zukinftig Fremdanmie-
tungen vermeiden zu kénnen.



Anlage 4/2

Im Bereich der Kultureinrichtungen stellt das von der Deutschen Bundesstiftung Umwelt (DBU)
geforderte neue ,Eingangs- und Ausstellungsgebaude” des Freilichtmuseums in Detmold eine
wichtige MaBnahme dar. Auf Grundlage der Baustoff- und Energiekrise wird jedoch der Kos-
tenrahmen fiir das ,Nullenergiemuseum” bis zur Fertigstellung auf rd. 58,2 Mio. EUR steigen.
Daneben konnten fir zwei IGA 2027-Projekte in Waltrop und Witten in 2022 Wettbewerbsver-
fahren vorbereitet und ausgeschrieben werden.

Die InvestitionsmaBnahmen im Sondervermdgen der LWL-Kliniken, bei denen der LWL-BLB als
Dienstleister tatig war, werden nicht im Wirtschaftsplan des LWL-BLB abgebildet, sondern spie-
geln sich in den Jahresabschlissen der Einrichtungen im LWL-PsychiatrieVerbund wider und
lagen in Planung und Ausfiihrung in 2022 bei rd. 29,6 Mio. EUR. Auf Grundlage der Standort-
entwicklungsplanungen konnten so mit den Planungen des LWL-BLB wichtige Grundlagen fir
weitere Entwicklungsmaoglichkeiten und Synergien im Bereich der Klinikstandorte erarbeitet
werden.

Im Wirtschaftsplan des LWL-BLB treten diese erbrachten Leistungen lediglich auf der Ertrags-
seite der Gewinn- und Verlustrechnung als Erl6se aus Honoraren bzw. sonstigen Leistungen in
Erscheinung.

Mit der Ausrichtung des LWL zur Klimaneutralitat 2030, hat der LWL-BLB seine nachhaltigen
Anstrengungen weiter ausgebaut und setzt die gegenliber den gesetzlichen Vorgaben héhe-
ren Energiestandards bei den Planungen um. Zusatzlich wurde die Stromerzeugung aus Pho-
tovoltaik zur Einspeisung gegeniber der Eigenstromversorgung deutlich ausgebaut.

Die Personalgewinnung gestaltete sich in Anbetracht der aktuellen Krisen und der wachsenden
Aufgabenbelastung sowie altersbedingter Personalabgange, aber auch auf Grundlage des Ar-
beitskraftemangels, fiir den LWL-BLB trotz der Einflihrung eines neuen Beschaftigtenkonzeptes
unverandert als sehr schwierig. In den nachsten Jahren ist im LWL-BLB weiterhin mit einer er-
hohten alters- und arbeitsmarktbedingten Personalfluktuation zu rechnen. Ferner fihrt das in-
tegrierte Klimaschutzkonzept (iKSK) des LWL zu Personalmehrbedarfen fir die Planung und
Umsetzung der erforderlichen MaBnahmen. Der LWL-BLB beschaftigte im Jahresdurchschnitt
145 Mitarbeiter:innen (31.12.2021: 150 Mitarbeiter:innen).

Daruber hinaus zeichnete sich ab, dass trotz der Corona-Pandemie und des Angriffskrieges auf
die Ukraine derzeit neben den Biros der freischaffenden Partner auch die bauausfiihrenden
Firmen durchgéngig gut ausgelastet waren. Als Folge dieser Entwicklung sowie deutlicher
Preissteigerungen und Lieferengpéasse bei den Baumaterialien wurde fiir das Jahr 2022 vom
Statistischen Bundesamt eine Preissteigerungsrate fiir das Baugewerbe in Hohe von tber 16,8
% festgestellt. Fir das Jahr 2023 geht der LWL-BLB auf Grundlage der hohen Inflationsrate
sowie der Auslastung der Fachfirmen von weiterhin sehr hohen Preissteigerungsraten im ein-
stelligen Bereich aus.

Einen weiteren wichtigen Bereich stellte auf Grundlage der Energiekrise die Bewaltigung der
Gasmangellage und die Entwicklung von temporaren Einsparmdglichkeiten im LWL dar, wozu
beim LWL-BLB der ,Krisenstab Energie” verankerte wurde, der dazu beitrug, dass insgesamt fur
den LWL MaBnahmen in 2022 bereits rd. 9,9 % Warme und iiber 8,8 % Okostrom eingespart
werden konnten. Seit Beginn der Heizperiode 2022/2023 konnte der LWL durch den ,Krisen-
stab” bereits Uber 5,7 Mio. kWh Energie sparen, was dem Jahresverbrauch von iber 300 Einfa-
milienhdusern entspricht, um den unmittelbaren Auswirkungen der Energiekrise zu begegnen
und dabei solidarisch zu den Menschen in der Ukraine zu stehen.
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Il. Vermégensverwaltung

Die Tatigkeiten im Rahmen der Vermdgensverwaltung umfassen im Wesentlichen das Vermie-
tungsgeschaft der bilanzierten Immobilien einschlieBlich der Betriebskostenabrechnung sowie
deren fortlaufende Instandhaltung, Sanierung und energetische Modernisierung als auch die
regelmaBige Kontrolle, Wartung und Inspektion der Einrichtungen im Rahmen des Betriebs.

GroBere Sanierungs- und InstandhaltungsmaBnahmen werden im Wirtschaftsplan des LWL-
BLB einzeln veranschlagt. Zusatzlich werden im Rahmen der iKSK-MaBnahmensteckbriefe die
Erzeugung regenerativer Energien sowie weitere MaBnahmen umgesetzt, die insbesondere der
langfristigen Reduzierung des TGH-AusstoBBes beim LWL dienen. All diese MaBBnahmen werden
auf der Grundlage von Baubegehungen und gemeinsamer Feststellung des Baubedarfs sowie
eines Sanierungsplans nach iKSK zusammen mit der nutzenden Verwaltung ermittelt. Der LWL-
BLB bemiiht sich darum, einzelne Instandsetzungsarbeiten zu gréBeren MaBnahmenpaketen
zu bindeln. Diesen Bemiihungen werden jedoch aufgrund enger Baudurchfiihrungszeiten z.B.
in den Schulferien, haufig Grenzen gesetzt. Schwierigkeiten konnen insbesondere dann auftre-
ten, wenn u.a. im Vergabeverfahren keine verwertbaren Angebote eingehen und ggf. als Folge
MaBnahmen aus Zeit- und Kapazitatsgriinden zum Teil um bis zu einem Jahr verschoben wer-
den mussen.

Das Geschaft der laufenden Instandhaltung ist dagegen durch eine hohe Kleinteiligkeit und
Kontinuitat gepragt. Neben der planbaren und als EinzelmaBnahmen veranschlagten Instand-
haltung entfallt ein hoher Arbeitsaufwand auf SofortmaBnahmen, die durch den Ausfall von
technischen Anlagen oder Bauteilen begriindet werden. Nach wie vor erschwert die hohe Aus-
lastung der Unternehmen sowie der Arbeitskraftemangel auch dieses Geschaft, geeignete
Handwerks- und Baubetriebe fiir kurzfristig anfallende Arbeiten und regelmaBige Wartungs-
aufgaben zu finden. Dieser Sachverhalt beschert nicht nur dem LWL Probleme.

Im Bereich der Liegenschaftsverwaltung bewirtschaftet der LWL-BLB rd. 460 ha landwirtschaft-
liche sowie 1.030 ha forstwirtschaftliche Flachen. Neben dem wirtschaftlichen Ertrag stehen
hierbei aber auch die Okologische Nutzung als auch die Biodiversitat dieser Flachen im Vor-
dergrund.

lll. Bau- und Liegenschaftsaktivititen

Grundlage aller groBeren Bauaktivitaten beim LWL-BLB stellen die Beschliisse zu den Neu-,
Umbau- und Erweiterungs- sowie SanierungsmaBnahmen dar. In seiner Steuerungsfunktion
nimmt der LWL-BLB die Prozesse im Rahmen der Projektentwicklung wahr und definiert die
Zustandigkeiten der Dezernate. Basis fir eine Vielzahl von Bauaktivitaten im LWL-BLB bzw. fiir
den LWL stellen die bereits erwdhnten Planungen zur Entwicklung der Liegenschaften bzw.
Standorte dar.

Die daraus resultierenden Bauausgaben lagen im Bereich der investiven MaBnahmen des LWL-
BLB bei rd. 41,4 Mio. EUR. Weiterhin wurden im Betrachtungszeitraum eine Vielzahl von Pro-
jekten planerisch weiterentwickelt und sorgen fiir eine hohe Arbeitsauslastung aller fachlich
Beteiligter.

Erganzend zu den bereits dargestellten Aktivitaten bildeten in diesem Zusammenhang nach-
folgende exemplarische MaBnahmen die Schwerpunkte der Tatigkeit des LWL-BLB in Ausfiih-
rung und Planung:
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Im Bereich der Kultureinrichtungen zeigte sich der Neubau des Eingangsgebaudes fir das
LWL-Freilichtmuseum in Hagen als ein weiterer wichtiger Schwerpunkt. Neben der Sanierung
des Planetariums sowie den Planungen zum Neubau des Forums ,Natur” im LWL-Naturkun-
demuseum in Munster als auch dem Eingangsgebaude in Gernheim dominierten weitere un-
terschiedliche groBere Projektideen, u.a. im Schiffshebewerk Henrichenburg in Waltrop und
der Zeche Nachtigall in Witten das bauliche Geschehen. Aktuell befindet sich fiir das Jahr 2023
ein neues Kulturinvestitionsprogramm Il in der Planung, in welchem weitere MalBnahmen dar-
gestellt werden.

Auch im Schulbereich wird fur das Jahr 2023 neben den Schulentwicklungsplanen ein priori-
siertes Bauprogramm zur Erweiterung und Sanierung der Forderschulzentren erarbeitet wer-
den. Der Neubau eines Wohnheimes fir das Jugendheim Tecklenburg sowie einer Technik-
zentrale bieten in Miinster mit dem nachfolgenden Umbau der AuBenanlagen den Abschluss
der dortigen Standortentwicklung. Mit den Ersatzneubauten am Forderschulstandort in Biele-
feld-Senne sowie fir die Rheinisch-Westfalische Realschule in Dortmund konnten fir die dor-
tigen Entwicklungen bereits die Wettbewerbsverfahren aufgenommen werden. Auf Grundlage
der wachsenden Schilerinnen-Zahlen hat der LWL-BLB ferner ein Grundstiick fir einen
Schulersatzstandort in Rheine erwerben koénnen. Dort sollen im Rahmen des Bauprogramms
kurzfristig weitere Planungen aufgenommen werden.

Mit dem geplanten Ersatzneubau des Verwaltungsgebadudes an der BriderstraBe in Miinster
kdnnen dem LWL zukinftig neben der Zentralisierung des Parkraums in einem Parkdeck wei-
tere notwendige Buroflachen im Rahmen eines Wettbewerbsverfahrens zur Verfligung gestellt
werden. Das Erfordernis weitere Flachen fremd anzumieten bleibt zurzeit noch bestehen, wird
aber im Rahmen des ,desk sharings” und dieser Planung abgebaut werden kénnen.

Den Schwerpunkt der Tatigkeiten im Rahmen der Dienstleistungen fiir den LWL bildeten neben
MaBnahmen fiir den MaBregelvollzug die Projekte fiir den LWL-PsychiatrieVerbund, dessen
Investitionskosten Uber die jeweiligen Wirtschaftsplane der Klinikstandorte ausgewiesen wer-
den. Ausweislich des 9. Zwischenberichts zum Umsetzungsstand des priorisierten Baupro-
gramms im LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen hat sich die Anzahl geplanter BaumaBnahmen
von urspriinglich 69 und einem Investitionsvolumen von 307,4 Mio. EUR auf nunmehr 126 Bau-
maBnahmen und einer aktuellen Kostenbezifferung von rd. 577,4 Mio. EUR erhoht. Neben der
Erstellung der Wohnheime u.a. in Laer und Lienen fur die LWL Wohnverbiinde befanden sich
weitere Klinikneubauten in den LWL-Kliniken in Lengerich und Bochum in der Ausfiihrung. Fir
den Klinikstandort in Marsberg konnte die Planung fiir ein erstes nachhaltiges Klinikgebaude
in Holz-Hybridbauweise fiir die Erwachsenen-Psychiatrie weiter geplant und detailliert werden.

Zusatzlich war der LWL-BLB fir die Sanierung des ,Polnischen Haus” in Bochum (Dom Polski),
im Bereich der Stiftungen fir die Errichtung des Literaturzentrums auf Burg Hilshoff in Havix-
beck und MaBnahmen des PreuBenmuseums in Minden ein wichtiger Ansprechpartner im Rah-
men der Bauherrenleistungen.

Neben der Umstellung der konventionellen landwirtschaftlich genutzten Flachen auf okolo-
gisch bewirtschaftete Flachen, die bereits rd. 45 % der Flache des LWL-BLB ausmachen, bewirt-
schaftet der LWL-BLB auch Waldflachen. In 2022 konnte hier im Liintener Wald (Forstgut Am-
meloe) eine Wiedervernassung zur Untersuchung beauftragt werden. Geplant ist, ein Wald-
stlick mit rd. 75 ha Flache wieder in standortgerechte Moorwalder (Moorbirken-Bruchwalder)
mit eingetreuten Moorschlenken und Gagelbriichen umzuwandeln. Hierdurch soll ebenfalls
eine deutliche Senkung des TGH-AusstoBes der Liegenschaft bewirkt werden.
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lll. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Die Umsatzerldse und Bestandsveranderungen des LWL-BLB beliefen sich im Jahr 2022 auf
insgesamt 68,5 Mio. EUR. Dazu wurden aktivierte Eigenleistungen in Héhe von rd. 1,3 Mio. EUR
sowie sonstige betriebliche Ertrage von rd. 5,7 Mio. EUR gebucht. An diesem Ergebnis hatten
die sonstigen betrieblichen Ertrage im Zusammenhang mit dem Programm ,Gute Schule 2020"
einen Anteil in einer GroBenordnung von 1,7 Mio. EUR.

Die Leerstandsquote lag in einer GroBenordnung von 2,5 %. Dieser Anteil stellt fir den LWL-
BLB im Vergleich zum Gesamtflachenangebot kein wesentliches Risikopotential dar.

Die Entwicklung stellt sich im Vergleich zum Vorjahresergebnis wie folgt dar:

2022 2021 Veranderung

T€ T€ T€

Umsatzerlose 67.735 66.462 1.273
Bestandsveranderungen 756 642 114
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.305 1.130 175
Sonstige betriebliche Ertrage 5.731 8.670 -2.939
Betriebsleistung 75.527 76.904 -1.377
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 33.275 35.934 -2.659
Personalaufwand 10.271 10.712 -441
Abschreibungen 14.382 15.356 -974
Sonstiger betrieblicher Aufwand 2.364 2.631 -267
Betriebsaufwand 60.292 64.633 -4.341
Betriebsergebnis 15.235 12.271 2.964
Zinsergebnis -8.646 -8.211 -435
AuBerordentliches Ergebnis -17 -207 190
Jahresiiberschuss 6.572 3.853 2.719

Das auBerordentliche Ergebnis resultiert aus auBerplanmaBigen Abschreibungen auf Kul-
turimmobilien.

Die Umsatzerldse setzen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen:



Mietertrage

sonstige Mieterldse
abgerechnete Nebenkosten
Erl6se Nachrichtentechnik

Honorare

Ausgleich fiir sonstige Leistungen

Sonstige Umsatzerldse

Umsatzerlose

2022
T€

57.115
1.409
5420

32
919
2.124
716

67.735

2021
T€

54.661
1.456
5.245
1.362

709
2.224
805
66.462
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Veranderung
T€

2.454

175
-1.330
210
-100
-89
1.273

Der Jahresuiberschuss in Hohe von 6,6 Mio. EUR weicht mit 6,5 Mio. EUR von der urspriinglichen
Planung (0,1 Mio. EUR) ab. Die Abweichung zum Plan resultiert aus unterschiedlichen gegen-
laufigen Effekten. Abweichungen sind in Ergebnisbereichen zu erwarten, in denen sich bspw.
Beschliisse des Betriebsausschusses, die nach Aufstellung des Wirtschaftsplans gefasst werden,
auf die Rechnungslegung auswirken, oder das mit geplanten Investitionen aufgrund von Ka-
pazitatsengpassen nicht begonnen werden kann. Insbesondere die Mietertrage, die aktivierten
Eigenleistungen, die Instandhaltung, die Hohe der Abschreibungen, die Personalkosten und
die Fremdanmietungen sind hiervon betroffen.

Vermogenslage

Aktiva
Anlagevermogen
Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Sonderposten
langfristiges Fremdkapital
kurzfristiges Fremdkapital

Bilanzsumme

31.12.2022 31.12.2021 Verdnde-
rung

TE % TE % TE
512169 848 486.009 834 26.160
90414 150 95886 16,4 5472
1177 02 1037 02 140
603.760  100,0 582.932  100,0 20.828
249038 41,2 253650 435 4612
114026 189 109727 18,8 4299
220362 365 201320 345 19.042
20.334 3,4 18.235 3,2 2.099
603.760  100,0 582.932  100,0 20.828
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Das Anlagevermdgen des LWL-BLB wies zum Stichtag 31.12.2022 eine GroBenordnung von
512,2 Mio. EUR aus und hat sich damit um einen Betrag in Hohe von 26,2 Mio. EUR gegentuiber

dem Vorjahr erhoht.

Finanzlage

Die Liquiditatssituation hat sich entsprechend der nachfolgenden Kapitalflussrechnung entwi-

ckelt:

Jahresiiberschuss
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens
Abnahme der Rickstellungen
Auflésung Sonderposten
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen
Zunahme Umlaufvermégen
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten
Darlehenszinsen

Cash-flow aus der laufenden Geschiftstatigkeit

Auszahlungen fr Investitionen
Einzahlungen aus Abgangen von Anlagevermdgen

Cash-flow aus der Investitionstétigkeit

Entnahmen / Einlagen Kapitalrlicklage

Entnahmen aus der Instandhaltungsrticklage (Ausschittung)
Ausschittung Vorjahresergebnis

Saldo aus Aufnahme und Tilgung von Darlehen

Saldo aus Ein-/Ruickzahlung Investitionszuschisse
Darlehenszinsen

Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

6.572
14.399
-511
-3.769
-34
-532
2315
8.112
26.552

-41.363
838
-40.525

-359
-6.972
-3.853
19.337

8.068
-8.112
8.109

-5.864

38.596
32.732

3.853
15.563
-822
-3.668
-54
-3.075
-22.805
7.703
-3.385

-30.523
747
-29.776

231

9.526

13.942

-7.703

15.996

-17.165

55.761
38.596
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Verfahren zum Umgang mit Risiken

Der LWL-BLB ist als eigenbetriebsahnliche Einrichtung interner Dienstleister fir den LWL und
seiner Einrichtungen und bietet seine Leistungen nicht am Markt an. Die zur Risikobegrenzung
maBgeblichen Instrumentarien zur friihzeitigen Identifikation von Risikopotentialen tragen die-
sem Sachverhalt Rechnung. Wesentliche Bestandteile sind:

e BaumaBnahmensteuerung durch friihzeitige verwaltungsinterne Abstimmung uber
das Raum-, Funktions- und Ausstattungsprogramm (Nutzerbedarfsprogramm)

e Bauinvestitionscontrolling durch Erhebung und Vergleich von Kennzahlen

e Verfahren zur Beurteilung technischer Risiken im Gebaudebestand

e Wiederkehrende Prifungen im Gebaudebestand entsprechend PrifVO NRW

e Budgetierung der Finanzmittel nach EinzelmaBnahmen

e Kostenkontrolle wahrend der Bauausfiihrung

e Aufwands-/Stundenerfassung

e Verfahren zur sachgerechten Wahrnehmung von Betreiberpflichten

e MaBnahmen zur Korruptionspravention

e Dienstanweisungen, Regelungen, Dokumentationen.

Die Aktivitaten des LWL-BLB unterliegen der regelmaBigen Kontrolle durch das LWL-Rech-
nungsprifungsamt sowie durch die Gemeindeprifungsanstalt NRW. Die Regel- und Vorschrif-
tenwerke werden kontinuierlich den Erfordernissen und den rechtlichen Rahmenbedingungen
angepasst. Dabei wird das primare Ziel verfolgt, den administrativen Aufwand unter dem Ge-
sichtspunkt der Rechtssicherheit und des Kosten-/Nutzenverhédltnisses zu begrenzen.

IV. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Neben den bereits unter Bauaktivitaten genannten Sachverhalten sind fir die klnftige Ent-
wicklung des LWL-BLB insbesondere die Zielplanungen im Bereich der Forderschulstandorte
sowie die zukilinftige padagogische und architektonische Entwicklung der Schulen, aber auch
das Kulturinvestitionsprogramm | und Il (2023) wichtige Bausteine, um weitere Uberlegungen
auch im Hinblick auf eine Klimaneutralitat der Gebaude konkretisieren zu kénnen. Neben den
notwenigen Neu- und Erweiterungsbauten wird daher zum Erreichen der Treibhausgasneutra-
litat 2030 das Konzept und die FolgemaBnahmen zur energieeffizienten Sanierung und Mo-
dernisierung des Gebaudebestandes einen wichtigen Bestandteil der zukiinftigen Planungen
einnehmen und zu einer hohen Auslastung der Mitarbeiter:innen fihren. Zusatzlich hat der
LWL den Stiftungen eine Ausweitung der Zusammenarbeit mit dem LWL-BLB angeboten.

Auszug aus dem Erfolgsplan 2023

T€

Umsatzerlose 71.161

Andere aktivierte Eigenleistungen 2.481
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Sonstige betriebliche Ertrage 19.261
Aufwendungen fir Immobilien -58.150
Personalaufwand -13.810
Abschreibungen -17.000
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.257
Zinsen und adhnliche Aufwendungen -8.750
Jahresfehlbetrag -8.064

Der LWL-Gebaudebestand des LWL-BLB bzw. der Sondervermdgen wurde zu 55 % vor 1970
errichtet; lediglich 11 % der Gebaude wurde nach 2000 neu hergestellt. Der im Wirtschaftsplan
2023 ausgewiesene Betrag fir Instandhaltungsmittel fiir Gebaude in Hohe von 40,5 Mio. EUR
wird ebenso wie die geplanten Investitionen fiir Gebdude in Hohe von 45,4 Mio. EUR insbe-
sondere durch die notwendige energetische Sanierung sowie nachhaltige Ausrichtung stark
beeinflusst. Die verfligbaren Budgets der ,Allgemeinen Instandhaltung” sowie der ,Einzeln ver-
anschlagten InstandhaltungsmalBnahmen” werden jeweils getrennt dargestellt, um eine quali-
fizierte Baumittelsteuerung zu erreichen und die unterjahrige Transparenz zu erhdhen.

Im Rahmen der Beschlisse hat der LWL wichtige Eckpunkte zur Lastenverteilung im Rahmen
von Standortentwicklungen der Einrichtungen im LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen politisch
gefasst. Danach wird sich der LWL-BLB um die weitere Betreuung der betroffenen insbeson-
dere denkmalgeschitzten Gebaude, ihrer Entwicklung und ggf. Vermarktung kimmern.

Mit der nunmehr konkreteren Umsetzung von weiteren Mafnahmen aus den Ziel- und Stan-
dortentwicklungsplanungen werden die Bauausgaben in den nachsten Jahren insbesondere im
Rahmen der Treibhausgasreduzierung deutlich steigen. Gleichzeitig wird im Zeitraum der ge-
planten Umsetzung eine hohe Personalfluktuation im Rahmen der demografischen Entwick-
lung eintreten.

Die unverandert gute Auslastung der Bauwirtschaft hat in den vergangenen Jahren bereits zu
Uberproportional hohen Preissteigerungen fiir Bauleistungen gefiihrt. Ein Ende dieser Entwick-
lung ist derzeit — auch auf Grund Ukrainekrise — nicht in Sicht.

Zur weiteren Reduzierung der Treibhausgase hat der LWL in einer Stabsstelle das integrierte
Klimaschutzkonzept erarbeitet, in welches weitere Bausteine als MaBnahmensteckbriefe zur
nachhaltigen Ausrichtung des Immobilienbereiches eingeflossen sind. In diesem Rahmen hat
der LWL-BLB fir die Neuausrichtung der Technikzentrale in 2022 bereits Forderantrage einge-
reicht und plant diese in 2023 umzusetzen. Weitere Antrage werden flr die Forderung des
nachhaltigen Gebaudestandards EG 55 bzw. EG 40 QNG in 2023 folgen. Die mit dem nachhal-
tigen Bauen bzw. MaBnahmensteckbriefe einhergehenden hoheren Baukosten, werden auch
ein steigendes Investitionsvolumen nach sich ziehen; in der Lebenszyklusbetrachtung werden
sich diese Mehraufwendungen jedoch in einer deutlichen Reduzierung der Betriebskosten bzw.
der Reduzierung der CO2-Abgaben widerspiegeln.

Mit dem Ziel der Klimaneutralitat wird der LWL-BLB eine teilweise Zertifizierung seiner Ge-
baude anstreben. Zuklinftige Planungsphasen werden sich mit Variantenberechnungen und
nachhaltigen Baustoffen zur CO2-Vermeidung sowie eines ,cradle to cradle”-Verfahrens be-
schaftigen mussen. Der Bedarf an ein fachlich ausgebildetes innovatives Personal wird daher
steigen.
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Das am 10. Juni 2022 beschlossene integrierte Klimaschutzkonzept (iKSK) des LWL sieht ein
Gesamtvolumen von etwa 580 Mio. EUR fiir die Umsetzung von MaBnahmen bis 2030 vor, von
denen rd. 500 Mio. EUR die Liegenschaften incl. dem Ausbau der regenerativen Energien be-
treffen.

Nachdem die SAP-gefiihrte Finanzbuchhaltung des LWL-BLB auf die elektronische Rechnungs-
bearbeitung umgestellt werden konnte, wurde in einem weiteren Schritt fir die Bereiche der
Projektleitung das SAP-System pilothaft um ein Projektcockpit fiir den Baubereich erweitert.
Weiterhin wird der Prozess der Digitalisierung vorhandener Bauakten, Bestandsakten und
Plane sowie deren Verfligbarkeit an den Arbeitsplatzen der Mitarbeiteriinnen mit der Einflih-
rung eines Dokumenten-Managementsystems in 2023 weiterverfolgt.

Derzeit zeichnen sich viele neue nachhaltige Bauaufgaben im gesamten Zustandigkeitsbereich
des LWL-BLB ab, welche die verfligbaren Kapazitaten des LWL-BLB auch zukiinftig auslasten
werden. Vor diesem Hintergrund werden bestandsgefahrdende Risiken fiir den LWL-BLB nicht
gesehen.

Mdinster, den 13.06.2023

LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb
Die Betriebsleitung

Matthias Gundler



LWL

Fur die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.

Vorlagenummer: 15/1696
Vorlageart: Berichtsvorlage
Offentlichkeitsstatus: offentlich

Ungeprifte Jahresabschlisse zum 31.12.2022 der Einrichtungen
des LWL-PsychiatrieVerbundes

Datum: 19.05.2023

Federfiihrende Abteilung: LWL-Abteilung fir Krankenhduser und Gesundheitswesen, LWL-
PsychiatrieVerbund Westfalen

Berichterstattung: Herr Prof. Dr. Noeker

Beratungsfolge

Beratungsfolge Geplante Sitzungstermine Offentlichkeitsstatus
Ausschuss LWL-
Pflegezentren+Wohnverbiinde 22.08.2023 O

(Kenntnisnahme)
Gesundheits- und Krankenhausausschuss

(Kenntnisnahme) 07.09.2023 O

Finanzielle Auswirkungen
1. Ergebnis und/oder zahlungsrelevante Auswirkungen?
Nein

Klimaziele
Berichtsvorlage - Klimawirkungsprifung entfallt.

Sachverhalt

Die Betriebsleitungen der Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen haben
bis zum Ablauf von drei Monaten nach Schluss des Wirtschaftsjahres den Jahresabschluss
und den Lagebericht aufzustellen und zu unterschreiben.

Uber den Landesdirektor sind der Jahresabschluss und der Lagebericht dem Gesundheits-
und Krankenhausausschuss bzw. dem Ausschuss fir LWL-Pflegezentren und LWL-
Wohnverbiinde vorzulegen.

Diese Pflicht ergibt sich fiur die LWL-Kliniken aus den Vorschriften des § 20
Gemeindekrankenhausbetriebsverordnung Nordrhein-Westfalen (GemKHBVO NRW) und
des 8§ 17 der Betriebssatzung fir die Kliniken des LWL-PsychiatrieVerbundes des
Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe. Fir die LWL-Wohnverbinde und LWL-
Pflegezentren sind die entsprechenden Normen 8 26 Eigenbetriebsverordnung fir das Land
Nordrhein-Westfalen (EigvO NRW) und § 17 der Satzung fiir die LWL-Pflegezentren und
LWL-Wohnverbiinde.

Die Betriebsleitungen der Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen kommen
mit den vorliegenden Unterlagen ihren Informationspflichten nach. Zur Information der
Ausschiisse (Ausschuss LWL-Pflegezentren und Wohnverbiinde sowie Gesundheits- und
Krankenhausausschuss) sind neben den Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen
(GuV) per 31.12.2022 die sog. Kurzberichte der einzelnen LWL-KIliniken und -Einrichtungen
als Anlagen beigefigt.

1/2



LWL

Fur die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.

Wie der beigefiigten Ubersicht zu entnehmen ist, betragt das vorlaufige bzw. das ungepriifte
Jahresergebnis per 31.12.2022 rd. 44,7 Mio €.

Die Feststellung der endgultigen Jahresergebnisse sowie der Lageberichte per 31.12.2022
der Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen und die Beschlussfassung tber
die Verwendung der Jahresergebnisse erfolgen durch die Landschaftsversammlung auf
Basis der von den verantwortlichen Wirtschaftsprifern zu testierenden Jahresabschliisse per
31.12.2022.

Die ungepriften Lageberichte der einzelnen Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes
Westfalen mit weiteren Informationen und Erlauterungen sind den Fraktionen der
Landschaftsversammlung bereits zugegangen, so dass auf Wunsch néhere Erlauterungen
Uber das abgelaufene Wirtschaftsjahr 2022 méglich sind.

Anlage/n
1 - Vorlage_Anlage_ungeprifte JA 2022 (6ffentlich)

[Dokumentende]

2/2



Ungepriiftes Jahresergebnis 2022

Ungepriifte Jahresergebnisse per 31.12.2022 der Einrichtungen des LWL-PsychiatrieVerbundes Westfalen
ungepriiftes Jahresergebnis 2022

Einrichtung in €
sp. |1 2

LWL-Kliniken fiir Erwachsenenpsychiatrie
1 [LWL-Universitatsklinikum Bochum 3.203.488
2 |LWL-Klinik Dortmund 8.604.991
3 [LWL-Klinikum Gutersloh 122.547
4 |LWL-Klinik Hemer 48.646
5 |LWL-Klinik Herten 2.789.577
6 |LWL-Klinik Lengerich 7.701.265
7 |LWL-Klinik Lippstadt 4.133.065
8 [LWL-Klinikum Marsberg " s¢0101.2022 4.357.153
9 |LWL-Klinikum Miinster 5.163.009
10 (LWL-Klinik Paderborn 186.721
11 |LWL-Klinik Warstein 7.319.543
12 | Zwischensumme 43.630.005

LWL-Kliniken fiir Kinder-/Jugendpsychiatrie
13 [LWL-Universitatsklinik Hamm 776.922
14 | LWL-Klinik Marsberg (KiJu) 2 b'¢ 31122021 0
15 |LWL-Klinik in der Haard -782.161
16 [LWL-Klinik Dortmund - Elisabeth-Klinik 362.761
17 | Zwischensumme 357.522

LWL-Pflegezentren und LWL-Wohnverbiinde
18 | LWL-Pflegezentrum und LWL-Wohnverbund Lippstadt -177.301
19 [ LWL-Pflegezentrum und LWL-Wohnverbund Marsberg 338.772
20 | LWL-Pflegezentrum und LWL-Wohnverbund Warstein 604.495
21 | Zwischensumme 765.966
2 [ Summe 44.753.493

V.Referat13/6578_Jahresabschliisse_LWL_PsychiatrieVerbund/6578_04a_ungepriifte Jahresabschliisse/Vorlage_Anlage_ungepriifte JA 2022.xIsx

13.06.202311:48
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LWL-Universitatsklinikum Bochum

GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

Bochum, den 18.04.2023

2022

2021

. Erlése aus Krankenhausleistungen
. Erlose aus Wahlleistungen

. Erldse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses
Nutzungsentgelte der Arzte
Umsatzerlése nach § 277

o o
A

Zuweisungen und Zuschiisse der 6ffentlichen Hand
7. Sonstige betriebliche Ertrdge

8. Personalaufwand
a) Léhne und Gehéiter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstitzung

9. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Zwischenergebnis
10. Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen

11. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/Verbindlichkeiten
nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung
des Sachanlagevermdgens

Ertréage aus der Aufldsung von Ausgleichsposten fiir
Darlehnsférderung

Zwischenergebnis

12. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten
nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung
des Sachanlagevermdgens

13. Aufwendungen fUr nach dem KHG geférderte
Nutzung von Anlagegegenstidnden

14. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen

15. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis
16. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

17. Zinsen und Zhnliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstatigkeit

18. Steuern
AuRerordentliche Aufwendungen

Jahreslberschuss
Entnahmen aus Gewinnriicklagen
Einstellungen in Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

23.769.085,44

22.988.426,08

118.998,68 76.677,03
5.687.065,29 4.949.529,87
94.189,10 164.337,15
2.386.142,48 2.368.939,83
1.512.403,22 1.403.536,97
1.136.534,79 935.785,34
34.704.419,00 32.887.232,27

18.520.263,14

17.826.202,12

5.036.183,88 4.841.460,53
23.556.447,02 22.667.662,65
1.789.034,64 1.968.450,76
1.429.938,84 1.318.617,06
3.218.973,48 3.287.067,82
26.775.420,50 25.954.730,47
7.928.998,50 6.932.501,80
2.290.309,09 1.459.938,65
707.051,05 986.872,19
0,00 0.00
2.997.360,14 2.446.810,84
10.926.358,64 9.379.312,64
2.059.331,68 998.910,06
230.977,41 246.496,59
1.309.301,78 1.249.971,16
4.189.233,45 4.032.679,09
7.788.844,32 6.528.056,90
3.137.514,32 2.851.255,74
88.486,91 2.472,16
85,02 317
88.401,89 2.468,99
3.225.916,21 2.853.724,73
2242817 4.943,79
3.203.488,04 2.848.780,94
272.058,98 296.122,99
3.475.547,02 3.144.903,93
0,00 0,00




LWL-Universititsklinikum Bochum

Kurzbericht zum ungeprilften Jahresabschluss per 31.12.2022

20222021 absal
A Jahresergebnis 2022 2021 2020 1%
1 Jahresergebnis in€ 3.203.488,04 2.848.780,94 4.293.664,78 354.707 12,45%
2 | Gewinn-Verustvorirag in€
3 | Bilanzgewinn-Veriust in€
! A [ 202212021 absoll
B Aufwendungen/ Ertrdge 2022 2021 2020 'mO“
1 Personalkosten in€ 23.556.447,02 22.667.662,65 21.564.760,87 888,784 3,92%
pro BT 626,85 659,03 520,91 =32 -4,88%
2 |Sachkosten In€ 11.020.330,99 9.820.071,68 9,951.132,60 1.210.259 12,32%
pro BT 293,52 285,50 240,38 8 281%
3 | Erldse in€ 37.790,266,05 35.336.515,27 35.809.558,25 2453751 6,94%
pro BT 1.005,62 1.027,36 865,01 -22 -2,12%
Abwelchung 2022/2021 absolut|
C Investitionen 2022 2021 2020 S =
1 Investitionen - gesamt in€ 4.745.538,21 1.978.137,01 1.316.640,75 2.767.401 139,90%
2 | Inveslitionen - KHG-Finanzierung in€ 756.724,79 96.271,53 416.013,42 660.453 686,03%
3 Investitionen - LWL-Finanzierung (Zuschisse) in€
4 | investit - LWL-Fi ing (Darlehen) in€
5 Investitionen - Eigenmittelfinanzierung in€ 121.421.,31 393.254,81 244.810,14 -271.834 -69,12%
6 | Investilionen - senslige Finanzierung in€ 3.867.392,11 1.488.610,67 655.817,19 2.3718.781 159,80%
T Eaali
D Leistungsdaten 2022 2021 2020 ..I:IJ;ZJ2021
D1 |Stationdre Krankenhausbehandlung nach § 39 SGBV
1 |LKA/PEPP
2 P . Bescheid 110 110 110] 0 0,00%
3| Berechnungstage (BT) 32.464 29.278 36.002 3.187 10,88%
4 Belegle Betten (B) (=Anzahi der jahresdurchschnit. bshandaiten Patianten) BT Ty bt BTV 250 Tags) 86,94 80,21 101,76 k] 10,88%
5 | Fallzahl gasamt 1,483,50 1.414,50 1,662,00 69 4,88%
6 durchschnittlicher Auslastungsgrad {elogia BeterPrarketen)| 0,81 0,73 0,90 0,08 10,88%
7 DayMix-PUNKTE in Pkte. 34.861,52 31.397,05 34.225,48 3.464,47 11,03%
8 DayMixindex (dmi) 0,93 0,96 0,95 -0,03 -3,14%
9§ | durchschnittliche Verweildauer aller PEPPS 21,88 20,70 21,66 1 5,73%
100 | Fall Thrungsquol (st Fatsisamrart i F 8] 8,28 8,29 6,16 -0,01 -0,12%
11 | L i PEPP (i gsweise hausindividuell) 368,49 € 343,63 € 338,55 € 24,86 7,24%
1M |Modell
2 M | Planbetien It. Bescheid 57 57 57 0 0,00%
3 M | Berechnungstage (BT) 20,914 21.053 23.933 -139 -0,66%
4 M| Belegte Belten (B) (zAnzahi der jahresgurchschnitt, behandaiion Patienten) (B8 Tage brw BT/ 220 Tazs) 57,30 44,98 67,95 12 27,39%
5 M | Fallzahl gesamt 802,50 862,50 1.010,50 -80 -6,96%
6 M | durchschnittlicher Aus! gsgrad [twegta Bementarteter ) 1,01 0,85 1,19 02 18,45%
7'M | DayMix-PUNKTE In Pkte. 22.804 47 21.800,34 21.661,46 1.004 4,61%
8'M' | DayMixindex (dmi) 0,91 0,99 0,92 -0,09 -8.71%
9 M | durchschnitlliche Verweildauer aller PEPPS 26,06 24,41 23,68 1,65 6,77%
10 M | Fallzusammenfihrungsquote {hesahl Fatsasmmantinringachntant Fal)| 8,28 8,29 6,16 -0,01 -0,12%
11 M| Land: i rl PEPP (Ubergang! hausindividuell) 398,28 € 345,03 € 336,46 € 53,25 15,43%
12 | DRG
413 | caseMix-Punkie in Pkte.
14 | CaseMixindex {cmi)
15 | Fallzanhl
16 | durchschnitiliche Verweildauer
17 | Landesbasisfallwert DRG
D2 |lintegrierter MRV
1 Berechnungstage (BT) 5115 5118 5.396 -3 -0,06%
2 Belegle Betten (B) (=Anzah! der jahresdurchschnitti bohandelien Patientsn) (B4 2w BT/ 250} 14,01 14,02 14,78 -0,01 -0,08%
2 Fallzahl 10,00 9,50 12,00 1 5,26%
D3 | Stationdre Rehabilitationsbehandlung nach SGB V und IX
1 Platzzan!
2 Berechnungsiage (8T)
3 Belegte Betten (B) ( dor jabresd (BT/45 tra, 671250}
4 Fallzahl
5 durchschnitlliche Verweildauer
6 durchschnitllicher gsgrad
D4 | Pflege nach SGB Xi
1 Platzzahl
2 vollstationdr
i3 Berechnungstage leilstationsr
4 Anzahl der jahresdurchschnitll. zu pflegenden Bewohner (BT 434
D5 | Wohnverbund nach SGB Xil
1 Piatzzahl
2 Berechnungstage vollstationar
3 Berechnungstage Tagesstruktur (LT 23 u. LT24)
4 Anzahl der jahresdurchschnittl. zu b den Bewchner {81 388)
Abweich 2022/2021 absolut|
E Kosten pro Fall ‘2022 2021 2020 = ungm % g
1 I Kosten pro Fall Sondervermdgen gesamt in Euro 23.158,20 22.814,42 18.826,70 344‘ 1.51%
Abweichung 2022/2021 absol
F  Anzahl der Vollkrifte (VK) je Sondervermégen 2022 2021 2020 n%
1 Anzahl der VK Sondervermtigen gesamt in VK 300,15 ,299,89 295,69 0,3| 0,09%
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LWL-Klinik Dortmund
GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

1a.
1b.
1c.

3a.
3b.

5.

6a

9.

10.

zum 31. Dezember 2022 (ungepriift)

Erlése aus allgemeinen Krankenhausleistungen

Erlose aus Leistungen des Wohnverbundes

Erlése aus Leistungen des Pflegezentrums

Erlése aus Wahlleistungen

Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankehauses
Erlése aus ambulanten Leistungen des Wohnverbundes
Nutzungsentgelte der Arzte

GESAMTLEISTUNG

Umsatzerlése nach § 277 Abs 1 HGB
Zuweisungen und Zuschusse der dffentlichen Hand
sonstige betriebliche Ertrage

Zwischensumme

Gesamtbetrag Erlése

Personalaufwand

a.) Léhne und Gehélter

b.) soziale Abgaben und Aufw fur Altersversorgung und Unterstiitzung

2022 2021

in€ in€
76.511.979,93 67.173.091,94
21.273.526,65 19.546.510,19
5.116.273,91 4.841.264,95
629.310,00 520.440,00
4.789.774,42 4.570.490,77
672.140,36 687.578,62
53.148,01 49.050,62
109.046.153,28 97.388.427,09
10.867.959,37 14.295.013,43
3.179.719,57 2.391.929,79
1.770.817,24 849.059,75
15.818.496,18 17.536.002,97
124.864.649,46 114.924.430,06
66.924.306,13 62.499.668,66

19.135.216,55

17.261.943,81

86.059.522,68 79.761.612,47
11.  Materialaufwand
a.) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 12.551.062,87 11.693.384,24
b.} Aufwendungen flir bezogene Leistungen 5.440.982,67 5.437.466,52
17.992.035,54 17.130.850,76
11a. Zwischenergebnis 20.813.091,24 18.031.966,83
12.  Ertradge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 2.873.239,98 4,015.975,17
13.  Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten /
Verbindlichkeiten aufgrund von Zuwendungen zur Finanzierung 2.468.888,46 3.699.021,40
des Anlagevermégens
13.a Ertrag aus der Auflésung des Ausgleichspostens fir
Darlehensférderung <37.084,59 %R0
14, Aufwendungen aus der Zufithrung von Sonderposten /
Verbindlichkeiten aufgrund von Zuwendungen zur Finanzierung 2.652.788,97 3.337.538,54
des Anlagevermdgens
15.  Aufwendungen fur die nach dem KHGG geférderte Nutzung
von Anlagegegenstanden 86.632,20 93.062,32
15.a Aufwendungen aus der Aulésung der Ausgleichsposten aus
Darlehensférderung 237.081,53 400
16.  Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-gegensténde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen = :435,962,30
17.  sonstige betriebliche Aufwendungen 10.875.026,28 11.569.249,42
18. Operatives Ergegnis 8.775.562,90 6.811.130,82
19.  sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 53.240,91 2.514,36
20. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 195.166,71 195.621,35
21.  AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00
22.  AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
23. Steuern 28.646,28 71.163,71
21. JahresiiberschuB 8.604.990,82 6.546.860,10
25. Gewinnvortrag 0,00 0,00
26. Entnahmen aus Gewinnr{icklagen 589.034,05 589.034,05
27. Einstellung in die Gewinnriicklage ¥) 9.194.024,87 7.135.894,15
28. Bilanzgewinn 0,00 0,00

*) Vorbehaltlich der Zustimmung der Landschaftsversammlung erfolgt die Zurfihrung des Jahresiiberschusses in die

Gewinnriicklagen zur Refinanzierung von baulichen MaRnahmen!

-5

Prof. Dr. Jens Bothe

Kaufm. Direktor

/fa.k.}u 1

Prof.Dr. Hans-Jérg Assion

Arztlicher Direktor

7 @ condy

Yvonne Auclair
Pflegedirektorin



LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen

LWL-Klinlk Dortmund
Kurzbericht zum ungeprilften Jahresabschluss per 31.12.2022

Abweichung 2022/2021

A Jahresergebnis 2022 2021 2020 absolut %
1 Jahresergebnis in€ 8.604.990,82 6.546.860,10 3.213.028,97 2.058.130,72 31,44%
2 | Gewinn-iVerlusivortrag in€ 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIViol
3 | Bilanzgewinn-/Verlust in€ 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIVIQI
Abweichung 2022/2021
B Aufwendungen / Ertrige 2022 2021 2020 absolut %
1 ||Personalkosten in€ 84.035.964 78.403,078, 74.463.824 5.632.888 7,18%
pro BT 218,66 207,65 212,71 11,01 5,30%
2 |Sachkosten in€ 37.754.431 37.594.018 37.896.753, 160.413 0,43%
pro BT 98,24 99,57 108,25 -1,33 -1,34%
3 Erlése in€ 130.395.387 122.543.953 115.573.606 7.851.434 6,41%|
pro BT 339,29 324,56 330,14 14,74 4,54%
] Abweichung 2022/2021
C Investitionen 2022 2021 2020 A in %
1 Investitionen -gesamt in€ 8.393.971 8.836.150 6.008.547 |- 442,179 -5,00%
2 | Investitionen - KHG-Finanzierung in€ 582,992 958.658 1.446.080 |- 375,666 -39,19%
3 | Investilionen - LWL-Finanzierung (Zuschusse) in€ - 1.757.629 - - 1.757.629 -100,00%|
4 InveslilJuner; - LWL-Finanzierung (Darlehen) in€ - 2.515.326 - - 2,515,326 -100,00%
5 | Investitionen - Eigenmittelfinanzierung in€ 7.803.175 3.552.206 4.483.140 4.250,969 119,67%
6 | Inveslitionen - sonstige Finanzierung in€ 7.804 52,331 79.326 |- 44.527 -85,09%
Abweichung 2022/2021
D Leistungsdaten 2022 2021 2020 absolut in %
D1 |Statlondre Krankenhausbehandlung nach § 39 SGB V
1 |LKA/JPEPP
2. | Planbellen 1. Bescheid 565 565 565 0,00 0,00%)
3 | Berechnungstage (BT) 181.046,00 180.002,00 160.591,00] 1.044,00 0,58%
4 | Belegte Bellen (B) (=Anzanl der atienten) (BI7365 Tage bom. BT/ 250 Tage) 531,47 528,72 491,43 2,75 0.52%
5 | Fallzahl gasamt 9,053,00 8.009,50 8.009,50 1.043,50 13,03%
6 | durchschnittlicher Auslastungsgrad (betegie BetienPlurgenen) 94,07% 93,58% 86,98% 0,00 0.52%
7. | DayMix-PUNKTE in Pkte. 176.199,26 173.144,62 156,100,71 3.054,64 1,76%
8 DayMixIndex (dmi) 0,967 0,964/ 0,985 0,00 0,28%
9 durchschnillliche Verweildauer aller PEPPS 20,00 22,47 20,05 -2,47 -11,01%
10 | Fallzusammenfihrungsquote (Arzal Fatrusammantirnsgenrira Fade) 14,79% 20,05% 11,73% -0,05 -26,23%
11 || Landesbasisfallwert PEPP ((bergangsweise hausindividuell) 342,72 € 304,33 € 297,69 € 38,39 12.61%
12 | DRG
13 | CaseMix-Punkie in Pkte. 0,00 #DIV/OI
14| CaseMixindex (cmi) 0,00 #DIVIO!
15 | Fallzahl 0,00 #DIVIO|
16 | durchschniltliche Verweildauer 0,00 #DiIviol
17_| Landesbasi t DRG 0,00]  #DIvV/0l
D2 | Integrierter MRV
1 Berechnungstage (BT) 12.479,00| 10.009,00 9.453,00 2.470,00 24,68%|
2 Belegte Belten (B) (=Anzahl der j behandelten Fatiantsn) (BUSS btw, BT 250) 34,19 27,42 25,83 6,77 24,68%
2 | Fallzahl 20,00 14,00 14,00 6,00 42,86%
D3 | Stationdre Rehabllitationsbehandlung nach SGB 'V und IX
1| Platzzahl 30,00 30,00 30,00, 0,00 0,00%
2 Berechnungslage (BT) 10.257,00 11.557,00 11.206,00| -1.300,00 -11,25%
3 Belegte Betlen {B) (853=Anzahl der jahresdurchschnitd, behandelten Patianten (37385 sew, BT/ 250) 28,10 31,68 30,62 -3,56 =11,25%
_ 4 Fallzahl 153,50 158,50 149,00 -5,00 -3,15%
5 durchschnittliche Verweildauer 66,82 72,91 75,21 -5,09 -8,36%
6 durchschnilllicher Auslastungsgrad 93,67% 105,54% 102,06% 0,12 -11,25%
D4 | Pflege nach SGB XI
1 Platzzahl . 78,00 78,00 78,00 0,00 0,00%
2 Berechr lIstationa 28.192,00 28,230,00 28.248,00 -38,00 -0,13%
3 Berechnungstage teilstalionar 0,00/ 0,00 0,00 0,00 #DIVIO!
4 Anzahl der jahresdurchschnittl. zu pflegenden Bewohner (7 1395 77,24 77,34 77,18| -0,10 -0,13%
D5 | Wohnverbund nach SGB XII
1 Platzzahl 236,00 236,00 221,00 0,00 0,00%
2 Berechnungstage vollstationar 86.050,00 80.615,00 76.792,00 5.435,00 6,74%
3 Berechnungstage T iktur (LT 23 u. LT24) 66.293,00 67.161,00 63.787,00 -868,00 -1,29%
4 Anzahl der jahresdurchschnitll. zu belreuenden Bewohner (812395 235,75 220,86 210,39 14,89 6,74%
Abweichung 2022/2021
E Kosten pro Fall 2022 2021 2020 absolut in %
1 Kosten pro Fall Sondervermégen gesamt in Euro 12.766,97 13.678,57 13.281,28 -911,60[ -6,66%
Ab 2022/2021
F  Anzahl der Vollkrfte (VK) je Sondervermdgen 2022 2021 2020 g 2
1 Anzahl der VK Sondervermbgen gesamt in VK 1.146,32 1.115,31 1.079,42 31,01| 2,78%

ORWhJahresabschluss 202213510_LWL-Kiinik Dartmund\3510_0100_Jahresabschlussergebnis_Bilanz - GuV - Kurzberich\3510_JA_2022_Klinik Dortmund_Gesamt_Kurzbericht_Stand_ungepfift_27.04. 2080 ndekdatum: 28,04,2023
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LWL - Klinikum Giitersloh

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

|. Umsatzerlose
a Erlése aus Krankenhausleistungen
b sonstige Umsatzerlgse

2. Erlose aus Wahlleistungen

3. Erlése aus ambulanten Leistungen des
Krankenhauses

4. Nutzungsentgelte der Arzte

4.a Umsatzerlose nach § 277 HGB

5. Erhohung oder Verminderung des Bestandes
an unfertigen Leistungen

6. Zuweisungen und Zuschiisse der
offentlichen Hand

7. Sonstige betriebliche Ertrige
davon aus Ausgleichsbetrigen fiir
frithere Geschiifisjahre €

8. Personalaufwand
a; Lohne und Gehiilter
b’ Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung € 3.725.894,32

9. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe
b’ Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Zwischenergebnis

10. Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung
von Investitionen
davon Fordermittel nach dem KHG
€ 1.306.240,26

1 1. Ertrige aus der Auflosung von Sonderposten /
Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung
des Anlagevermogens

12. Ertrédge aus der Aufldsung des Ausgleichs-
postens aus Darlehensforderung
Ubertrag
Ubertrag

Ubertrag
Ubertrag

13. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem
KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen
zur Finanzierung des Anlagevermégens

14. Aufwendungen fiir die nach dem KHG geforderte
Nutzung von Anlagegegenstiinden

15. Aufw. aus der Auflésung des Ausgleichs-
postens aus Darlehensforderung NEU 2022

16. Abschreibungen auf immaterielle Ver-
migensgegenstinde des Anlagever-
mdgens und Sachanlagen *

17. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

18. Sonstige Zinsen und ihnliche Ertriige

19. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon aus der Abzinsung der Riickstellungen
€

20. Ergebnis der gewdhnlichen Geschifistitigkeit

21. Steuern
davon vom Einkommen u. vom Ertrag Steuer:
€

22. Jahresiiberschuss

23. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

24. Einstellung ins festgesetzte Kapital

25, Einstellung in die Gewinnriicklagen

26. Bilanzgewinn

202 2021
€ €
50.074.222,48 48.105.114,97
9.164.816,83 9.743.165,91
59.239.039,31 57.848.280,88
311.329.79 258.899,52
5.614.003.68 5.701.949.86
0,00 712,23
3.959.623,71 3.849.951,74
37.304,44 24.642.73
1.960.395,11 2.154.708,02
3.636.247,03 584.951,59
(0,00
44.632.203,63 41.527.347,34

12.444.152,00

11.682.971,52
(3.725.894.32)

57.076.355,63

4.772.336,73
3.791.358,04
8.563.694,77

©53.210.318,86-

4.200.596,16
4.025.714,13

3.037.470,49

2.797.341,16

173.976,10

5

1.750.749.84

(1.306.240,26)

1.852.980,22

6.008.787,75

2.863.494,39

129.941,76
173.976,10

3.019.403.66

8.644.038,08

i

L6742

98746742

1.750.749,84

124.711,36
0,00

2.662.222.,73

22.701,29
189.562,02

246.807,70

427976

7.142,00
(0,00)

122.546,70 — 831.421,76
0.00 0,00

0,00 0,00

0.00

122.546,70 — 831.421.76

2



LWL-PsychiatrieVerbund \

LWL-Klinikum Gltersloh
Kurzbericht zum ungeprilften Jahresabschluss per 31.12.2022

A Jahresergebnis 2022 2021 2020 At“":h"“]:ofr 2021/8bsolit
1 Jahresergebnis in€ 122.547 € -831.422 € 247.055 € 953.968 € -114,74%
2 | Gewinn-Nerlustvortrag in€
3 | Bilanzgewinn-/Verlust in€ 122.547 € -831.422 € 247.055 € 953.968 € -114,74%
g b ut
Autwendungen / Ertrige 2022 2021 2020 el HE R
1 Personalkosten in€ 57.076.356 € 53.210.319 € 50.427.160 € 3.866.037 € T.27%
pro BT 313,84 € 296,51 € 30782€ 1733 € 5,84%
2 |Sachkosten In€ 16.483.235 € 15.790.620 € 16.727.705 € 6926156 € 4,39%
pro BT 80,63 € 87,99 € 102,11 € 284 € 3.00%
3 | Erlsse {KH, Wahlleistung, ambul. L) In€ 71.073.519 € 69.947.373 € 69.208.330 € 1.126.146 € 1,61%
pro BT 380,81 € 389,78 € 42247 € 1€ 0,26%
Abwe lut
G Investitionen 2022 2021 2020 (SO0 HEHA0H Abeo
1 Investitionen - gesamt In€ 5.444.072 5.588.823 € 4.393.442 € 144761 € -2,59%
2 | Investitionen - KHG-Finanzierung In€ 2.604.286 700.528 € 618.091 € 1.903.759 € 271,76%
3 | Investitionen - LWL-Finanzierung (Zuschisse) in€ 460 €
4 [ Investitionen - LWL-Finanzierung (Darlehen) In€
6 | Investitionen - Ei ferung in€ 153.891 43914 € 165.184 € 109.977 € 250,44%
7 | investitionen - ige Finanzierung (AIB, ieftende Finanzier ile offen) in€ 2.6685.894 4.044.381 € 3.609.708 € -2.158.487 € 44,56%
; 2
D Leistungsdaten 2022 2021 2020 glweichura 2020212} abeolut
D1 |Stationdre Krankenhausbehandlung nach § 39 SGB V
1 | LKA/PEPP
2 | Planbellen It. Bescheld 57 357 357
g Berechr (BT) 94.025 88.892 71.763 5.133 5,77%
4 | Belegte Betten (B) (zAnzahl der janrescurchschniti behandelien Patientan) (BT245 Tage biw BT/.250 Tage) 279,47 263,58 206,74 15,89 6,03%
Fallzahl gesamt 4.615,5 4.615,5 4.030,5
E durchschnilllicher gsgrad (beiagra BesanPartace] 78,28% 73.83% 57,91% 4.45% 6,03%
DayMix-PUNKTE in Pkte. 91,938 87.843 72.994 4.085 4,66%
8 | DayMixindex (dmi) 0,941 0,952 0,973 -0,011 -1,10%
9 | durchschnittliche Verweildauer aller PEPPS 23,30 22,05 18,67 1,26 5,70%
10 | Fallz iihrungsquote (Rraat Fatsasarnmantitmganidnzat F4la] 9,20% 9,31% 0,31% -0,11% -1,16%
11 | Landesbasi Al PEPP (lb ise hausindividueli) 354,54 339,50 331,11 15,04 4,43%
12 | DRG
3 | CaseMix-Punkle in Pkte. 1.171,629 1.065,940 1.293,345 105,689 9,92%
4 | CaseMixindex {cmi) 1,283 1,275 1,281 0,008 0,65%
5 | Falizahl 913,0 836,0 1.010,0 77,0 9,21%
16 | durchschnitiliche Verweildauer 19,89 19,16 18,74 0,73 3,79%
17 | L i DRG 3.825,28 € 3.738,55 € 3.6684,45€ 86,73 € 2,32%
D2 | Integrierter MRV
1 [ Berechnungstage (BT) 4.957 5.285 4.761 328 -6,21%
2 Belegle Betten (B) (=Anzahl der jahrescurchschnittl. behandelten Patienten) {185 tew BT 250) 13,58 14,48 14,30 -0,90 -6,21%
2 Fallzahl 1,0 4,5 8.0 -3.5 -17,78%
D3 | Stationdre Rehabilitationsbehandlung nach SGB V und IX
1 Platzzahl X 149 149 149
2 Berechnungslage (BT) 48.316 45.655 44.728 2.661 5,83%
K Belegle Bellen (B) (853=Anzahl der jahresdurchschnittl. behandelten Patienten) (BT bow. BT/ 254 133,16 125,53 122,75 7,63 6,08%:
4 Fallzah! 436,0 417.,5 433,0 18,6 4,43%
E durchschni Venweil 110,82 109,35 103,30 1,46 1,34%
G Gurch T Auslastt 89,37% 84,25% 82,38% 5.12% 6,08%
D4 | Pflege nach SGB XI
1 Platzzahl 17 44 44 -28 -62,50%
2 Vi i 120 8,591 9.820 -5.471 -98,60%
3 Berechr i 2,531 2.217 1.502 316 14,25%
4 Anzahl der jahresdurchschnitll. zu pflegenden Bewohner (@735 10,38 32,33 32,79 -21,95 -67,30%
D5 | Wohnverbund nach SGB XII
1 Platzzahl 30 30 30
_ 2 | Berect e i 11.037 11.315 11.263 -278 -2,46%
3 Berechnungstage Tagessirukiur (LT 23 u. LT24) 4,027 4.652 5422 -625 -13,44%
4 Anzahl der ittl. zu b den Bewoh o %8| 30,24 31,00 30,77 0,78 -2,46%
E Kosten pro Fall 2022 2021 2020 Atwshira J0egrestanel
1 Kosten pro Fall Sondervermégen gesamt In Euro 11.828,20 11.697,06 12.154,73 131,16 I 1.12%
Abweichun 0
F  Anzahl der Volikrdfte (VK) Je Sondervermdgen 2022 2021 2020 e paaansgeset
1 \| Anzahl der VK Sondervermigen gesamt in VK 729,98 710,37 690,55 19,60 I 2,76%

Druckdatum: 26 08 2023
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LWL-Klinik Hemer, Hans-Prinzhorn-Klinik

GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

zum 31. Dezember 2022 (ungepriift)

1a. Erlése aus allgemeinen Krankenhausleistungen

1b.  Erldse aus Leistungen des Wohnverbundes

1c.  Erlose aus Leistungen ambulanter Pflegedienst

2. Erlose aus Wahlleistungen

3a. Erlose aus ambulanten Leistungen des Krankehauses
3b.  Erlése aus ambulanten Leistungen des Wohnverbundes
4. Nutzungsentgelte der Arzte

5. GESAMTLEISTUNG

6a Umsatzerlése nach § 277 Abs 1 HGB
7. Zuweisungen und Zuschiisse der &ffentlichen Hand
8.  sonstige betriebliche Ertrage

Zwischensumme

2022 2021

in€ in€
43.888.728,66 40.600.861,29
1.510.770,94 1.367.155,23
0,00 0,00
1.360.286,00 1.229.459,00
3.315.291,82 3.078.166,44
1.505.979,10 1.623.652,60
204.102,20 218.898,07
51.785.158,72 48.118.192,63
2.512.308,19 3.632.065,03
2.231.092,65 602.068,36
319.272,32 230.814,99
5.062.673,16 4.464,948,38

9. Gesamtbetrag Erlose

56.847.831,88

52.583.141,01

10. Personalaufwand

a.) Léhne und Gehalter 34.557.358,30 32.696.445,78
b.) soziale Abgaben und Aufw flr Altersversorgung und Unterstiitzung 9.390.948,82 8.812.696,81
43.948.307,12 41.509.142,59
11.  Materialaufwand
a.) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.727.482,53 2.926.632,34
b.) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 2.393.507,.41 2.313.855,60
5.120.989,94 5.240.587,94
11a. Zwischenergebnis 7.778.534,82 5.833.410,48
12.  Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen . 1.571.995,73 3.110.838,25
13.  Ertrédge aus der Aufldsung von Sonderposten /
Verbindlichkeiten aufgrund von Zuwendungen zur Finanzierung 2.314.101,87 2.731.143,41
des Anlagevermégens
13.a Ertrag aus der Aufldsung des Ausgleichspostens fir
Darlehensforderung 167.108,75 0.00
14.  Aufwendungen aus der Zufiihrung von Sonderposten / *
Verbindlichkeiten aufgrund von Zuwendungen zur Finanzierung 1.383.743,61 2.788.751,25
des Anlagevermdgens
15.  Aufwendungen fur die nach dem KHGG geférderte Nutzung
von Anlagegegenstanden 21.143,37 18.200,69
15.a Aufwendungen aus der Aulésung der Ausgleichsposten aus
Darlehensférderung 167.100:7% 0.00
16.  Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-gegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 2.052,492,66 2/000.540,04
17.  sonstige betriebliche Aufwendungen 8.200.574,39 6.843.786,59
18. Operatives Ergegnis 6.678,39 24.112,97
19. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 47.119,30 717,73
20. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 234,65 187,27
21.  AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00
22.  Auferordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
23. Steuern 4.917,28 11.379,22
21. Jahresiberschuf 48.645,76 13.264,21
25. Gewinnvortrag 0,00 0,00
26. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00
27. Einstellung in die Gewinnrlcklage *) 48.645,76 13.264,21
0,00 0,00

28. Bilanzgewinn

*) Vorbehaltlich der Zustimmung der Landschaftsversammilung erfolgt die Zurfiihrung des Jahresilberschusses in die

Gewinnriicklagen zur Refinanzierung von baulichen MaRnahmen!

o Do

Prof. Dr. Jens Bothe
Kaufm. Direktor

Dr. Patrick Debbelt
Arztlicher Direktor

Kai Schrader
Pflegedirektor



LWL-PsychlatrieVerbund Westfalen

LWL-Klinlk Hemer; Hans-Prinzhorn-Klinik
Kurzbericht zum Jahresabschluss per 31.12.2022

Abwelchung 2022/2021
A Jahresergebnis 2022 2021 2020 A in%
1 Jahresergebnis in€ 48.646 13.264 1.217.097 35.382 266,74%
2. | Gewinn-/Verlusivorirag in€ 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIvio!
3 | Bilanzgewinn+/Verlust in€ 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0l
- Abweichung 202212021
B Aufwendungen / Ertriige 2022 2021 2020 absolut in %
1 Personalkosten in€ 43.377.225 40.421.840 39,929,341 2.955.385 7.31%|
pro BT 301,19 283,22 323,82 17,97 6,35%
2 |sachkosten in€ 17.522.286 17.990.737 16.863.197, -468.451 -2,60%
pro BT 121,67 126,05 136,76 -4,39 -3,48%
3 |Erldse in€ 60.948.158 58.425.863 58.009.635 2.522.295 4,32%
pro 8T 423,20 409,37 470,45' 13,83 3,38%
Abweichung 2022/2021
C Investitionen 2022 2021 2020 absolut in%
1 |Investitionen - gesamt in€ 1.175.867 1.330.775 2.106.142 154,908 -11,64%
2 | Investitionen - KHG-Finanzierung in€ 572,349 1.154.371 1.374.575 582,022 -50,42%
3 | Investitionen - LWL-Finanzierung (Zuschiisse) in€ - - 22,934 - #DIVIOI
4 | Investitionen - LWL-Finanzierung (Darlehen) in€ = - - - #DIV/0I
5. | Investitionen - Eigenmittelfinanzierung in€ 564,097 161.408 708.633 402.689 249,43%
6 | Investitionen - sonslige Finanzierung in€ 39.420 14.996 - 24.424 162,87%
Abweichung 2022/2021
D Leistungsdaten 2022 2021 2020 absolut in%
|
D1/ |Statlondre Krankenhausbehandlung nach § 39 SGB V
1 |LKA!PEPP
2 Planbetten . Bescheid Bescheid vom 25.11.2019 420 420 420 0,00 0,00%
3 | Berechnungstage (BT) 123.513,00 121.659,00 100.542,00 1.854,00 1,52%
4 Belegle Bellen (B) (=Anzahl der | it Hten Patenten) (BT7365 Tage &ow, B17 250 Tage) 353,79 348,08 283,93 571 1,64%!
5 | Fallzahl gesamt 4.509,00 4.546,50 3,819,00 -37,50 -0,82%
6 | durchschnitllicher Auslastungsgrad (betegte BetienPlanbetien) 84,24% 82,88% 67,60% 0,01 1,64%
7 DayMix-PUNKTE in Pkte, 124.034,29 124.943,30| 97.285,96 -909,01 -0,73%
8 DayMixindex (dmi) 0,949 0,952 0,959 0,00 -0,35%
9 |du ittliche Verweil aller PEPPS 27,39 26,76 26,33 0,63 2,37%
10_ | Fallzusammenfiihrungsquote (Arzan FatraamenturingensArza Fate] 9,40% 9,06% 10,53% 0,00 3,75%
11 | Landesbasisfallwert PEPP (ibergangsweise hausindividuell) 312,20 € 294,00 € 280,95 € 18,20 6,19%
12 | DRG
13 | CaseMix-Punkie in Pkte. 0,00/ #DIV/0!
14 | CaseMixindex (cmi) 0,00 #DIVI01
5| Fallzahl 0,00 #DIVi0!
6 | durchschnitlliche Verweildauer 0,00 #DIviol
7 | Landesbasisfallwert DRG 0,00 #DIVIOI
D2 | Integrierter MRV
1 Berechnungstage (BT) 7.488,00 7.282,00 7.517,00 206,00 2,83%
2 Belegte Betten (B) (=Anzahl der jahresdurchschnitt, behandelten Patienten) (BT7385 bew, BTI 250) 20,52 19,95 20,54 0,56 2,83%
2 Fallzah! 82,00 82,00 80,00 0,00 0,00%
D3 ['Stationdre Rehabilitationsbehandlung nach SGB V und IX
1 Platzzah| 0,00! #DIVI0I
2 Berechnungslage (BT) 0,00 #DIVIO)
3 Belegte Belten (B) (853=Anzahl der jahresdurchischnittl. behandelten Patienten (BT bew. 87 250 0,00 #DIVI0!
4 Fallzahl 0,00 #DIV/0]
5 durchschnittliche Verweildauer 0,00 #DIVIOl
[ durchschnittlicher Auslastungsgrad 0,00 #DIViol
D4 | Pflege nach SGB XI
Platzzahl 0,00 #DIVio!
Y Berechr vollstationdr 0,00 #DIV/0L
3 Berechnungstage leilstationdr 0,00 #DIVI0!
4 Anzahl der jahresdurchschnitll. zu pflegenden Bewohner @ 1383) 0,00 #DIVIOI
D5' [ Wohnverbund nach SGB XII
Platzzah| 24,00 24,00 24,00 0,00 0,00%
2 Berechnungslage vollstationar 8.729,00 8.747,00 8.769,00 -18,00 -0,21%]
3 Berechnungstage Tagesstruklur (LT 23 u. LT24) 4.289,00 5.035,00 6.478,00 -746,00 -14,82%
4 Anzahl der jahresdurchschnittl. zu betreuenden Bewchner (8173553 23,92 23,96 23,96 -0,05 -0,21%
Abweichung 2022/2021
E Kosten pro Fall 2022 2021 2020 absolut in %
1 | Kosten pro Fall Sondervermigen gesamt in Eura 13.264,98 12.620,20 14.565,92 544.78| 511%
b 2022/2021
F  Anzahl der Vollkrafte (VK) Je Sondervermégen 2022 2021 2020 B e
1 Anzahl der VK Sondervermégen gesamt in VK 572,23 551,72 557,07 20.51| 3,72%

O:RW\Jahresabschluss 202213520_LWL-Klinik Heme\3530_0100_jahresabschlussunterlagen_Bilanz - GuV - Kurzbericht\3530_JA_2022_Klinik-Hemer_Gesamt_Kurzbericht_Stand_ungeprift_28.04.2023 xiRruckdatum: 28.04.2023
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LWL-Klinik Herten

GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

Herten, den 31.03.2023 2022 2021
1. Erlose aus Krankenhausleistungen 29.477.035,71 27.950.036,03
2. Erlése aus Wahlleistungen 44.080,52 57.447,39
3. Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 5.332.988,67 4.907.685,32
4. Nutzungsentgelte der Arzte 68.464,00 56.095,83
5. Umsatzerlose nach § 277 2.768.809,40 2.135.291,40
6. Zuweisungen und Zuschiisse der offentlichen Hand 598.248,21 492.563,53
7. Sonstige betriebliche Ertrdge 189.541,17 448.769,08
38.479.167,68 36.047.888,58
8. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 22.503.845,28 21.230.567,94
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 6.107.598,77 5.772.417,64
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
28.611.444,05 27.002.985,58
9. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.955.770,06 1.968.496,83
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 1.248.694,85 1.166.424,69
3.204.464,91 3.134.921,52
31.815.908,96 30.137.907,10
Zwischenergebnis ' 6.663.258,72 5.909.981,48
10. Ertrége aus Zuwendungen zur Finanzierung
von Investitionen 1.153.008,70 1.093.955,23
11. Ertrdge aus der Zufilhrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten
nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung
des Sachanlagevermégens 969.374,00 1.076.671,61
2.122.380,70 2.170.626,84
Zwischenergebnis 8.785.639,42 8.080.608,32
12. Aufwendungen aus der Zufilhrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten
nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung
des Sachanlagevermdgens 992.306,14 1.031.733,56
13. Aufwendungen fir nach dem KHG geférderte
Nutzung von Anlagegegenstdnden 61.779,51 62.221,67
14. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegestdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen  1.527.535,65 1.437.661,84
15. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.473.708,89 3.276.668,21
alternativer Ausweis betrieblicher Aufwendungen
6.055.330,19 5.808.285,28
24. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 82.424,71 531,20
26. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 108,64 0,42
27. Finanzergebnis 82.316,07 530,78
28. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 2.812.625,30 2,272.853,82
31. Steuern 23.048,29 3.902,49
32. Jahresiiberschuss 2.789.577,01 2.268.951,33
33. Entnahme aus der Ricklage 299.368,24 299.368,33
34. Einstellung in die Riicklage 3.088.945,25 2.568.319,66
35. Bilanzgewinn 0,00 -0,00




LWL-Klinik Herten
Kurzbericht zum ungepriiften Jahresabschluss per 31.12.2022
Abwelchung 2022/2021
A Jahresergebnis 2022 2021 2020 absolut In %
1 Jahresergebnis in€ 2.789.577,01 2.268.951,33 2.688.684,33 520626 22,95%
2 | Gewinn-fVerlustvortrag in€
3 | Bifanzgewinn-/Verlust in€
Abweichung 2022/2021
B Aufwendungen /Ertrige 2022 2021 2020 absolut In %
I * | Personalkosten in€ 28.611.444,06 27.002.985,58 26.079.009,00 1.608.458 5,96%
pro BT 511,46 512,59 482,52 -1 -0,22%
2 |Sachkosten in€ 9.282.952,03 8.947.109,71 9.341.061,08 335.842 3,75%
pra BT 165,94 169,84 172,83 -4 -2,30%
3 Erlése In€ 40.683.973,09 38,219.046,62 38.108.754,41 2.464.926 6,45%
pro BT 727,27 725,50 705,09 2 0,24%
Abwelchung 2022/2021
C  Investitionen 2022 2021 2020 absolut in%
1 Investitionen - gesamt in€ 607.173,12 872.530,72 437.431,52 -265.358 -30,41%
2 Investitionen - KHG-Finanzierung in€ 351.039,90 440.613,17 142.256,17 -89.573 -20,33%
3 | Investitionen - LWL-Finanzierung (Zuschisse) in€
4 | Investitionen - LWL-Finanzierung (Darlehen) in€
5 | Investitionen - Eigenmittelfinanzierung in€ 102.227,64 19.082,41 272.106,44 83.145 435,72%
8 |Investitionen - sonstige Finanzierung in€ 153.905,58 412.835,14 23.069,91 -258.930 -62,72%
Abweichung 2022/2021
D Lelstungsdaten 2022 2021 2020 absolut In%
D1 |Stationdre Krankenhausbehandlung nach § 39 SGB V
1 |LKA/PEPP
2 Planbetten It. Bescheid 178 178 178 [¢] 0,00%
3| Berechnungstage (BT) 50.915 47.611 48.544 3.305 6,94%
4 | Belegte Betten (B) (=anzah! der jahresdurchschnittl, behandeiten Patien (877265 Taga bow 811250 Tage) 139,49 130,44 133,00 9 6,94%
5 | Fallzahl gesamt 2.188,60 2.192,50 2.221,00 -4 -0,18%
6 | durchschnittlicher Auslastungsarad (Dot BetenPanteten) 0,78 0,73 0,75 0,1 6,94%
7 | DayMix-PUNKTE in Pkte. 65,823,556 63.416,13 57.726,92 2.407 3,80%
8 DayMixIndex (dmi) 0,91 0,91 0,93 0 0.00%
9 | durchschnittliche Verweildauer aller PEPPS 23,26 21,72 21,86 .2 7.14%
10" | Fallzusammenfihrungsquote — e 9,05% 10,04% 8,41% -0,01 -9,86%
11 | Landesbasisfallwert PEPP (Ubergangsweise hausindividuell) 373,25 € 329,10 € 318,81 € 44 13,42%
12 | DRG
13 | CaseMix-Punkte in Pkte.
14 | CaseMixIndex (cmi)
15 | Fallzahl
16 | durchschnittliche Verweildauer
17 | Landesbasisfallwert DRG
D2 | Integrierter MRV
1 Berechnungstage (BT) 5.026 5.069 5.504 -43 -0,85%
2 Belegte Betlen (B) (=Anzahi der jahresdurchschnittl. behandelten Patiet (BT24% bew. BT 250) 13,77 13,89 15,00 -0 -0,85%
2 Fallzahl 11,00 14,00 15,00 -3 -21,43%
D3 | Stationdre Rehabilitationsbehandlung nach SGB V und IX
1 Platzzahl
2 Berechnungstage (BT)
3 Belegte Betten (B) (B53=Anzah! der jahresdurchschnittl. behandelten P (8785 trw 674250}
4 Fallzahl
5 durchschnitlliche Verweildauer
6 durchschnitllicher Auslastungsgrad
D4 | Pflege nach SGB XI
1 Platzzahl
2 Berechnungstage vollstationar
3 Berechnungstage leilstationar
4 | Anzahl der jahresdurchschnittl. zu pflegenden Bewohner (871388)
D6 | Wohnverbund nach SGB XiI
1 Platzzahl
2 Berechnungstage vollstationar
3 Berechnungstage Tagesstruktur (LT 23 u. LT24)
4 Anzahl der jahresdurchschnitll. zu betreuenden Bewohner @173¢9)
Abwelchung 2022/2021
E Kosten pro Fall 2022 2021 2020 absolut n%
1 Kosten pro Fall Sondervermdgen gesamt in Ewro 17.228,64 16.292,81 15.840,82 935| 5,74%
- Abweichung 2022/2021
F  Anzahl der Vollkréfte (VK) Je Sondervermdgen 2022 2021 2020 absolut n%
1 Anzahl der VK Sondervermdgen gesamt inVK 366,32 358,39 362,02 8| 221%
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Gewinn- und Verlustrechnung 2022 der LWL-Klinik Lengerich
Einrichtung im Sondervermbgen des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe

2022 2021
€ € €
1. Erlose aus Krankenhausleistungen 62.649.828.42 57.655.751,87
2. Erlose aus Wahlleistungen 182.669.,01 229.862,64
3. Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 5.970.568,30 5.881.816,93
4. Nutzungsentgelte der Arzte 91.655,13 80.249,99
4a. Umsatzerlose nach §277 6.825.751,54 2.971.576,61
davon aus Ausgleichsbetrigen fiir frithere
Geschiftsjahre: EUR 0,00 (EUR 45.464,00)
5. Bestandsverinderung 0,00 0,00
6. andere aktivicrte Eigenleistungen 0,00 0,00
7. Zuweisungen und Zuschiisse der 6ffentlichen Hand, 1.904.863,52 1.219.960,59
8. sonstige betricbliche Ertrige 442.485,65 1.121.954,39
78.067.821,57 69.161.173,02
9. Personalaufivand
a) Lohne und Gehilter 41.607.059,57 39.561.372,29
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 11.637.629,20 11.081.223,35
und fiir Unterstiitzung 53.244.688,77 50.642.595,64
davon fur Altersversergung: EUR 3.415.672,85 (EUR 3.331.494,76)
10. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.575.084,12 3.431.329,03
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.080.683,18 1.947.363,43
5.655.767,30  5.378.692,46
Zwischenergebnis 19.167.365,50 13.139.884,92
11. Ertrige aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 15.000.385,64 2.172.237,67
davon Fordermittel nach dem KHG
EUR 14.850.485,79 (EUR: 1.618.514,22)
12. Ertriige aus der Einstellung von Ausgleichsposten fiir 0,00 0,00
Eigenmittelforderung
13. Ertriige aus der Auflosung von Sonderposten/Verbindlichkeiten 1.228.859,35 1.231.553,73
14. Ertriige aus der Auflosung der Ausgleichsposten 0,00 0,00
1622924499  3.403.791,40
15. Aufivendungen aus der Zufithrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem
KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens 14.710.460,44 1.629.978,94
16. Aufwendungen fur die nach dem KHG geforderte Nutzung von
Anlagegegenstinden 106.941,30 107.379,73
17. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf Sachanlagen 1.560.038,65 1.564.577,03
18. sonstige betriebliche Aufiendungen 11.401.261,01 6.466.393,99
davon aus Ausgleichsbetrigen fiir
frilhere Geschiftsjahre
frithere Geschiftsjahre: EUR 0,00 (EUR 0,00)
27.778.701.40  9.768.329,69
Zwischenergebnis 7.617.909,09  6.775.346,63
19. sonstige Zinsen und dhnliche Ertriige 177.302,69 9.496,78
davon aus Abzinsung; EUR 2.233,42 (EUR 346,94)
20. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 86.854,78 80.063,21
davon aus Aufzinsung: EUR 247,00 (EUR 1.177,34)
21. Ergebnis der gewihnlichen Geschaftstiitigkeit 7.708.357,00  6.704.780,20
22. AuBerordentliche Ertriige 0.00 0,00
23. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
24, AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00/
25. Steuern 7.092,36 9.672,39
26. Jahresiiberschull / Jahresfehlbetrag 7.701.264,64  6.695.107,81
27. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 4.058.572,90 300.377,09
28. Einstellung in die Gewinnriicklage 5.640.305,00
29. Bilanzgewinn 11.759.837,54  1.355.179,90




LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen

LWL-KIinik Lengerich
Kurzbericht zum Jahresabschluss per 31.12.2022

Abwelchung 2022/2021

A Jahresergebnis 2022 2021 2020 absolut In%
1 | Jahresergebnis in€ 7.701.264,64 6.695.107,81 1.731.901,69| 1.006.156,83 15,03%
2 | Gewinn-Medustvortrag in€ 4.058.572,90 3.003.770,09 0,00| 1.054.802,81
3 | Bilanzgewinn-/Veriust in€ 11.758.837,64/ 4.058.572,90 3.003.770,09| 7.701.264,64| 189,75%|
Abwelchung 2022/2021
B Aufwendungen / Ertrége 2022 2021 2020 absolut in%
Personalkosten in€ 53.244.688,77 50.642.595,64. 49,567.770,34| 2.602.093,13 5,14%
pro BT 299,33 289,21 309,01 10,12 3,50%
2 |Sachkosten in€ 33.528.415,84 15.236.757,75 18.521.027,03| 18.291.658,09 120,05%
pro BT 188,49 87,01 115,46 101,48 116,62%
3 | Erlose in€ 94.474.459,25 72.574.461,20 69.820.699,15( 21.899.998,05 30,18%
pro BT 531,11 414,46 435,27 116,66 28,15%
Abweichung 2022/2021
C' Investitionen 2022 2021 2020 absolut In'%
1 Investitionen - gesamt in€ 12.292.146,48 3.430.792,78 2.445.843,10| 8.861.353,70 258,29%|
2 | Investitionen - KHG-Finanzierung in€ 1.274.099,96 210.023,38 465.897,66] 1.064.076,58 506,65%
3 | Investitionen - LWL-Finanzierung (Zuschisse) in€ 0,00 0,00 0,00
4 Invesiitionen - LWL-Finanzierung (Darlehen} in€ 0,00 0,00 0,00
5 Investitionen - Eigenmittelfinanzierung in€ 139.169,77 31.141,60| 77.984,81
6 | Investilionen - sonstige Finanzierung in€ 0,00 379,513,01 6.208,55 -379.513,01 -100,00%
Abwelchung 2022/2021
D Leistungsdaten 2022 2021 2020 absolut n %
D1 |Stationdre Krankenhausbehandlung nach § 39 SGB V
1 | LKA/PEPP
2 | Planbetten It. Bescheid (davon 361 LKA/ PEPP Bereich) 378,00 373,00 373,00 5,00 1,34%
3 | Berechnungslage (BT) 121.596,00 118.302,00] 104,949,00 3.284,00 2,78%
4 Belegte Betten (B) (=Anzahl der . Patientan) [BT7393 Tage tow BT/ 350 Tage) 349,77 339,11 290.33! 10,66 3,14%
5 Falizahl gesamt 4.870,50 4.809,50| 4.852;00[ 61,00 1,27%
6 wnittlicher A gsgrad [aoce BanenPiarbecer) 0,97 0,94 0,82 0,03 3,14%
7 | DayMix-PUNKTE In Pkte. 119.838,13 119.099,26 108.498,38| 738,87 0,62%
8 | DayMixIndex (dmi) 0,96 0,97 1,00] 0,01 -1,23%
9! | durchschnitlliche Verweildauer aller PEPPS M.Bﬂ 24,80 22,56 0,37 1,50%
10 | Faliz i (L2180 Fatraammactisrungeni hezab Fa%e] 8,18] 9,34 8,34 0,15 1,58%,
11 | Landesb t PEPP (b hausindividuell) 362,10 335,06 334,12 27,04 8,07%
12 | DRG
13 | CaseMix-Punkie in Pkte. 0,00 0,00 0,00 0,00
14 | CaseMixindex {cmi) 0,00 0,00 0,00 0,00
15 | Falizahl 0,00 0,00 0,00 0,00
16 | durchschnitiliche Verweildauer 0,00 0,00 0,00 0,00
17 | Landesbasisfallwert DRG 0,00 0,00 0,00 0,00
D2 | Integrierter MRV
Berechnungstage (BT) 1.415,00 1.718,00 4.085,00 -303,00 -17,64%)|
2 Belegte Betten (B) (=Anzahl der jahresdurchschnitl behandelten Patienten) {BT1328 Bawe BT 250) 3,88 471] 2,92 -0,83 -17,64%
2 Fallzahi 0,50 2,00 4,00 -1,50 -76,00%
D3 | Stationdre Rehabilitationsbehandlung nach SGB V und IX
1 Platzzahl
2 Berechnungstage (BT)
3 | Belegte Betten (B)( der jat h Patianten) SETES bt B/ oY
4 Fallzahl
5 durchschniltliche Venweildauer
6 durchschnittlicher Ausk;
D4 | Pflege nach SGB XI
1 Platzzahl 52,00 52,00 52,00 0,00 0,00%
2 Berechnungstage 18.684,00 18.303,00 18.477,00 381,00 2,08%
3. | Berechr
4 | Anzahl der jahresdurchschnittl. zu pfleganden Bewohner (@T1 3 51,19 50,15 50,62 1.04 2,08%
D5 | Wohnverbund nach SGB Xil
1 Platzzahl 102,00 102,00 102,00 0,00 0,00%
2 Berechnungstage valislationér 36.185,00 36.785,00 35.915,00 -600,00 -1,63%
3 Berechnungstage Tag ur (LT 23 u. LT24) 15.519,00 15.947,00 14.195,00| -428,00 -2,68%
4 | Anzahl der jahresdurchschnilll. zu betreuenden Bewohner @ sy 99,14 100,78 98,40/ -1,64. -1.63%)|
Abweichung 2022/2021
E Kosten pro Fall 2022 2021 2020 absolut In%
1 Kosten pro Fall Sondervermtigen gesamt in Eura 17.814,23 13.692,06 14.623,88 4.122.1T| 30,11%
Abwelchung 2022/2021
F  Anzahl der Vollkréfte (VK) je Sondervermdgen 2022 2021 2020 absolut g In%
1 Anzahl der VK Sondervermégen gesamt inVK 706,24 692,99 702,88 13,25| 1,91%)|
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Gewinn- und Verlustrechnung der
LWL-Klinik Lippstadt, Lippstadt
fiir das Geschiftsjahr 2022 (01.01. bis 31.12.)

2022 2021
EUR EUR
1 . Erlése aus Krankenhausleistungen 25.739.872,81| 25.258.202,19
2 . Erlése aus Wahlleistungen 49.547,34 86.759,70
3 . Erldése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 1.808.453,19] 1.816.501,65
4 . Nutzungsentgelte der Arzte 11.518,85 12.973,14
4a . Umsatzerldse nach § 277 Absatz 1 Handelsgesetzbuch 11.817.726,26| 11.482.341,74
davon aus Ausgleichsbetragen fur frihere Geschéftsjahre:
0,00 € (i. Vj. 12.042,68 €)
5 . Zuweisungen und Zuschiisse der &ffentlichen Hand,
soweit nicht unter 9. 613.020,60 534.240,83
6 . Sonstige betriebliche Ertrage 1.808.078,90 1.073.574,26
41.848.217,95| 40.264.593,51
7 . Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 21.271.699,47| 20.319.341,55
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
und Unterstiitzung 6.277.971,91 5.859.005,00
davon fir Altersversorgung:
2.052.976,19 € (i. Vj. 1.881.047,50 €)
27.549.671,38| 26.178.346,55
8 . Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.023.696,70 2.722.005,83
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 2.492.492 66| 2.508.751,26
5.516.189,36| 5.230.757,09
Zwischenergebnis aus Positionen Nr. 1 bis Nr. 8 8.782.357,21 8.855.489,87
9 . Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 1.492.791,48 876.698,60
davon Fordermittel nach dem KGH:
906.578,48 € (i. Vj. 824.637,55 €)
10 . Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/Verbindlichkeiten
nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen
zur Finanzierung des Anlagevermdégens 1.490.664,79 1.134.269,60
11 . Ertrage aus der Auflésung des Ausgleichpostens fiir
Darlehnsférderung 0,00 0,00
12 . Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens 2.082.095,51 1.346.330,52
13 . Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstinde
des Anlagevermogens und Sachanlagen 1.302.373,79 1.213.474,25
14 . Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.198.387,74| 4.437.010,65
davon aus Ausgleichsbetragen flr frithere Geschéaftsjahre:
8,31 €(i. Vj. 0,00¢€)
Zwischenergebnis aus Positionen Nr. 1 bis Nr. 14 4.182.956,44 3.869.642,65
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2022 2021
EUR EUR
Zwischenergebnis aus Positionen Nr. 1 bis Nr. 14 4.182.956,44 3.869.642,65
15 . Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 85.565,75 1.219,54
16 . Zinsen und dhnliche Aufwendungen 140.386,07 144.944 29
davon aus Aufzinsung:
782,38 € (i. V]. 2.712,09 €)
17 . Steuern -4.929,30 4.411,44
18 . Jahresiiberschuss 4.133.065,42| 3.721.506,46
19 . Gewinnvortrag 115.744 17 177.280,25
20 . Entnahme aus Gewinnriicklagen 16.638,68 16.957,46
21 . Einstellung in die Gewinnricklage 4.000.000,00( 3.800.000,00
22 . Bilanzgewinn 265.448,17 115.744,17
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LWL-Klinik Lippstadt Psychiatrie - Psychotherapie - Psychosomatik, Lippstadt
Kurzbericht zum Jahresabschluss per 31.12.2022
" Verdnderung 2022/2021
A Jahresergebnis 2022 2021 2020 absolut | n%
1 | Jahresergebnis in€ 4.133.065,42| 3.721.506,46| 2.346.293,21 411.559 11,08
2 Gewinn-/Verlustvorirag in€ 115.744,17 177.280,23 114.029,56 -61.536 -34,71
3 | Bilanzgewinn-/Verlust in€ 265.448,17 115.744,17| 177.280,23 149.704 129,34
Verdnderung 2022/2021
B Aufwendungen/ Ertrdge 2022 2021 2020 absolut | In%
1 |Personalkosten In€ |27.549.671,38( 26.178.346,55| 25.330.548,66| 1.371.324,83 5,24
pro BT 560,73 502,16 517,31 58,57 11,66
2 |Sachkosten In€ |13.234.503,17| 12.376.928,24| 15.599.779,47 857.574,93 6,93
pro BT 269,37 237,42 318,58 31,95 13,46
3 |Erlése in€ |44.917.239,97(42.276.781,25| 43.276,621,34| 2.640.458,72 6,25
pro BT 914,22 810,96 883,81 103,26 12,73
= Verdnderung 2022/2021
C Investitionen 2022 2021 2020 absolut | in%
1 Investitionen - gesamt in€ 638.515,32 469.391,51 377.048,68 169.123,81 36,03
2 Investitionen - KHG-Finanzierung in€ 638.515,32 419.295,22 373.816,25 219.220,10 52,28
3 | Investitionen - LWL-Finanzierung (Zuschisse) In€ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Investitionen - LWL-Finanzierung (Darlehen) In€ 0,00 0,00 0,00 . 0,00 0,00
5 Investitionen - Eigenmiltelfinanzierung in€ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | Investitionen - sonstige Finanzierung In€ 0,00 50.096,29 3.232,43 -50.096,29 -100,00
, Verdnderung 2022/2021
D Leistungsdaten . 2022 2021 2020 absolut | in%
D1 |Stationédre Krankenhausbehandlung nach § 39 SGB V
1 |LKA/PEPP
2 Planbetten It. Bescheid 180 180 180 0 0,00
3 | Berechnungstage vollstationar (BT) 49,132 52.132 48.966 -3.000 -5,75
Berechnungstage teilstationar (BT) 7.694 7.864 5775 -170 -2,16
4 | Belegte Betten (B) (=Anzahl der jahresdurchschnitll. behandelten Patienten) " (BT/285 brw. BT/ 250) 165,38 174,28 156,89 -8,90 -5,11
5 Fallzahl gesamt 2.824,00 2.829,50 2.657,50 -5,50 -0,19
6 | durchschnittlicher Auslastungsgrad (cslogte Bettan/Fianbetien) 91,88 96,82 87,16 -4,94 -5,10
D2 | Integrierter MRV
1 Berechnungstage (BT) 0 0 0 0 0,00
2 Belegte Betten (B) (=Anzahl der jahresdurchschnittl. behandelten Patienten) * (BY/36S baw. BT/ 250) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Fallzahl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verdnderung 2022/2021
E Kosten pro Fall 2022 2021 2020 absolut |  In%
1 Kosten pro Fall Sondervermégen gesamt in€ 14.441,99 13.626,18 15.401,82 815,81 ' 5,99
. £ Verdnd 2022/2021
F  Anzahl der Vollkrfte (VK) je Sondervermégen 2022 2021 2020 wsoiat | nsk
1 | Anzahl der VK Sondervermégen gesamt ! In VK 357,63 347,73 344,04 9,90 2,85

1) ohne nicht angestellte Arzte

o
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LWL-Klinikum Marsberg
Psychiatrie - Psychotherapie - Psychosomatik
im LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

. Erlése aus Krankenhausleistungen

. Erlose aus Wahlleistungen

. Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses

. Nutzungsentgelte der Arzte

4a Umsatzerltse nach §277 HGB
davon aus Ausgleichsbetrdgen fir frihere Geschéftsjahre:
€ 541.859,60 (i. Vj. € 286.126,00)

5. Zuweisungen und Zuschusse der offentlichen Hand
soweit nicht unter Nr. 9

6. sonstige betrieblichen Ertrage

B W =

7. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstlitzung
davon fiir Altersversergung: € 3.323.001,24
(i. Vj. € 1.829.788,76)
8. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Zwischenergebnis

9. Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung
von Investitionen
davon Férdermittel nach dem KHG: € 819.768,10

(i. Vj. € 630.873,11)

10. Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten/Ver-
bindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermé&gens

11. Ertrdge aus der Einstellung von Ausgleichspostens aus
Darlehnsférderung u. fiir Eigenmittelférderung

12. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/Ver-
bindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermogens

13. Aufwendungen fiir die nach dem KHG
geftirderte Nutzung von Anlagegegenstianden

14. Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde

des Anlagevermégens und Sachanlagen
15. Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon aus Ausgleichsbetragen fir flihere Geschéftsjahre:
€42.233,97 (i. Vj. € 18.986,00)
Zwischenergebnis

16. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus Abzinsung € 0,00 (i. Vj. € 0,00)
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
davon aus Aufzinsung € 3.795,60 (i. Vj. € 1.787,03)
davon fiir Betriebsmittelkredite € 0,00 (i. Vj. € 0,00)
18. Steuern

davon vom Einkommen und vom Ertrag: € 34.117,71 (i. Vj. € 26.352,29)

19. Jahresfehlbetrag/-iiberschuss
20. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
21. Entnahme aus Gewinnriicklage
22. Einstellung in Gewinnrlicklage
23. Bilanzgewinn/-Verlust

LWL

Far die Menschen
Fitr Westfalen-Lippe

EUR 2022 EUR 2021
48.452.507,51 22.775.888,76
18.537,68 4337662
5.226.805,28 2.901.848,04
18.389,51 12.487,93
15:636.999,99 12:422.059,76
954.371,72 217.03046
____________ 1.773.903,42 1541.749,57
39.380.580,72 21.607.511,95
10.860.073,33 6.010477,84
50.240.654,05 27617.989,79
5.153.707,54 3.890.155,73
234031545 1303:354,60
7.494.022,99 5.193.510,33
14.346.838,07 7.104.941,02
5.836.332,65 2.729.792,98
1.767.086,23 1.048.241,99
0,00 0,00
5.836.332,65 2.729.792,98
97.927,21 34.753,24
1.846.153,08 1.087.066,25
9.876.990,06 403444979
4.292,853,95 2.996913,73
102,285,03 76,32
3.867,84 1.822,91
M7 26352,29
4.357.153,43 2.968.814,85
267.653,18 12086231
131.083,89 15.845,22
4.700.000,00 3:000.000,00
55.890,50 105.522,38




LWL-Klinikum Marberg
Kurzbericht zum ungepriiften Jahresabschluss per 31.12,2022

T die Voranteswerte berenen vih 30T 018 Erwachsenenpeychtne - —
Die Z L der € und der Kinder- und Jugendpsychistrie

etfolgte am 01,01 2022

Abweichung 2022/2021
A Jahresergebnis 2022 2021 absolut in%
1 | Jahresergebnis in€ 435715343 € 2.968.814,85 € 1.388.33858 €| 147,60
2 | Gewinn-fVerlustvortrag in € 267.653,18 € 120.862.31 € -15.33993 € 10,83
3 | Bilanzgewinn-/Verlust in€ 55.890,50 € 105.522,38 € -49.631,88 € -53,76
= Abweichung 2022/2021
B° Aufwendungen / Ertrige 2022 2021 absolit in%
1 |Personalkosten in€ 50.240.654,05 €] 27.617.98979€ 2262266426 €| 8592
pro BT 539,14 € 528,05 € 11.09 € -6,26
2 Sachkosten in € 17.585.992,66 € 9.329.712,82 € 8.256.279,84 € 76,60
pro BT 188,72 € 178,38 € 10,34 € -10.96
3 | Erlose in€ 72.183.800.14 €] 39.91651746 €|  32.267.282,68 € 86,33
pro BT 774,61 ¢€ 763,19 € 11,42 € -6,05
Abweichung 2022/2021
C Investitionen 2022 2021 absolut In%
1 | Investitionen - gesamt in€ 2.834.713,90 € 797.186.83 € 2037.527,07 €] 284,15
2 Investitionen - KHG-Finanzierung in€ 1.468.799,51 € 6591,369,89 € T77.429,62 € 119,33
3 | Investitionen - LWL-Finanzierung (Zuschusse) in€ 798.657.52 € 3218220 € 76647532 €] 1.113.24
4 Investitionen - LWL-Finanzierung (Darlehen) in€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
5 | Investitionen - Eigenmittelfinanzierung in€ 445.900,20 € 73.634,74 € 372.265,46 €] 18.426,37
6 | Investitionen - sanstige Finanzierung in€ 121.356,67 € 0,00 € 121.356,67 €
Abweichung 202272021
D Leistungsdaten 2022 2021 absolut n%
D1 |Stationdre Krankenhausbehandlung nach § 39 5GB V
1 | LKA/ PEPP )
2 | Planbetten It. Bescheid 261,00 145,00 116,00 £0,00
3 | Berechnungstage (BT) 78.494,00 43620,00 34874,00) 103,83
4 | Belegte Betten (B) (=Anzahl der jahresdurchschnintl. behandelten Patienten) (BT/3€5 Tage bow BT/ 254 Tager 235,07 127,78 107,29 109,96
5 | Fallzaht gesamt 2.896,00 1787.50 1108,50 93,07
6 | durchschnittlicher Auslastungsgrad (alegte BetiénPunbetten) 90,00% 88,13% 0,02 16,57
i DayMix-PUNKTE in Pkte. 94.443,00 42.529,00 51.914,00 149,83
8 | DayMixindex (dmi) 1,20 0,97 0,23 22,45
9 | durchschnittliche Verwelldauer aller PEPP’s 27.10 24,40 2,70 5.57
10 | Fallzusammenfihrungsquote ::::w_h‘ﬁ_www‘,: o 7.20 6,43 0,77 -9,21
11| Landesbasisfallwert PEPP (ibergangsweise hausindividuell) 358,88 375,54 -16,66 -2,88
12 | DRG
13 | CaseMix-Punkte in Pkte.
14 | CaseMixIndex (cmi)
15 | Falizah!
16_ | durchschnittliche Verweildauer
17 | Landesbasisfallwert DRG
D2 [ Integrierter MRV
i Berechnungstage (BT) 14.693,00 8682,00 6011,00 73.39
2 Belegte Betten (B) (=Anzahl der jahresdurch bakandelten Pati ] (BTi386 bow. BT/ 284)] 40,25 23,79 16,46 73,87
3 Fallzah! 13,50 8,00 5,50 28,57
D3 | Stationiire Rehabilitationsbehandlung nach SGB V und IX
1 Platzzah! 0,00 0,00 0,00/
2 Berechnungstage (BT) 0,00 0,00 0,00
3 Belegte Betten (B) (853=Anzahl der ittl behandelten P. ) (BT/166 BT/ 254) 0,00 0,00 0,00
4 Fallzah! 0,00 0,00 0,00
5 durchschnittliche Verweildauer 0,00 0,00 0,00
6 durchschnittiicher Auslastungsgrad 0,00% 0,00% 0,00
D4 ( Pflege nach SGB XI
1 Platzzahl
Berechi vollstationdr
3 Berechnungstage teilstationar
4 Anzahl der jahresdurchschnittl. zu pflegenden Bewchner @/ 365)|
D5 | Wohnverbund nach SGB XII
1 Platzzahl
2 Berechnungstage vollstationar
3 Berechnungstage Tagesstruktur (LT 23 u. LT24)
4 Anzahl der jahresdurchschnittl. zu betreuenden Bewohner a1/ 365)
Abweichung 2022/2021
E Kosten pro Fall 2022 2021 abizaliit %
1 Kosten pro Fall Sondervermigen gesamt in Euro 11.634,43 8.637.46 € 816,00 i' 7.54
2 Abweichung 2022/2021
F  Anzahl der Vollkrifte (VK) je Sondervermégen 2022 2021 abiatit in %
1 Anzahl der VK Sondervermtgen gesamt in VK 381,07 378,25 5,11‘ 1,36

@
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Gewinn- und Verlustrechnung 2022 der LWL-Klinik Miinster
Einrichtung im Sondervermégen des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe

2022 2021
€ € €
1. Erlose aus Krankenhausleistungen 66.365.466,00 60.751.973,55
2. Erlose aus Wahlleistungen 196.377,48 169.351.49
3. Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 6.083.400,59 5.847.611,15
4. Nutzungsentgelte der Arzte 119.839.37 102.750,57
4a, Umsatzerlose nach §277 3.406.131,68 2.724.811,64
davon aus Ausgleichsbetriigen fiir frithere
Geschiftsjahre: EUR 0,00 (EUR 17.577,00)
5. Bestandsverdnderung -4.415,74 -1.251,07
6. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
7. Zuweisungen und Zuschiisse der ¢ffentlichen Hand, 2.454.621,73 1.243.483 .95
8. sonstige betriebliche Ertriige 682.715.30 171.040,11
79.304.136,41 71.009.771.39
9. Personalaufwand
a) Lohne und Gehillter 43.745.531,75 41,813.393,41
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 12.780.739,03 12.081.220,19
und fiir Unterstiitzung 56.526.270,78 53.894.613.60
davon flr Altersversorgung; EUR 4.079.900,14 (EUR 3.957.914,40)
10. Materialaufwand
a) Aufvendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.316.191,79 4.768.529,32
b) Aufwendungen [iir bezogene Leistungen 2,620911,13 2.626.678,29
7.937.102,92  7.395.:207.61
Zwischenergebnis 14.840.762,71  9.719.950,18
1. Ertrige aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 1.416.896,61 1.919.496,28
davon Fordermittel nach dem KHG
EUR 1.213.978,29 (EUR: 1.201.866,40)
12. Ertriige aus der Einstellung von Ausgleichsposten fiir 0,00 0,00
Eigenmittel forderung
13. Enrdige aus der Auflosung von Sonderposten/Verbindlichkeiten 1.222.554,10 1.364.729,39
14. Ertrige aus der Auflosung der Ausgleichsposten 161.342,55 0,00
2.800.793,26  3.284.225,67
15. Aufwendungen aus der Zufithrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem
KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermigens 1.226.180,95 1.634.514,39
16. Aufwendungen fiir die nach dem KHG geforderte Nutzung von !
Anlagegegenstiinden 29.373,11 22.869.89
17. Aufwendungen aus der Auflosung der Ausgleichsposten 161.342,55
18. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf Sachanlagen 2.033.210,07 2.099.899,48
19. sonstige betriebliche Aufwendungen 8.925.174,34 6.974.340,27
12.375281,02  10.731.624,03
Zwischenergebnis 5.266.274.95  2.272.551,82
20. sonstige Zinsen und #hnliche Ertrige 53.175,20 2.362,49
davon aus Abzinsung: EUR 1.288.03 (EUR 1.008,70)
21. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 153.913,40 159.322,88
davon aus Aufzinsung: EUR 1.612,39 (EUR 1.592,26)
22. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstiitighkeit 5.165.536,75  2.115.591,43
23. AubBerordentliche Ertrige 0,00 0,00
24, Auferordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
25. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00!
26. Steuern 2.527,65 2.393,65
27. Jahresiiberschufl / Jahresfehlbetrag 5.163.009,10  2.113.197,78
28. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2.602.905,96 1.733.674,72
29, Einstellung in die Gewinnriicklage 1.650.000,00
30. Entnahme aus der Gewinnriicklage 406.033.46
31. Bilanzgewinn 7.765.915,06  2.602.905,96




LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen

LWL-Klinik Minster
|l Kurzbericht zum ungeprilften Jahresabschluss per 31.12.2022

Abwelchung 2022/2021
A Jahresergebnis 2022 2021 2020 absolut In %
1 | Jahresergebnis in€ 5.163.009,10 2.113.197,78 1.037.441,10 3.049.811,32 144,32%
2 | Gewinn-/Verlustvortrag in€ 2.602.905,96 0,00 0,00
3 | Bilanzgewinn-/Verust in€ 7.765.915,06 2.802.905,96 1.733.674,72| 5.163.009.10 198.36%
Abwelchung 2022/2021
B Aufwendungen / Ertrdge 2022 2021 2020 absolut in%
1 Persanalkesten in€ 56.526.270,78 53.894.613,60 52,133.356,92| 2.631.657,18 4,88%
pro BT 290,00 290,76 302,38 -0,76 -0,26%
2 |Sachkosten in€ 20.468.824,99 18.288.548,17 21.310.645,80| 2.180.276,82 11,92%
pro BT 105,01 98,67 123,61 6,34 6,43%
3 | Erldse In€ 82.158.104,87 74.296.359,55 74.481.443,82| 7.861.745,32 10,58%
pro BT 421,50 400,83 432,00 20,67 5,16%
Abweichung 2022/2021
C. Investitionen 2022 2021 2020 absolut In %
1 Investitionen - gesamt in€ 3.028.593,64 1.822.209,11 1.137.539,16 1.205.334.53' 66,20%
2 Investiti - KHG-F in€ 482.239,40 439.813,85 513.466,22| 42.425,55 9,65%
3 | Investitionen - LWL-Finanzierung (Zuschisse) in€ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
4 | investitionen - LWL-Finanzierung (Darlehen) in€ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00%
5 | investitionen - Eigenmitielfinanzierung in€ 1.018.704,91 765.692,45 503.274,81 253.012,48 33,04%
6 | Investitionen - tige Fil { g in€ 1.527.649,33 616.702,81 48.390,02 910.946,52 147,71%
Abwalchung 2022/2021
D Leistungsdaten 2022 2021 2020 absolut In%
D1 |Stationdre Krankenhausbehandlung nach § 39 SGB 'V
1 | LKA PEPP
2 | F It (davon 356 LKAJPEPP Bereich) 376,00 376,00 376,00 0,00 0,00%
3 | Berechnungstage (BT) 108.357,00 99.109,00 86.318,00 9.248,00 9,33%
4 | Belegte Betten (B) (=Anzahl der jahresdurchschnitd. behandelten Patienten) {145 Tage tw, BT/ 50 Tage) 315,14/ 286,50/ 245,36 28,64 10,00%
5 | Fallzahl gesamt 4.840,00 4.,568,50 4.023,00 271,50 5,94%
6 durchschnittlicher Auslastungsgrad {hate e BactenPuanbaten] 0,89 0,80 0,69 0,08 10,00%
7 DayMix-PUNKTE in Pkte, 108.216,91 100.426,58 88.809,99 7.788,34 7,76%
8 DayMixindex (dmi) 0,87 0,98 0,99 0,01 -1,13%
9 | durchschnittiiche Verweildauer aller PEFPS 22,39 21,68 21,48 0,69 3,20%
10 | Fallzusammen{dhrungsquale \Aneand FakasarmmantarugeriAnist File) 11,41 12,42| 1.7 41,32 -10,60%
11 | Landesbasisfallwert PEPP (iib hausindividuell) 373,91 327,84 320,15 48,07 14,05%
12 | DRG
3 | CaseMix-Punkte in Pkte. 175,86 305,33/ 295,77 -128,48 -42,40%
4 | CaseMixindex (cmi) 0,42 0,38 0,39 0,04 10,14%
5 | Fallzahl 431,50 837,00/ 794,00 -405,50 -48,45%
6 | durchschnitlliche Verweildauer 6,00 4,89 4,82 1,11 22,70%
17 | Landesbasisfallwert DRG 3.825,28 3.738,55) 3.6684,45 26,73 2,32%
D2 | Integrierter MRV
1 B (BT) 2.292,00 2,965,00 3.335,00 573,00 -22,70%
2 Belegte Betten {B) (=Anzahi der jahresdurchschnitl behandelten Patieriten) (815345 b B 50) 6,28 8,12 9,14 -1.84 -22,70%
2 Falizahl 5,50 4,00 3,00 1,50 37,50%
D3 | Stationdre Rehabilitationsbehandlung nach SGB V und IX
1 Platzzahl 30,00 30,00 30,00 0,00/ 0,00%
2 Berechnungstage (BT) 7.475,00 7.900,00 6.638,00 425,00 -5,38%
3 Belegte Belten (B) (8 der jahresdus \ Patienten) (BT tew AT 2207 20,74 21,64 18,68 0,93 -4,30%
4 Fallzahl 103,50 100,50 129,00 3,00 2,99%
5 durchschnittliche Verweildauer 72,22 78.61 51,46 5,38 -8,12%
[ < ittlicher Ausl ad 0,69 0,72 0,62 -0,03 -4,30%
D4 | Pflege nach SGB XI
Platzzahl 80,00 80,00/ 80,00] 0,00 0,00%
2 Berechnungstage volisiationar 28.215,00 28.339,00 28,136,00 -124,00 -0,44%
3 Berechnungslage lei I
4 Anzahl der jahresdurchschnittl. zu pfleg Bewoh BT 77,30 77.64 77.08 0,34 -0,44%
D5 | Wohnverbund nach SGB Xl
Platzzahl 138,00 138,00 138,00 0,00 0,00%
2 Berechnungstage vollstalionar 48.581,00 47.044,00 47.982,00 1.537,00 3,27%
& Berechnungsiage Tag ktur (LT 23 u. LT24) 19.248,00 19.537,00 19.9_80.05[ -289,00 -1,48%
4 Anzahl der ] 1schnitll. zu betreuenden Bewohner BT 38%) 13310 128,89 131,46] 4,21 3.27%]|
Abwelchung 2022/2021
E Kosten pro Fall 2022 2021 2020 absolut In%
1 | Kosten pro Fall Sondervermdgen gesamt in Euro 14.310,03 13.100,39 14.840,17 1.zna‘esl 9,23%|
; Abwelchung 2022/2021
F  Anzahl der Vollkrifte (VK) je Sondervarmagen 2022 2021 2020 e e e
1 Anzahl der VK Sonderverm&gen gesamt In VK 758,53 724,33 713,68 M.ZDI 4,72%
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LWL-Klinik Paderborn

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31, Dezember 2022

. Umsatzerlése

a) Erlose aus Krankenhausleistungen
b) Sonstige Umsatzerlse

. Erlose aus Wahlleistungen

. Erlose aus ambulanten Leistungen des

Krankenhauses

. Nutzungsentgelte der Arzte

Umsatzerldse nach § 277 Abs. | HGB

. Zuweisungen und Zuschiisse der

offentlichen Hand

. Sonstige betriebliche Ertréige

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehiilter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung € 2.154.919,65

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe
b) Autwendungen fiir bezogene Leistungen

Zwischenergebnis

. Ertriige aus Zuwendungen zur Finanzierung

von Investitionen
davon Férdermittel nach dem KHG
€ 827.062,91

. Ertriige aus der Auflésung von Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund

sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung
des Anlagevermigens

. Aufwendungen aus der Zufithrung zu

Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem
KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen
zur Finanzierung des Anlagevermogens

. Aufivendungen fiir die nach dem KHG gefirderte

Nutzung von Anlagegegenstinden

. Aufw. aus der Auflésung des Ausgleichs-

postens aus Darlehensférderung NEU 2022

. Abschreibungen auf immaterielle Ver-

mdagensgegenstinde des Anlagever-
mdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon aus Ausgleichsbetriigen fiir friihere
Geschiiftsjahre

Zwischenergebnis

. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon aus der Abzinsung durch BilMoG

. Steuern

. Jahresiiberschuss

. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

. Entnahme aus den zweckgebunden Riicklage
. Einstellung in die Gewinnrilicklagen

. Bilanzgewinn

2022 2021
€ € €
29.319.869,70 27.274.193,89
4.194.796,66 4.239.039,66
30.180,67 40.025,96

6.213.448,40
3.341,75
1.217.226,56

1.857.029,97
1.970.723.20

24,574.392,14
6.759.794,54

31.334.186,68

2.341.602,55
2.630.636.88

4.972.239.43
36.306.426,11 33.462.796,55

5.837.099,19
2,820,80
1.096.844,39

1.259.278.55
81.847.25
42.372.163,79 39.831.149,69

22.969.260,70
6.360.389,90

(1.870.810,76)
29.329.650,60

2.149.588,82
1.983.557,13
4.133.145.95

+ 606573768 +  6.368.353,14

933.869,42 1.244.656,65
(818.818,11)

1.319.293,36 1.195.150,82
827.062,91 1.360.656,65
43258 41 34.548,22
106.806,51 0,00
1.636.324,85 1.525.796,49
5.613.501,69 4.503.336,65
— _ 5.866.98508 -  4.984.530.54

+ 198.752,60 +  1.383.822,60

47.957,54 804,96
56.818,07 73.786,59
- 8.860,53 — 72.981,63

3.170,98 3.018,98

186.721,09 1.307.821,99

0,00 0,00

170,732,73

—  1.478.554.72

186.721.09 0.00




LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen

Stand 31 122015

LWL-Klinik Paderborn
Kurzbericht zum ungepriiften Jahresabschluss per 31.12.2022
Abweichung 2022/2021
A Jahresergebnis 2022 2021 2020 absolut in%
1 Jahresergebnis in€ 186.721 € 1.307.822 € 1.489.817 €| -1.121.101 € -12,80%
2 | Gewinn-/Verluslvarirag in€
3 | Bilanzgewinn-Nerlust in€ 186.721 € 1.307.822 €| 1.499.817 €] -1.121.101 € -12,80%
Abweichung 2022/2021
B Aufwendungen/ Ertriige 2022 2021 2020 absolut in %
1 Personalkosten in€ 31.304,187 € 29,329.651 € 28.342.469 €| 2.004.536 € 6,83%
pro BT 27299 € 249,47 € 27280 € 2352€ -8,55%
2 |[Sachkosten in€ 10,370,500 € 8.473.400 € 8.116.400€| 1.897.100€ 22,39%
pro BT 90,35 € 72,07 € 714 € 18,28 € -7,76%
3 | Erlsse (KH, Wahlleistung, ambul, L) in€ 40,233,756 €| 39,516,921 € 38.553.155 €| 717.834 € 1,82%
pro BT 350,52 € 336,11 € 371,07 € 1441 € -8,42%
- Abweichung 2022/2021
C Investitionen 2022 2021 2020 absolut %
1 Investitionen - gesamt In€ 1.363.754 €| 997.491 € 790.341 € 366.263 € 36,72%
2 Investitionen - KHG-Finanzierung in€ 997.134 € 356.294 € 441.293 € 640.840 € 179,86%
3 Inveslitionen - LWL-Finanzierung (Zuschiisse} in€ 13.210 € 198,367 € -186.157 € -93,37%
4 Investitionen - LWL-Finanzierung (Darlehen) in€
5 | Investitionen - Eigenmittelfinanzierung in€ 42,101 € 47.069 € 34.997 € -4.968 € -10,55%
6 | Investitionen - sonstige Finanzierung (AIB, abschli Finanzi offen) in€ 311.310 €| 394.761 € 314.051 € -83.451 € -21,14%
Abweichung 2022/2021
D Leistungsdaten 2022 2021 2020 absolut in %
D1 |Stationdre Krankenhausbehandlung nach § 39 SGB V
1 | LKA/PEPP
2: | Planbelten It. Bescheid 280 280 280
3 Berechnungstage (8T) 78.074 77.354 64,695 720 0,93%
4 Belegte Belten (B) (=Anzati det jahvesdurchschntil. behandetten Patienten) {B17385 Taga baw BT1 343 Tage) 231,20 228,65 190,62 3 142%
5 Fallzahl gesamt 3.494,5 3.659,0 3.290,5 -165 -4,50%
6 durchschnilllicher Auslasl yrad (aiege BeceriPlasbesen) 82,57% 81,66% 68,08% 0 1.12%
i DayMix-PUNKTE in Pite. 78,292 78.160 66.282 132 0,17%
8 | Day ({dmi) 0,967 0,971 0,983 -0,004 -0,46%
9 | durchschnitlliche Verwelldauer aller PEPPS 26,69 23,91 23,44 2,78 11,64%
10 | Fallzusammenfihrungsquote (AN FAlTmTa g AnTani F i) 13,15% 7.98% 3,39% 517% 64,77%
11| Landesbasisfallwert PEPP hausindivi ) 319,28 282,58 275,60 36,70 12,99%
12 | DRG
3| CaseMix-Punkte In Pkte.
14 | CaseMixindex (cmi)
1 Falizahl
16_| durchschnitlliche Verweildauer
17 Lanc DRG
D2 | Integrierter MRV
1 Berechnungstage (BT) 7.342 8.900 9.173 -1.658 -17,61%
2 Belegte Betten (B) (=Anzahi der jahresdurchschnitl, behandetten Patienten) (B35 Tage tow 811243 Tage) 20,12 24,38 25,06 -4 -17,49%
2 Fallzahl 20,6 12,6 5,5 8,0 64,00%
D3 | Stationdre Rehabilitationsbehandlung nach SGB V und IX
1 | Platzzanl 17 17 17
2 Bereg (BT) 3.838 4.331 3.129 493 -11,38%
3 Belegte Betlen (B) (853=Anzah der jahresdurchscham, behandeten Patienten) [HINSS Tage bam BT/ 243 Tage) 11,48 13,3 8,97 -1.83 -13,76%
4 Fallzahl 64,0 69,0 53,0 -5.0 <7,25%
5 durchschnittliche Verweildauer 59,97 62,77 59,04 -2,80 -4,46%
6 dus A yrad 67,53% 78,29% 52,76% 0 -13,75%
D4 | Pflege nach SGB XI
Platzzahl
P Berechnungstage volistationdr
3 Berechnungstage teilstationdr
4 Anzahl der jahresdurchschnitll. zu pflegenden Bewohner e
D5 | Wohnverbund nach SGB XII
Platzzahl 75 75 75
2 Berechr vollstations 25.529 26.983 26.899 -1.464 -5,39%
3 | Berech T: (LT 23 u. LT24) 12.358 8.856 13.423 3.502 19,54%
4 Anzahl der jahresdurchschnittl. zu betreuenden Bewohner 34 69,94 73,93 7349 -3,99 -5,39%
: 3 Abweichung 2022/2021
E Kosten pro Fall 2022 2021 2020 absolit in %
1 Kosten pro Fall Sondervermdgen gesamt in Euro 10.303,81 9.061,13 9.896,43 1.242,68 | 13,71%
: ¥ Abwaeic| 2022/2021
F  Anzahl der Vollkrifta (VK) je Sondervermdgen 2022 2021 2020 g 2022038
1 Anzahl der VK Sondervermdgen gesamt in VK 406,90 398,28 398,99 8,62 | 216%

Druckdatum. 26.08 2023
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Gewinn- und Verlustrechnung der
LWL-Klinik Warstein, Warstein
fir das Geschiftsjahr 2022 (01.01. bis 31.12.)

. Erlése aus Krankenhausleistungen
. Erlése aus Wahlleistungen _
. Erlose aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses
. Nutzungsentgelte der Arzte
4a . Umsatzerlose nach § 277 Absatz 1 Handelsgesetzbuch
davon aus Ausgleichsbetrage fur frihere Geschéftsjahre:
0,00 € (i. Vj. 388.179,04 €)
5 . Erhohung oder Verminderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen/unfertigen Leistungen
6 . Zuweisungen und Zuschiisse der offentlichen Hand,
soweit nicht unter 10
7 . Sonstige betriebliche Ertrage

BN =

8 . Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung

und fur Unterstltzung
davon far Altersversorgung:
2.442.48523 € (i. Vj. 2.293.537,62 €)

9 . Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Zwischenergebnis aus Positionen Nr. 1 bis Nr. 9

10 . Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen

davon Foérdermittel nach dem KGH:
1.003.119,26 € (i. Vj. 1.156.128,46 €)

11 . Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/Verbindlichkeiten

nach dem KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermégens

12 . Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens

13 . Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegensténde des

Anlagevermdgens und Sachanlagen

14 . Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon Ausgleichsbetrage fur frihere Geschaftsjahre:
30.501,21 € (i. Vj. 0,00 €)

Zwischenergebnis aus Positionen Nr. 1 bis Nr. 14

2022 EUR

2021 EUR

40.822.847,90
124.560,62
1.813.809,07
40.348,41
7.263.437,58

735,40
1.109.502,34

1.633.957,50

39.280.160,23
149.028,05
1.812.901,86
35.204,91
7.771.244,93

11.986,00
667.275,19

415.334,14

52.709.198,82

50.143.135,31

23.653.035,88

7.219.561,45

23.184.980,10

6.980.984,26

30.872.597,33

30.165.964,36

5.653.991,93| 6.005.423,94
2.744.061,37] 2.776.505,15
8.398.053,30] 8.781.929,09
13.438.548,19| 11.195.241,86
2.686.639,05| 1.505.584,39
1.952.115,41 1.352.008,40
2.782.707,49| 1.867.288,66
2.203.960,83| 2.220.051,49
5.705.552,98| 4.994.632,96
7.385.081,35| 4.970.861,54

Bil_GuV_Kurzbericht_2022_Klinik Warstein_21.06.2023.xlsx
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2022 EUR|2021 EUR
Zwischenergebnis aus Positionen Nr. 1 bis Nr. 14 7.385.081,35| 4.970.861,54
15 . Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 191.905,69 7.380,02
16 . Zinsen und &hnliche Aufwendungen 282.921,28 299.031,51
davon aus Aufzinsung:
2.876,32 € (i. Vj. 3.290,13 €)
17 . Steuern -25.476,78 4.346,93
18 . Jahresiiberschuss 7.319.542,54| 4.674.863,12
19 . Gewinnvortrag 100.532,20 123.517,71
20 . Entnahme aus Gewinnricklagen 262.213,26 302.151,37
21 . Einstellung in die Gewinnriicklage 7.500.000,00 5.000.000,00
22 . Bilanzgewinn 182.288,00 100.532,20
3¢
Bil_GuV_Kurzbericht_2022_Klinik Warstein_21.06.2023.xlsx GuV/26.06.2023



LWL-Klinik Warstein und LWL-Institut fiir Rehabilitation Warstein
Kurzbericht zum Jahresabschluss per 31.12.2022

2022

2021

2020

Verdnderung 2022/2021

A Jahresergebnis absolut | in%
1 Jahresergebnis in€ 7.319.542,54| 4.674.863,12| 1.645.043,72 2.644.679 56,57
2 | Gewinn-/Verluslvorirag in€ 100.532,20 163.455,74 240.063,66 -62.924 -38,50
3 | Bilanzgewinn-/Verlust in€ 182.288,00 100.532,20 163.455,74 81.756 81,32
Verdnderung 2022/2021
B Aufwendungen / Ertrdge 2022 2021 2020 absolut | in %
1 Personalkosten In€ |30.872.597,33| 30.165.964,36| 29.742.464,00| 706.632,97 2,34
pro BT 253,15 251,44 260,99 1,71 0,68
2 |Sachkosten in€ |19.347.719,10| 18.167.280,64)| 21.008.564,17( 1.180.438,46 6,50
pro BT 158,65 151,43 184,35 7,22 4,77
3 | Erlése in€ |[57.539.858,97(53.008.108,12( 52.396.071,89| 4.531.750,85 8,55
pro BT 471,82 441,84 459,77 29,98 6,79
Verdnderung 2022/2021
C Investitionen 2022 2021 2020 absolut | in %
1 Investitionen - gesamt In€ 1.266.955,17 973.936,80 701.726,16 293.018,37 30,09
2 Investitionen - KHG-Finanzierung In€ 685.078,97 612,237,64 471.702,37 72.841,33 11,90
3 Inveslitionen - LWL-Finanzierung (Zuschiisse) in€ 393.607,93 345.746,24 0,00 47.861,69 0,00
4 Inveslitionen - LWL-Finanzierung (Darlehen) in€ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Investitionen - Eigenmittelfinanzierung in€ 20.812,42 12.243,24 12.035,04 8.569,18 69,99
6 Investitionen - sonstige Finanzierung In€ 167.455,85 3.709,68 217.988,75 163.746,17 4.414,02
Verdnderung 2022/2021
D Leistungsdaten 2022 2021 2020 absolut | in %
D1 |Stationdre Krankenhausbehandlung nach § 39 SGB V
1 LKA / PEPP
2 Planbelten It. Bescheid 291 291 291 0 0,00
3 | Berechnungstage vollstationar (BT) 68.850 71.732 69.317 -2.882 -4,02
Berechnungstage teilstationér (BT) 4.171 4.358 2.388 -187 -4,29
4 Belegte Betten (B) (=Anzahl der jahresdurchschnittl. behandellen Palienten) * (BT/365 baw. BT/ 250)| 205,31 213,96 198,94 -8,65 -4,04
§ | Fallzahl gesamt 3.498,50 3.509,50 3.418,50 -11,00 -0,31
6 | durchschnittlicher Auslastungsgrad (beiegto BettervPlanbetton) 70,55 73,53 68,36 -2,98 -4,05
D2 | Integrierter MRV
1 Berechnungstage (BT) 6.077 6.225 5.244 -148 -2,38
2 Belegte Betten (B) (=Anzahi der j hnittl. beh Patienten) * (BT/365 baw. BT/ 250) 16,65 17,05 14,33 -0,40 -2,35
3 Fallzah| 13,50 8,50 13,00 5,00 58,82
D3 | Stationdre Rehabilitationsbehandlung nach SGB V und IX
1 Platzzahl 180 180 180 1] 0,00
2 Berechnungstage vollstationdr LWL-Rehabilitationszentrum Siidwestfalen (BT) 33.493 32.873 28.556 620 1,89
Berechnungstage leilstationdr LWL-Rehabililationszentrum Siidweslfalen (BT) 0 0 18 0 #DIVIOI
Berechnungstage vollstationdr Institul {. Rehabilitation (BT) 13.534 9.141 10.845 4.393 48,06
Berechnungstage teilstationdr Institut f. Rehabilitation (BT) 478 422 31 56 0,00
3 Belegte Betten (B) (853=Anzanl der jahresdurchschnilll. behandellen Palienten) * (BT/365 brw. BT/ 250) 130,75 116,79 107,85 13,96 11,95
4 | Falizahl gesamt 606,50 570,50 530,50 36 6,31
5 durchschnittliche Verweildauer vollstationar LWL-Rehabilitationszentrum Stidwestfalen 79,70 80,20 82,40 -0,50 -0,62
6 | durchschnitlliche Verweildauer vollstationdr Institut f. Rehabilitation 73,75 60,14 59,75 13,62 22,64
7 durchschnittlicher Auslastungsgrad 72,64 64,88 59,92 7,76 11,96
Verdnderung 2022/2021
E Kosten pro Fall 2022 2021 2020 absolut | in%
1 Kosten pro Fall Sondervermdgen gesamt in€ 12.193,84| . 11.821,75 12.809,45 372,09 3,15
3 Verdnd 2022/2021
F  Anzahl der Vollkrifte (VK) je Sondervermégen 2022 2021 2020 ;,,Bg[;"';'g 2
1 | Anzahl der VK Sonderverméigen gesamt " in VK 405,05 405,90 407,35 -0,85 -0,21

* Schaltjahr
1) ohne nicht angestellte Arzte
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2022

flr die

LWL-Universitédtsklinik Hamm
der Ruhr-Universitdt Bochum

2022 . 202
EURO | EURO EURO
1. Erlose aus Krankenhausleistungen 28.880.264,77 28.594.617,09
2. Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 1.860.820,88 1.785.711,33
3. Nutzungsentgelte der Arzte 5.543,44 22.872.81
3a. Umsalzerlose nach §277 Abs.1 HGB, saweil nicht in den 1.605.953,83 1.463.632,07|
Nummern 1 bis 3 enthallen
davon Ausgleichsbetrage fir frihere Geschéftsjahre:
€322,39 (Vj.: € 429.842,00)
4.  Zuwendungen und Zuschisse der offentlichen Hand 2.246.668,03 1.539.028,84
5.  Sonstige betriebliche Ertrage 71.556,54 34.680.807,59 31.237,82)
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 21.088.364,15 19.767.886,87|
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 5.818.164,81 5.547.372,93
und fir Unterstitzung
davon fr Altersversorgung: € 1.832.429,07 (Vj.: € 1,750.081,05) v
7. Materialaufwand
a) Aufwendungen far Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.031.024,84 975.043,66
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.827.929.41 29.765.483,21 1.732,521,83
Zwischenergebnis 4.915.324,38 5.414.274 63
8.  Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 2.384.981,28 13.607.658,85
davon Férdermittel nach dem KHG: € 634.928,68 (Vj.: € 517.727,12)
9.  Ertrage aus der Einslellung von Ausgleichsposten fir Eigenmittelférderung 368562 3.685,62,
10. Erlrdge aus der Aullésung von Sonderposten/Verbindlichkeiten nach
dem KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermogens 1.165.143,01 954.958,26
11. Erirage aus der Auflésung des Ausgleichspostens fur Darlehensférderung 74.029,23 8.454,13
12. Aufwendungen aus der Zufihrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten
nach dem KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung
des Sachanlagevermogens 2.326.529,65 13.619.516,84
13 Aufwendungen fir die nach dem KHG gefdrderte Nutzung von Anlage-
gegenstanden 15.540,06 1.285,769,4% 15.299,67,
14. Aufwendungen aus der Auflésung der Ausgleichsposten aus Darlehens-
forderung und fiir Eigenmittelférderung 65.575,10/ 0,00,
15. Abschreibungen auf immaterielle Vermagensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 1.267.546,11 1.303.133,84
16. Sonstige belriebliche Aufwendungen 4.179.164,33 3.252.962,86
davon aus Ausgleichsbelragen fur frihere Geschafisjahre:
€ 0,00 (Vj. €0,00
|Zwischenefgabnis 688.808,27| 1.798.118,2%
17. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 88.870,68 7.111,15
18. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 179,67 88.691,01 667,43
19. Steuern 577,50 585,40f
20. |Jahrestiberschuss 776.921,78 1.803.976,55
21.  + Entnahme aus Gewinnracklagen 366.290,62 381.804,39
22. - Einstellung in Gewinnricklagen 1.143.212,40 2.185.880,94
23. |Bilanzgewinn 0,00 0,00




LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen

LWL-Klinik Hamm
Kurzbericht zum ungeprilften Jahresabschluss per 31.12.2022

‘Abwelchung 2022/2021
A Jahresergebnis 2022 2021 2020 sl In%
1 | Jahrasergebnis in€ 776.921,78 1.803.978,55| 455.494,44/ =1.027.055 -58,93
2 | Gewinn/Verustvortrag in€ 0,00 0,60| 0,00 0 0,00
3" | Bilanzgewinn-/Verust in€ 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,004
] Abwelchung 2022/2021
B Aufwendungen ! Ertrige 2022 2021 2020 absoluf In%
Personalkosten in€ 26.906.528,96 25.315.259,80 25.150.759,61| 1.591.269,16 6,28
pro BT 488,95 438,88 523,47 49,98 11,38
2 |Sachkesten in € 10,714,066,67 20.899,731,61 9,170,355,59| -10,185.664,94 -48,74
pre BT 184,70} 352,41 180,87 -167,71 -46,28
3 | Eridse in€ 38.397.517,41 48.018.967,96 34.776.609,84| -9.621.450,55 -20,04
pra BT 697,77 832,67 723,82 -134,90 -18.20
Abweichung 2022/2021
C Investitionen 2022 2021 2020 absolut n%
1 Investitionen - gesamt in€ 835.214,36 458.299,07 T10,774,89 376.915,29 82,24
2 | Investtionen - KHG-Finanzierung In€ 66.144,83) 79.6986,09| 323.020,16 -13.551,46 -17,00|
3 1en - LWL-F (bd in€ 10.101,47 111,77 1.680,58| 8.368,70 483,30]
4 | Investitonen - L'WL-Finanzierung (Datlehen) n€ 0,00 0,00] 0,00 0,00, 0,00
5 |In - L ierung In€ 87.960,03| 0,00 0,00] 87.950,03| #DIViO!
6 | Investtionen - Eigenmittelfinanziarung in€ 665,723,31 217.538,36 294.448,88) 448.184,95) 206,03
7. | Investiionen - sonstiga Finanzierung in€ 5.284 92| 159.332,85 81.615,27 -154.047,93 -06,68
Abweichung 2022/2021
D Leistungsdaten 2022 2021 2020 absoful In%
D1 |Stationdre Ki ung nach § 39 SGBV
1 | LKA|PEPP
2 |7 [ 176,00] 178.00 178.00 0.00| 0.00
Berechnungstage (BT) 49.920,00| 52.079,00 42.909,00 -2.159,00 4,15
4| Belegte Betten (B) (-Anzahi dot jshtesdurchachnitt, behandeten Patierten) 131345 Tagn ke, BT/ 240 T 136.77] 132.0] 17,81 474 3.59)
Fallzahl gesamt 1.556,50 1.572,00 1.384,00 -15,50 -0,98|
B durchschniticher Austastungsgrad Letets Beter Slestele 76,84 74,18 99,89 266 3,59
7 DayMix-PUNKTE In Pkte. 75.266,42 88,007,117 67.539,68|
DayMixindex (dmi) 1,520, 1,534 1,54)
9| durchschnitlliche Verweidauer aller PEPPS 32,07 3313 31,00/
1 FallzusammenfOhrungsquote [T T p———T 1 0,062 0,04 0,04
1L PERP. gang: ha 1 324,80, 310,68] 308,96
12 | DRG
3. | CaseMix-Punkie in Phte.
4 CaseMixindex (cmi)
Fallzahl
durchschnittliche Verweilldauer
L fallwert DRG
D2 |Integrierter MRV
Betechnupgstage (BT)
2 Belegte Betten (B) Patiesten) 18348 sew BT 208
Fallzahl
D3 | Stationdre Rehabilitationsbehandlung nach SGB-V und IX
Platzzahi 20,00] 20,00 20,00 0,00 0,00}
2 Berachr (BT) 5.109 5,590, 5.137.00 -481,00) 8,60
Belegte Betten (B) (853=AnzaN der mhresdurchachnitil bohandaten Patiertan) NI e, BT 244 14,00/ 15.@ 14,07 -1,32] -8,60]
4 Fallzah 42,50 47,00 40,50 -4,50 9,57
E durchschnittliche Verweildauer 120,21 118,94 126,84 1.28] 1,07,
6 nittlicher ad 69,99 76,58 7037 6.59 -8,60
D4 |Prlege nach SGB XI
Platzzahl
2 Berechnungstage vollstationar
3 teilstationar
4 Arizahl der jahresdurchschnitt. zu pllegenden Bewohner 871208
D3 | Wohnverbund nach SGB Xl
Platzzahl
Berechnungstage vollstationar
Berechnungstage Tagesstruktur (LT 23 u. LT24)
4 Anzahl der jahresdurchschnitl. zu betreuenden Bewohner (8773431
Abweichung 202272021
E  Kosten pro Fall 2022 2021 2020 abzolut In%
1 I Kosten pro Fall Sendervermégen gesamt in Euro 23.527,58| 28.545,38| 24,093,45) -5.0]7.!2| -17.58
! Abweichung 2022/2021
F  Anzahl der Vollkriifte (VK) je Sondervermigen 2022 2021 2020 ‘absolut In%
1 I Anzahl der VK Sondervermogen gesamt in VK 347,48 336,28, 342,63 11.1B| 3,32
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2022

fiir die
LWL-Klinik Marl-Sinsen
- Haardklink -
2022 2021
EURO EURO EURO
1.  Erlése aus Krankenhausleistungen 38.421.329,09 37.334,086,48
2. Erldse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 2.553.261,53 2.501.162,81
3. Nutzungsentgelte der Arzte 61.302,80 110.355,28
3a. Umsatzerlése nach §277 Abs. 1 HGB soweit nicht in den 3.356.918,70 2.563.275,54
Nummern 1 bis 3 enthalten
davon Ausgleichsbetrage flr frihere Geschéaftsjahre:
€ 232.207,53 (Vj.: € 391.218,00)
4, Zuwendungen und Zuschisse der &ffentlichen Hand 932.765,71 986.554,94
5.  Sonstige betriebliche Ertrdge 326.546,11 45.652.123,94 43.765,45
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 28.537.308,56 27.100.054,64
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung 8.179.864,65 7.664.779,90
und fur Unterstutzung
davon fir Altersversorgung:€ 2.700.110,28 (Vj.: € 2.519.371,55)
7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.603.073,13 2.055.001,69
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 1.211.132,83 40.531.379,17 1.129.877,72
Zwischenergebnis 5.120.744,77 5.589.486,55
8.  Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 761.952,06 842.308,73
davon Fordermittel nach dem KHG: € (Vj.: € 553.005,53 )
9.,  Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/Verbindlichkeiten nach
dem KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermdgens 1.493.625,77 993.900,55
10. Enrtrage aus der Auflésung des Ausgleichspostens fiir Darlehensférderung 72.083,20 1.128,28
11. Aufwendungen aus der Zufilhrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten
nach dem KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung
des Sachanlagevermdégens 692.997,14 851.241,76
12, Aufwendungen fir die nach dem KHG geférderte Nutzung von Anlage-
gegenstidnden 66.931,50 64.197,38
13. Aufwendungen aus der Auflésung der Ausgleichsposten aus Darlehens-
forderung und fur Eigenmittelférderung 70.954,92 1.496.777,47 0,00
14. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstidnde des Anlage-
vermégens und Sachanlagen 1.363.874,69 1.439.144,10
15. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.096.851,73 4,376.411,94
Zwischenergebnis -843.204,18 695.828,93
16. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 76.469,02 9.949,73
17. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.403,69 74.065,33 610,40
18. Steuern 13.021,79 14.551,48
19. |Jahresiberschuss -782.160,64 690.616,78
20. + Entnahme aus Gewinnriicklagen 1.118.955,34 378.857,75
21. - Einstellung in Gewinnricklagen 336.794,70 1.069.474,53
22. |Bilanzgewinn 0,00 0,00




LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen

—e
LWLKIinik Mari-Sinsen
Kurzbericht zum ungeprilften Jahresabschluss per 31.12.2022
Abwelchung 202212021
A Jahresergebnis 2022 2021 2020 absolut n%
1 Jahresergebnis In€ ~782.160,64] 690.616,78| 1.063.478,21 =1.4T2.777| -213,26]
2 | Gewinn-/Verlustvortrag in€ 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00}
3 | BilanzgewinnVerust in€ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Abweichung 202212021
B Aufwendungen | Ertriige 2022 2021 2020 AT In %
1 | Personalkosten in€ 36.797.173.21 34,764.834,54 33.318.227,51]  1.952.338,67| 5.62
pro BT 396,57 369,62 377,28 26,95/ 7,29)
2 |Sachkosten in€ 12.121.241,42 9.931.036,47 12.181.274,15]  2.160.204,95] 22,05]
pro BT 130,92 105,59| 137,84 25,33 23,99)
3 | Erlése In€ 48.056.253,99| 45.386.487,79 46.562.979,67| 2.669.766,20, 5,88
pro 87 519,04] 482,55] 527,27 36,48 7.5}
Abweichlng 20222021
C  Investitionen 2022 2021 2020 absolut In%
1 | Investitionen -gesamt in€ 2.548.733,68 2.586.376,50 1.626,192,40 -37.642,82 1,48
2 | Investitonen - KHG-Finanzierung in€ 280.475,01 173.263,88] 282.452,04 107.211,13] 61,88
3 | Investitionen - LWL-Finanzierung (Zuschisse) in€ 30.411,53 28,255,61) 128,441,36 2,155,682, 7,63
4 | Investitionen - LWL-Finanzierung (Darlehen) in€ 0,00, 0,00} 0,00 0,00 0,00
5 i - Lands wzierung in€ 103.759,79 0,00 940.770,34 103.758,79 0,00}
8 1 - Eige g in€ 2.068.470,20 2,174,358,90 164,196,94|  -105.888,70)] -4,87]
7 | Investiionen - sonstige Finanzierung in€ 65.617,15] 210.498,11 110.331,72| -144,880,96] 68,83
Abrweichung 202212021
D Lejstungsdaten 2022 2021 2020 absolut. In%
D1 i Krankenh: dlung nach § 39 SGBV
1 | LKA/ PEPP
Planbetten t. Bescheid 189.00) 189,00 189,00 0,00 0.00]
Berechnungstage (BT} 51.087.00 §2.048.00 45.807,00 -061,00 -1,85
4| Belegte Betten (B) (=Anzahl det jahresdurchichnti. behandelen Paienten) (817243 Tage 6w B 204 Tom 139,96 143,10] 183,24] -3,14] EXE
Fajlzahl 1.607,50] 1.850,00 1.502,00 57,50] 3
6 | durchschnittlicher AL ad | T4,08 75.70] 96,95 1.64] 27
7| DayMix-PUNKTE in Pkte. T6.064,43) 7921082 72.346,54 -3.206, 28, -4,04
8 | DayMixindex (dmi) 1,48) 149) 1,51
9 | durchschnittiche Verweildauer aller PEPPS 3.7 33,58 31,18
10, | Fallze h Ueaad FalanrreetovogeiAcsat File )| 0,07 0.87 0,08
11| Landesbasisfallvert PEPP g 340,01 32248 313,95
12 | DRG
13| CaseMix-Purikte In Pkte.
14 ]c {emi)
15| Fallzaht
16" | durchschnitdiche Verwelddauer
17
D2 |Integrierter MRV
Berechnungstage (BT)
Belegte Betten (B) (=Anzahl der ahresdurchschnir. bshandeten Patienten) BT bee, BTS20}
z Fallzahl
D3 itiondre Rehabilitationsbehandlung nach SGB V und IX
Platzzahl
2 Berechnungstage {BT)
i Belegte Bettan (B) (853=Anzahl dor jhvesdurchichni. brhandofien Pationten) 377343 b, BT 413
4 Fallzahl
5 durchschnitiiche Vervweildauer
[: durchsehnitticher Aus asWNgs! grad
D4 | Pflege nach SGB Xi
Platzzahl
2 Berechnungstags vollslationar
Berechnungstage telstationar
4| Anzahl der jat itil, zu Bewohner iaties)
D5 | Wohnverbund nach SGB XII
1 Platzzahl 121,00 121,00 121,00 0,00 0,00
2 Berechnungstage vollstationar 41.499,00] 42.007,00] 41.503,00 -508,00 -1,21
3 T (LT 23 u LT24) 24,934,00] 24.717.00] 19.290,00] 217.00 0,88}
4" | Anzahi der j nittl, 2u betreuenden Bewohners [IREn] 113,70 115,09 113,71 -1.39 -1.21
Abweichung 2022/2021
E  Kosten pro Fall . 2022 2021 2020 absolut In %
1 l Kosten pro Fall Sondervermoégen gesamt in Eure 26.731,48) 25.259,04 24.681,04 1.4?2,44| 583
F  Anzahl der Vollkrifte {VK) je Sondervermbgen 2022 2021 2020 A gt
In VK 476,72 456,83/ 483,10 9, 8‘3] 2,12

1 I Anzahl der VK Sondervermogen gesamt
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2022

fiir die
LWL-Klinik Dortmund
- Elisabeth-Klinik -
2022 2021
EURO EURO EURO
1.  Erlose aus Krankenhausleistungen 7.841.567,63 7.467.685,89
2.  Erlose aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 409.608,26 545.708,85
3. Nutzungsentgelte der Arzte 433,00 0,00
3a. Umsatzerlose nach § 277 HGB, soweit nicht in den
Nummern 1 bis 3 enthalten 395.023,61 158.370,18
davon aus Ausgleichsbeltragen fur fruhere Geschafisjahre:
€ 105.479,00 (Vj.: € 30.158,00)
4,  Zuwendungen und Zuschisse der dffenllichen Hand 160.402,08 159.506,10
5. Sonslige betriebliche Erirage 44.135,80 8.851.170,38, 23.593,30
6. Personalaufwand
a} Lohne und Gehalter 5.321.367,55 5.189.675,61
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 1.403.500,65 1.283.023,47
und fiir Unterstitzung
davon fur Altersversorgung: € 435.023,41 (V.: € 368.453,57)
7. Materialaufwand
a) Aufwendungen far Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 321.375,42 273.362,08
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 264.926,91 7.311.170,53 283.895,32
Zwischenergebnis 1.539.999,85 1.325.907 84
8.  Erlrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 164.257 61 193.753,50
davon Férdermittel nach dem KHG: € 146.355,68 (Vj.: € 144.560,13)
9,  Erirdge aus der Aufldsung von Sonderposten/Verbindlichkeiten nach
dem KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermégens 280.403,77 256.615,75
10. Erirége aus der Aufldsung von Ausgleichsposten aus Darlehensférderung 17.801,83 0,00
11.  Aufwendungen aus der Zufihrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten
nach dem KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung
des Sachanlagevermogens 146,355,68 193.753,50
12.  Aufwendungen fir die nach dem KHG gefdrderlte Nulzung von Anlage-
gegenstanden 7.935,68 7.269,97
13. Aufwendungen aus der Aufldsung der Ausgleichsposten aus Darlehens-
férderung und fur Eigenmittelforderung 17.901,93 290.370,01 0,00
14. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlage-
vermégens und Sachaniagen 436.425,45] 312.940,00]
15. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.034.334,73 829.691,79
davon aus Ausgleichsbetrédgen fir fruhere Geschaftsjahre
€0,00 (Vj.: €0,00)
Zwischenergebnis 369.609,68 432.621,83
16. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3.781,31 483,90
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 154,24 3.627,07| 0,00
18. Steuern 476,00 795,01
19. [Jahresiiberschuss 362.760,75 432.310,72
20. + Entnahme aus Gewinnricklagen 110.788,20 17.016,02
21. - Einstellung in Gewinnrickiagen 473.548,95) 449.326,74
22. |Bllanzgew!nn 0,00 0,00




LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen

LWL-Klinik Dortmund - E-I!uhalhkllnlk
Kurzbericht zum unmrﬂfmn Jahresabschluss per 31.12.2022

Abwelchung 2022/2021
A Jahresergebnis 2022 2021 2020 e n%
1| Jahresergebnis in€ 362.760,75 432.310,72 496.687,02| -68.550 -16,08
2 | Gewinn-/Verustvortrag in€ 0,00 0,00 0,00 Q 0,00
3 | Bilanzgewinn-Verust in€ 0,00] 0,00] 0,00} 0,00] 0,00}
3 Abweichung 2022/2021
B Aufwendungen | Ertrige 2022 2021 2020 absolut in%
1 Personalkosten in€ 6,724,868,20 6.472.699,03 6.588.011,34 252.169,12 3,90
pro BT 515,39 464,96/ 572,52 50,44 10,85}
2 |Sachkosten in€ 2.229,888,05 1,901,707,67, 1.830.523,75| 328.178,39 17,26]
pra BT 170,90| 136,61 159,08 34,29 25,10}
3 || Edese in€ 9.317.515,00, 8.806.717,47 8.815.222,11 510,797,353 5,80}
pro BT 714,10 632,62 774,77 81,47] 12,88,
i Abwelchung 2022/2021
C Investitionen 2022 2021 2020 absolut In %
1 -gesamt in€ 520.323,47] 1.426.515,69 1621.252,29|  +898.19222 -55,40}
2 | Investtionen - KHG-Finanzierung in€ 187.767,38| 191.928,73| B80.596,29 -4.159,37 -5.16)
3 | Investiionen - L\WL-Finanzierung (Zuschissa) in€ 61.478,92 '99.124,50| 0,00 -37.645,58) 0,00
4 | Investiionen - LWL-Finanzierung (Darfehen) in€ 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
5 | Investticnen - Eigenmittelfinanzierung in€ 279.077,19 1.135.464,46 1.540.656,00 -856,387,27 -55,59
6| Investtonen - sonstigs Finanzierung in€ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abweichung 2022/2021
D Leistungsdaten 2022 2021 2020 absolut n%
D1/ |Stationire Krank behandlung nach §39 SGBV
1 | LKA/ PEPP
Planbelten I Bescheid 52,00] 52.00] 52,00 0,00] 0,00
| 3 | Berechnungstage (BT) 13.048,00| 13.921,00 11,507,00 -873,00 -8.27)
4 Belegte Betten (8] der ) il 35,75 33,36 4547 2,39] 7.16
Fallzahl gesamt 474,50 484,00/ 396,00 -8.50 -1,98]
‘durchschnitticher Auslastungsgrad pT— 58,75 64,16 87,45] 450 7.16]
DayMix-PUNKTE in Pkte. 21,193,017 22.380,785 19.351.5ﬂ
DayMixIndex (dmi) 1.58 1.56 1,54
durck Verweidauer aller PEPPS 27,50 28,78 29,08
10 | Fallzusammenfuhrungsquote Wezitd FaRtaar mertvi gt std M) 0,08 0,08 0,07
11 |1 isfall PEPP (0bergangsweise hausindividuell) 335,48, 318,63 316.33
12 | DRG
Casalhix-Punkie in Pkte.
4 | CaseMixlndex (cmi)
Fallzahl
16_| durchschnittfiche Verweildauer
17_| Landesbasisfallvert DRG
D2 | Integrierter MRV
Berechnungstage (BT)
2 Belegte Betten (B) (sAnzanl dor phresdurchichnad. bahandshen Patnten) W88 b, 872 2481
2 Fallzaht
D3 i Rehabilitationsbehandlung nach SGB V und IX
Platzzahl
2 Berachnungstage (8T)
37 | Belegte Betten (B)(ss ahrew ) (I b, 47 240
4 Fallzahl
5 durchschnittiiche Verweldauer
[ durchschnittlicher Auslastungsgrad
D4 | Pfiege nach SGB XI
Platzzahl
Berechnungstage volistationar
Berechnungstage teilstationar
4 Anzahl der jahresdurchschnittl. zu pflegenden Bewohner 71 3¢
D5 | Wohnverbund nach SGB XH :
Platzzahl
2 Berechnungstage vollstationar
ngstage T (LT 23 u. LT24)
4 Anzahl dat jahresdurchschnittl, zu betreuenden Bewohner [
Abweichung 202272021
E Kosten pro Fall 2022 2021 2020 absolut In%
1 —I Kosten pro Fall Sondervermégen gesamt in Euro 18.871,98 17.302,49 21.258,93 ‘-55'1.“| 9,07|
F  Anzahl der Vollkrifte (VK) je Sondervermdgen 2022 2021 2020 Eomsleln o 2fitaved
1 ] Anzahl der VK Sondervermdgen gesamt in VK 89,94 89,83 90,36 0,1 1| 0,12
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Gewinn- und Verlustrechnuna des

LWL-Pflegezentrum und LWL-Wohnverbund Lippstadt, Lippstadt
fiir das Geschaftsjahr 2022 (01.01. bis 31.12.)

2022 2021
EUR EUR
1 . Pflegesatzertrage 22.660.440,31| 23.143.019,35
2 . Ertrdge aus Unterkunft und Verpflegung 1.939.412,00f 2.095.227,00
3 . Ertrdage aus gesonderter Berechnung von Investitionskosten
gegeniber Pflegebedirftigen 1.314.177,58 1.203.807,77
3a . Umsatzerlose nach § 277 Absatz 1 Handelsgesetzbuch 367.674,75 276.668,97
4 . Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebskosten 473.379,47 463.237,04
5 . Sonstige betriebliche Ertrage 668.808,18 1.042.199,40
27.423.892,29| 28.224.159,53
6 . Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 14.674.109,80| 14.594.341,84
b) Sozialabgaben, Altersversorgung und
sonstige Aufwendungen 4.477.871,87| 4.302.838,81
davon flr Altersversorgung:
1.132.077,02 € (i. Vj. 1.179.415,59 €)
19.151.981,67 18.897.180,65
7 . Materialaufwand
a) Lebensmittel 695.504,22 766.743,55
b) Aufwendungen fur Zusatzleistungen 181.145,12 306.194,74
c) Wasser, Energie, Brennstoffe 909.532,31 788.019,02
d) Wirtschaftsbedarf/\Verwaltungsbedarf 1.586.548,81 1.450.331,23
3.372.730,46| 3.311.288,54
8 . Aufwendungen fir zentrale Dienstleistungen 2.030.298,47 1.933.387,43
9 . Steuern, Abgaben, Versicherungen 358.108,74 313.396,06
Zwischenergebnis aus Positionen Nr. 1 bis Nr. 9 2.510.772,95 3.768.906,85
10 . Ertrage aus 6ffentlicher und nicht-6ffentlicher Férderung
von Investitionen 0,00 0,00
11 . Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten - 722.161,39 558.690,13
12 . - Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/
Verbindlichkeiten 121.030,15 122.554,18
13 . Abschreibungen:
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
und Sachanlagen 1.305.167,83| 1.170.847,24
b) Abschreibungen auf Forderungen 413.678,57 473.765,69
1.718.846,40| 1.644.612,93
14 . Aufwendungen fiir Instandhaltung und Instandsetzung 941.517,63 753.461,27
15 . Sonstige betriebliche Aufwendungen 400.252,62 360.638,77
Zwischenergebnis aus Positionen Nr. 1 bis Nr. 15 51.287,54 1.446.329,83

Bil_GuV_Kurzbericht_2022_Heime Lippstadt_21.06.2023.xlsx

GuV / 26.06.2023




2022 2021
EUR EUR
Zwischenergebnis aus Positionen Nr. 1 bis Nr. 15 51.287,54 1.446.329,83
16 . Zinsen und ahnliche Ertrage 45.764,99 1.205,54
17 . Zinsen und &hnliche Aufwendungen 274.353,61 277.586,24
davon aus Aufzinsung:
267,91 €(i. Vj. 2.657,38 €)
18 . Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -177.301,08 1.169.949,13
19 . Gewinn-/Verlustvortrag 693.466,10 -478.599,11
20 . Entnahme aus Ricklagen 2.116,08 2.1186,08
21 . Bilanzgewinn/-verlust 518.281,10 693.466,10

Bil_GuV_Kurzbericht_2022_Heime Lippstadt_21.06.2023.xlsx
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LWL-Pflegezentrum und LWL-Wohnverbund Lippstadt
Kurzbericht zum Jahresabschluss per 31.12.2022

Verdnderung 2022/2021
A Jahresergebnis 2022 2021 2020 absolut|  in%
1 Jahresergebnis in€ -177.301,08)| 1.169.949,13 -26.065,18 -1,347.250 -115,15%
Verlustvartrag in€ 693.466,10 -478.599,11 -454,650,01 1.172.065 -244,89%
3 | Gewinn/Verlust in€ 518.281,10 693.466,10 -478,599,11 -175.185 -25,26%
" Verdnderung 2022/2021 absolut]
B Aufwendungen / Ertrige 2022 2021 2020 Ig in %
1 Personalkosten in€ 19.151.981,67| 18.897.180,65| 19.431.577,56 254.801,02 1,35%
pro BT 167,12 156,62 157,98 10,50 6,70%
2 |Sachkosten in€ 9.217.138,08 B.716.925,42 9.485.600,09 500.212,66 5,74%
pro BT 80,43 72,25 77,12 8,18 11,32%
3 | Erlgse in€ 28.191.818,67| 28.784.055,20 28.891.112,47 -592.236,53) -2,06%
pro BT 246,00 238,56 234,89 7.44 3,12%
Verdnderung 2022/2021 absolut|
C Investitionen 2022 2021 2020 Ig in% !
1 Investitionen - gesamt in€ 7.883.056,00 80.260,50| 148.118,72 7.802.795,50 9721,84%
2 | Investitionen - KHG-Finanzierung in€ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Investitionen - LWL-Finanzierung (Zuschilsse) in€ 39.889,96 0,00 0,00 39.889,96| 0,00
4 Investitionen - LWL-Finanzierung (Darlehen) in€ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Investitionen - Eigenmittelfinanzierung in€ 191.306,44 80.260,50 148.118,72 111.045,94 138,36%
6 Inveslitionen - sonstige Finanzierung in€ 7.651.859,60 0,00 0,00 7.651.859,60 0,00%
- Veridnd 2022/2021 absolut|
D Leistungsdaten 2022 2021 2020 20 emnlg in% s
D1 | Pflege nach SGB XI
1 Platzzah| 212 212 212 0 0,00%
2 Anwesenheilstage vollstationdr 50.599 56,112 58.575 -5.513 -9,82%
3 Berechnungstage teilstationér 73 70 51 3 4,29%
4 Anzahl der jahresdurchschnittl. zu pflegenden Bewohner 138,63 153,73 160,04 -15,10 -9,82%
D2 | Wohnverbund nach SGB Xl
1__| Platzzahl 190 190 190 0 0,00%)
2 Anwesenheitstage vollstationar 64,001 64.543 64.426 -542 -0,84%
3 Berechnungstage Tagesstruktur (LT 23 u. LT24) 35.910 37.543 37.277 -1.633 -4,35%
4 Anzahl der jahresdurchschnittl. zu betreuenden Bewohner 175,35 176,83 176,03 -1,48 -0,84%
Verdnderung 2022/2021 absolut]
E Kosten pro Fall 2022 2021 2020 |g in%
1 Kosten pro Fall Sondervermégen gesamt in€ 90.353,27 83.537,35 86.045,10 6.815,92 8,16%
§ Vi d 2022/2021 absolut]
F Anzahl der Vollkrfte (VK) je Sondervermdgen 2022 2021 2000, [
1 | Anzahl der VK Sondervermgen gesamt " in VK 282,15 294,50 305,50, -12,35] 4,19%

1) ohne nicht angestellte Arzte
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LWL-Pflegezentrum und
LWL-Wohnverbund Marsberg

im LWL-PsychiatrieVerbund Westfalen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

. Pflegesatzertrage

. Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung

. Ertrdge aus Zusatzleistungen und Transportleistungen

. Ertrage aus gesonderter Berechnung von
Investitionskosten ggii. Pflegebedirftigen

4a. Umsatzerlése nach §277 HGB

davon aus Ausgleichsbetrédgen fir friihere Geschaftsjahre;

€0,00 (i. vj. € 0,00
5. Zuweisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten
6. Sonstige betriebliche Ertrage

B W =

7. Personalaufwand:
a) Léhne und Gehélter
b) Sozialabgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fir Altersversorgung € 1.851.959,80 (i. Vj. € 1.726.788,68)

8. Materialaufwand:
a) Lebensmittel
b) Aufwendungen fiir Zusatzleistungen
c) Wasser, Energie, Brennstoffe
d) Wirtschafts-/Verwaltungsbedarf

Zwischenergebniss

9. Aufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen
10. Steuern, Abgaben, Versicherungen
11. Mieten, Pacht, Leasing

12. Ertrége aus &ffentlicher und nicht-6ffentlicher

Férderung von Investitionen

13. Ertrage aus der Auflésung von Senderposten

14. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/
Verbindlichkeiten

15. Abschreibungen;
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) Abschreibung auf Forderungen

16. Aufwendungen fur Instandhaltung und Instandsetzung
17. Sonstige ordentliche und auBerordentliche betriebliche
Aufwendungen

Zwischenergebnis aus Positionen Nr. 1 bis 17

18. Zinsen und dhnliche Ertrage
davon aus Abzinsung € 373,68 (i. Vj. € 0,00)
19. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon aus Aufzinsung € 200,00 (i. Vj. € 3.033,52)

20. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
21. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
22, Einstellung in Gewinnriicklagen
23. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
24. Bilanzgewinn/-verlust

LWL

Filr
Far )

EUR 2022 EUR 2021
37.107.858,49 35.404.632,25
1.168.670,77 1.138.548,78
15.150,00 12.602,00
470.408,00 462.392,19
443,718,14 170.590,74
2.513.997,92 1.602.608,83
3.936.406,87 1.806.584,94
45.656.210,19 40.597.959,73
25.014.832,97 22.623.725,26
7.271.007,16 6.704.034,65
32.285.840,13 29.327.759,91
1.455.529,74 1.344.582,00
532.951,54 684.669,77
743.794,57 601.004,78
2099.211,08 2.050.060,06
4.831486,93 4.680.316,61
8.538.883,13 6.589.883,21
3.979.267,86 3.089.227,27
232.724,11 143.221,81
220.471,80 227.132,39
784.651,78 24.036,57
507.408,01 616.557,44
784.651,78 24.036,57
3.925.056,36 2.843.024,03
1.020.344,22 1.089.585,19
230.941,40 435.753,29
1.251.285,62 1.525.338,48
1.411.198,48 1.491.368,79
1.483.604,69 1.053.658,70
467.737,98 323.506,79
56.769,83 81,7
185.735,87 166.526,74
128.966,04 166.439,03
338.771,94 489.945,82
1.973,97 71.919,79
300.000,00

420.000,00

40.745,91 1.973,97




LWL-Pflegezentrum Marberg und LWL-Wohnverbund Marsberg
Kurzbericht zum Jahresabschluss per 31.12.2022
Abwelchung 2022/2021
A Jahresergebnis 2022 2021 absolut in%
1 | Jahresergebnis in€ 338.771,94 €]  -489.94582 € 828.717,76 €|  -169,14
2 Gewinn-/Verlustvortrag in € 1.973,97 € 71.919,79 € +69.945,82 € -97.26
Bilanzgewinn-/Vetlust in€ 40.745,91 € 1.973,97 € 38.771,94 €| 1.964,16
Abweichung 2022/2021
B Aufwendungen / Ertrige 2022 2021 absolut n%
1 Personalkosten in€ 32.285.840,13 €] 29.327.759,91 € 2.958.080,22 € 10,09
pro BT 213,60 € 191,94 € 21,66 € 11,29
2 |Sachkosten in€ | 13.088.367,95€| 11.760.233,35¢€ 1.328.134,60 € 11,29,
pro BT 86,59 € 76,96 € 963 € 12,52
3 - | Erlése in € 45.712.980,02 €] 40.598.047.44 € 5.114.932,58 € 12,60
pro BT 302,44 € 265,69 € 36,75 € 13,83
Abwelchung 2022/2021
C Investitionen 2022 2021 absolut In %
1 Investitionen - gesamt in € 239.030,72 €] 1.811.777.29 € -1.572.746,57 € -86,81
2 Investitionen - KHG-Finanzierung in€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3 | Investitionen - LWL-Finanzierung (Zuschisse) in € 106.000,92 € 578.037,09 € -472.036,17 € -81,66
4 Investitionen - LWL-Finanzierung (Darlehen) in€ 0,00 €| 1.034576,55 € -1.034.576,55 €| -100,00
5 | Investitionen - Eigenmittelfinanzierung in€ 127.698,49 €| 123.934,94 € 3.763,55€ 3,04
6 | Investitionen - sonstige Finanzierung in € 5.331,31 € 75.228,71 € -69.897,40 € -92,91
Abwelchung 2022/2021
D Leistungsdaten 2022 2021 absolat In %
D1 |Stationdre Krankenhausbehandlung nach § 39 SGB V
1 | LKA / PEPP
2 | Planbetten it Bescheid
3 Berechnungstage (BT)
4 Belegte Betten (B) (=Anzah! der jahresdurchschnittl behandelten Patienten) ST/35S Tage bow 81/ 250 Tage)
5 Fallzahl gesamt
6 | dutchschnittlicher Auslastungsgrad (belegte Beiten/Pacbetzen|
7 DayMix-PUNKTE in Pkte.
8 | DayMixindex (dmi)
9 | durchschnittliche Verweildauer aller PEPPS
10 | Fallzusammenfuhrungsquote o]
11 | Landesbasisfallwert PEPP (Ubergangsweise hausindividuell)
12 | DRG
13 | CaseMix-Punkte in Pkte.
14 | CaseMixindex (cmi)
15 | Fallzahl
16 | durchschnittliche Verweildauer
17 | Landesbasisfallwert DRG
D2 | Integrierter MRV
1 Berechnungstage (BT)
2 Belegte Betten (B) (=Anzahl der ] i i (817355 brw 81725
3 Fallzahl
D3 | Stationdre Rehabilitationsbehandlung nach SGB V und IX
1 | Platzzahl
2 | Berechnungstage (8T)
3 Belegte Betten (B) (853=Anzahl der jshresdurchschnittl, behandelten Patienten) [RI/365 22w 8T/ 2501
4 | Fallzahl
5 | durchschnittliche Verweildauer
[ durchschnittlicher Auslastungsgrad
D4 | Pflege nach SGB X|
1 Platzzahl 80,00 80,00 0.00 € 0,00
2 Berechnungstage vollstationar 28.314,00 28.728,50 -414,50 € -1,44
3 Berechnungstage teilstationar 0,00 0,00 0,00 €]
4 Anzahl der jahresdurchschnittl. zu pfl den Bewohner (31 3451 71,57 78,71 1,14 € -1,45
D5 | Wohnverbund nach SGB XII
1 Platzzahl vollstationar 370,00 370,00 0.00 € 0,00
2 Berechnungstage vollstationdr 122.833,50 124.071,75 -1.238,25€ -1.00'
3 Berechnungstage Tagesstruktur (LT 23 u. LT24) 73.177.00 74.010,00 -833,00 € AHBI
4 Anzahl der jahresdurchschnittl, zu betreuenden Bewohner 81/ 355) 624,63 631,30 -6,67 € —1,06[
Abweichung 2022/2021
E Kosten pro Fall 2022 | 2021 absolut In%
1 | Kosten pro Fall Sondervermégen gesamt in Euro entfillt entfilit I
i . Abweichung 2022/2021
F  Anzahl der Vollkréfte (VK) je Sondervermégen 2022 2021 abeslut n%
1 Anzahl der VK Sondervermtigen gesamt In VK 463,96 449,51 1445 €l 321
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Gewinn- und Verlustrechnung des
LWL-Pflegezentrum und LWL-Wohnverbund Warstein, Warstein

fiir das Geschaftsjahr 2022 (01.01. bis 31.12.)

2022 2021
EUR EUR
1. Pflegesatzertrage 17.455.221,43] 17.094.887,47
2 . Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 1.604.290,97 1.623.110,82
3 . Ertrage aus gesonderter Berechnung von Investitionskosten
gegenlber Pflegebedirftigen 848.350,32 748.485,15
3a. Umsatzerldse nach § 277 Absatz 1 Handelsgesetzbuch 198.691,41 176.320,93
4 . Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebskosten 770.157,81 506.423,55
5. Sonstige betriebliche Ertrége 530.131,19 481.795,22
21.406.843,13] 20.631.023,14
6 . Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 11.009.701,17| 10.622.088,71
b) Sozialabgaben, Altersversorgung und
sonstige Aufwendungen 3.439.982 14 3.065.442,96
davon fur Altersversorgung:
828.254,23 € (792.714,09 €)
14.449.683,31| 13.687.531,67
7 . Materialaufwand
a) Lebensmittel 751.521,11 860.668,00
b) Aufwendungen fiir Zusatzleistungen 240.905,28 339.556,56
c) Wasser, Energie, Brennstoffe 554.026,91 719.985,42
d) Wirtschaftsbedarf/\Verwaltungsbedarf 1.355.597,89 1.337.594,87
2.902.051,19| 3.257.804,85
8 . Aufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen 1.543.180,82 1.510.831,56
9 . Steuern, Abgaben, Versicherungen 199.574,41 215.371,64
Zwischenergebnis aus Positionen Nr. 1 bis Nr. 9 2.312.353,40 1.959.483,42
10 . Ertrage aus offentlicher und nicht-6ffentlicher Férderung
von Investitionen 1.863.294,84 387.939,98
11 . Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 323.355,74 319.626,54
12 . Aufwendungen aus der Zufuhrung zu Sonderposten/
Verbindlichkeiten 1.921.707,20 422.091,35
13 . Abschreibungen:
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
und Sachanlagen 782.194,95 710.787,25
b) Abschreibungen auf Forderungen 163.188,90 169.921,80
945.383,85 880.709,05
14 . Aufwendungen fiir Instandhaltung und Instandsetzung 640.798,54 662.024,66
16 . Sonstige betriebliche Aufwendungen 255.847,81 193.498,92
Zwischenergebnis aus Positionen Nr. 1 bis Nr. 15 735.266,58 508.725,96
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2022 2021
EUR EUR

Zwischenergebnis aus Positionen Nr. 1 bis Nr. 15 735.266,58 508.725,96
16 . Zinsen und &hnliche Ertrage 33.858,72 67,29
17 . Zinsen und &hnliche Aufwendungen 164.630,05 157.463,47

davon aus Aufzinsung:

379,05 € (1.951,51 €)
18 . Jahresiiberschuss 604.495,25 351.329,78
19 . Verlustvortrag 382.974,46 801.264,24
20 . Entnahme aus der Gewinnriicklage 66.960,00 66.960,00
21 . Einstellung in die Gewinnriicklagen 0,00 0,00
22 . Bilanzgewinn/-verlust 288.480,79 -382.974,46

Bil_GuV_Kurzbericht_2022_Heime Warstein_21.06.2023.xlsx
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LWL-Pflegezentrum und LWL-Wohnverbund Warstein
Kurzbericht zum Jahresabschluss per 31.12.2022
" Verdnderung 2022/2021
A Jahresergebnis 2022 2021 2020 absolut | in%
1 Jahresergebnis in€ 604.495,25 351.329,78 289.230,04 253,165,447 72,06%
2 Verlustvortrag in€ -382.974,46 -683.474,24| -1.157.454,28 300.489,78 -43,97%
3 | Bilanzverlust in€ 288.480,79 -382.974,46 -683.474,24 671.455,25 -175,33%
% Verlinderung 2022/2021
B Aufwendungen/ Ertrige 2022 2021 2020 absolut | n%
1 Personalkosten in€ 14.449.683,31| 13.687.531,67| 13.619.237,07 762.151,64 5,57%
pro BT 164,47 153,60 163,23 10,87 7,08%
2 |Sachkosten in€ 8.573.173,87 7.299.795,50 7.263.959,14 1.273.378,37 17,44%
pro BT 97,58 81,92 81,72 15,66 19,12%
3 | Erldse In€ 23.627.352,43( 21.338.656,95| 21.172.426,25| 2.288.695,48 10,73%
pro BT 268,93 239,46 238,21 29,47 12,31%
o Veréinderung 2022/2021
C Investitionen 2022 2021 2020 absolut | n%
1 Investitionen - gesamt In€ 411.965,61| 3.763.927,89| 4.025.946,53| -3.351.962,28 >899,9%
2 Investitionen - KHG-Finanzierung in€ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
3 | Investitionen - LWL-Finanzierung (Zuschiisse) in€ 323.621,93 993.887,97 206.546,62 -670.266,04 -67,44%
4 Investitionen - LWL-Finanzierung (Darlehen) in€ 0,00 1.342.268,70 350.706,31| -1.342.268,70 -100,00%
5 Investitionen - Eigenmittelfinanzierung in€ 84.048,84 83.110,59 71.465,51 938,25 1,13%
6 | Investitionen - sonstige Finanzierung in€ 4.294,84( 1.344.660,63( 3.397.228,09| -1.340.365,79 -99,68%
_ Verdnderung 2022/2021
D Leistungsdaten 2022 2021 2020 absolut | n %
D1 | Pflege nach SGB XI
1 Platzzahl 140 140 140 0 0,00%
2 Anwesenheitstage volistationadr 40.615 42.451 41,241 -1.836 -4,32%
3 Anwesenheitstage teilstationér 2.669 2,256 1.798 413 18,31%
4 Anzahl der jahresdurchschnittl. zu pflegenden Bewohner 111,27 116,30 112,68 -5,03 -4,33%
D2 | Wohnverbund nach SGB XII
1 Platzzahl 133 133 134 0 0,00%
2 Anwesenheitstage vollstationar 47.243 46.661 47.642 582 1,25%
3 Berechnungstage Tagesstruktur (LT 23 u. LT24) 43.854 46.094 47.286 -2,240 -4,86%
4 Anzahl der jahresdurchschnittl. zu betreuenden Bewohner 129,43 127,84 130,17 1,59 1,24%
Verédnderung 2022/2021
E Kosten pro Fall 2022 2021 2020 absolut | In %
1 Kosten pro Fall Sonderverm8gen gesamt in Euro 96.649,59 85.964,31 85.992,16 9.685,28 11,27%
7 - . Verdnderung 2022/2021
F  Anzahl der Vollkrifte (VK) je Sondervermégen 2022 2021 2020 absolut | 9 in %
1 Anzahl der VK Sondervermbgen gesamt in VK 211,19 213,02 209,60 -1,83 -0,86%
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LWL

Fur die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.

Vorlagenummer: 15/1810
Vorlageart: Berichtsvorlage
Offentlichkeitsstatus: offentlich

Vorlage der vorlaufigen Jahresabschliisse und Lageberichte
2022 der Kliniken des Maliregelvollzugs

Datum: 02.08.2023
Federfiihrende Abteilung: LWL-MafBregelvollzugsabteilung Westfalen
Berichterstattung: Herr Hollweg

Beratungsfolge

Beratungsfolge Geplante Sitzungstermine Offentlichkeitsstatus

Ausschuss Mafregelvollzug

(Kenntnisnahme) 11.09.2023 O

Finanzielle Auswirkungen
Keine Auswirkungen

Ergebnis der Klimawirkungspriifung
Berichtsvorlage - Klimawirkungsprifung entfallt

Sachverhalt
Zusammenfassung:

Gem. § 20 Gemeindekrankenhausbetriebsverordnung hat die Betriebsleitung nach Ende des
Wirtschaftsjahres den Jahresabschluss und den Lagebericht aufzustellen, zu unterschreiben
und Uber den Landesdirektor dem Ausschuss MaBregelvollzug vorzulegen.

Dieser Verpflichtung kommen die Betriebsleitungen mit den vorliegenden Unterlagen nach.
Zur Information des Ausschusses werden als Anlage zu dieser Vorlage die Bilanzen zum
31.12.2022 und die Gewinn- und Verlustrechnungen zum 31.12.2022 beigefiigt. Die
Lageberichte liegen den Fraktionen zur Einsichtnahme vor.

Die Feststellung der endgiltigen Jahresergebnisse und der Beschluss der
Landschaftsversammlung Uber die Verlustbehandlung bzw. Gewinnverwendung kann erst

nach Prifung der Jahresabschlisse durch die zustandigen Wirtschaftsprifer erfolgen. Diese
Priifungen laufen zur Zeit noch.

Begriindung:

Die vorlaufigen Jahresergebnisse 2022 der MafBregelvollzugseinrichtungen sind in der
folgenden Ubersicht zusammenfassend dargestellt.
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LWL

Fur die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.

Einrichtung Jahresergebnis 2022 - ungepriift -
LWL-KFP Dortmund 219.139,81

LWL-MRVK Schlo Haldem -195.552,36

LWL-MRVK Herne -179.307,62

LWL-ZFP Lippstadt 445.701,33

LWL-TZ Marsberg 787.199,77

LWL-MRVK Rheine -42.463,06

Gesamt 1.034.717,87

Anlage/n

1 - Anlagen Vorlage 15_1810 (6ffentlich)

[Dokumentende]
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LWL-Klinik fiir Forensische Psychiatrie Dortmund

-Wilfried-Rasch-Klinik-

BILANZ zum 31. Dezember 2022

AKTIVA

A. Anlagevermogen
I Immaterielle Vermoégensgegenstinde
1. Software
2. Geleistete Anzahlungen

1. Sachanlagen

. Grundstticke mit Betriebsbauten

. AuBenanlagen

. Bauten auf fremden Grundstlicken
. Technische Anlagen

A OON =

[$)]

. Einrichtungen und Ausstattungen
6. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

1. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermégen
I Vorrite
Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe
1. Forderungen und sonstige Vermoégens-
gegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

2. Forderungen an den Krankenhaus-
tréager

3. Forderungen nach dem Krankenhaus-
finanzierungsrecht

4 sonstige Vermodgensgegenstande

. Kassenbestand, Guthaben bei Kredit-
instituten

C. Ausgleichsposten nach dem KHG
Ausgleichsposten fir Eigenmittelférderung

D. Rechnungsabgrenzungsposten
andere Abgrenzungsposten

2022 2021

in€ in€
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.276.640,00 1.276.640,00
110.133,44 202.970,50
7.328.595,84 7.537.228,84
746.103,82 1.069.234,33
317.479,13 301.021,76
169.866,30 98.133,39
9.948.818,53 10.485.228,82
0,00 0,00
30.192,88 13.432,37
32.188,62 34.484,39
3.744.454,59 3.377.155,57
26.839,36 33.022,87
241.520,20 161.445,59
4.045.002,77 3.606.108,42
21.577,68 14.886,11
0,00 0,00
550,17 1.123,32

14.046.142,03

14.120.779,04

PASSIVA 2022 2021
in€ in€
Eigenkapital
1. Festgesetztes Kapital 1.276.640,00 1.276.640,00
2. Gewinnrucklage 998.198,50 652.588,25
3. Zweckgebundene Riicklage 0,00 0,00
4. Gewinnvortrag 0,00 0,00
5. JahresuberschuB (-fehlbetrag) 219.139,81 345.610,25
2.493.978,31 2.274.838,50
Sonderposten aus Zuwendungen
zur Finanzierung des Sachanlagevermoégens
1. Sonderposten aus Férdermitteln 346.872,06 338.527,84
Sonderposten aus Zuweisungen und
2. Zuschussen der 6ffentlichen Hand 8.322.326,71 8.870.060,98
8.669.198,77 9.208.588,82
Riickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 849.208,34 827.554,42
2. sonstige Rickstellungen 421.992,81 * 369.592,21
1.271.201,15 1.197.146,63
Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 116,00 80,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistt 95.366,94 152.641,15
3. Verbindlichkeiten gegeniiber dem KH-
trager u. Verr. mit LWL-Klinik 518.753,50 538.925,19
4. Verbindlichkeiten nach dem Kranken-
hausfinanzierungsrecht 489.304,65 462.990,44
5. sonstige Verbindlichkeiten 507.874,71 285.568,31
1.611.415,80 1.440.205,09
Ausgleichsposten aus Darlehens-
férderung 0,00 0,00
Rechnungsabgrenzungsposten 348,00 0,00

14.046.142,03

14.120.779,04

sonstige Riickstellungen

Urlaubsrickstellungen

Riickstellung fir Preis- und Tarifsteigerungen,
Pflegesatzrisiken, wirtschaftl. AnpassungsmaRnahmen
Riickstellung Uberstunden

Leistungsorientierte Bezahlung
Nachzahlungsverpflichtung

Ausstehende Rechnungen

sonstige

75.100

31.684
112.700
37.620

125.000
39.889
421.993

67.000

31.684
73.600
40.320

100.000
56.988
369.592

*



LWL-KIinik fiir Forensische Psychiatrie Dortmund
-Wilfried-Rasch-Klinik-

GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

zum 31. Dezember 2022

—_

Erlése aus allgemeinen Krankenhausleistungen
2. Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankehauses

Gesamtleistung
2a. Umsatzerldése nach § 277 Abs. 1 des Handeslgesetzbuches
3.  Zuweisungen und Zuschusse der 6ffentlichen Hand

4.  sonstige betriebliche Ertrage

Zwischensumme

5. Personalaufwand
a.) Léhne und Gehalter
b.) soziale Abgaben und Aufw fiir Altersversorgung und Unterstltzung

6. Materialaufwand
a.) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

b.) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Zwischensumme

Zwischenergebnis

N

Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen
8. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten /
Verbindlichkeiten aufgrund von Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermogens

9.  Aufwendungen aus der Zufiihrung von Sonderposten /
Verbindlichkeiten aufgrund von Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermogens

10. Aufwendungen fir die nach dem KHGG geférderte
Nutzung von Anlagegegenstanden

11.  Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen

12. sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

13. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
15. sonstige Steuern

16. Jahresiiberschuf

2022 2021

in € in €
9.179.365,73 9.275.332,88
502.395,00 459.285,00
9.681.760,73 9.734.617,88
217.212,71 184.457,60
757.123,37 310.096,01
8.101,30 5.035,86
10.664.198,11 10.234.207,35
5.223.844,66 4.944.489,59
1.395.072,76 1.382.801,06
846.141,66 762.282,15
1.342.611,57 1.334.483,90
8.807.670,65 8.424.056,70
1.856.527,46 1.810.150,65
288.663,21 232.382,85
716.226,98 733.119,57
276.851,14 220.308,42
11.812,07 12.074,43
716.226,98 733.119,57
1.645.195,94 1.459.090,82
211.331,52 351.059,83
8.630,56 0,00
0,00 4.689,98
822,27 759,60
219.139,81 345.610,25




LWL-Klinik fiir Forensische Psychiatrie Dortmund

-Wilfried-Rasch-Klinik-

KURZBERICHT

zum Jahresabschluss 2022

2022 2021
A. |Jahresergebnis Gewinn/Verlust 219.140 € 345.011 €
B. |Personalaufwand 6.618.917 € 6.327.291 €
Sachaufwand 4.839.662 € 4.538.883 €
Ertrage 11.677.719 € 11.199.110 €
C. |Investitionen - gesamt 179.817 € 220.679 €
D. |Berechnungstage - stationar 22.429 22.476
Anzahl der stationaren Patienten
- Durchschnittsbelegung 61,45 61,58




LWL-MaRregelvollzugsklinik Schloss Haldem, Stemwede

AKTIVSEITE

Bilanz zum 31. Dezember 2022

2022 2021
€ €
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. entgeltl. erworb. gew. Schutzrechte u.a. Rechte 3.107,70 0,00
2. Geleistete Anzahlungen 18.429,22 15.251,92
21.536,92 15.251,92
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Betriebsbauten 7.581.417,82 8.103.080,74
2. Technische Anlagen 718.377,97 784.367,11
3. Einrichtungen und Ausstattungen 1.716.085,87 1.544.603,25
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 706.342,13 135.262,45
10.722.223,79 10.567.313,55
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 257.092,10 251.681,85
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 220.120,70 189.999,38
2. Forderungen an den Krankenhaustrager 8.525.099,87 9.134.409,92
3. Forderungen nach dem MRVG 21.722,73 195.151,77
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 80.755,45 66.894,85
8.847.698,75 9.586.455,92
1ll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 35.039,56 20.899,38
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9.417,00 4.104,00

PASSIVSEITE

. Eigenkapital

1. Festgesetztes Kapital
2. Gewinnvortrag (+) /Verlustvortrag (-)
3. JahrestuiberschuB (+)/Jahresfehlbetrag (-)

. Sonderposten aus Zuwendungen zur

Finanzierung des Sachanlagevermégens

1. Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG

2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen
der offentlichen Hand

3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter

. Riickstellungen

1. Ruickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

2. Sonstige Riickstellungen

. Verbindlichkeiten

-

. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr

214,70 € (V). 218,92 €)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
934.705,10 € (Vj. 847.670,23 €)

Verbindlichkeiten gegeniiber dem Krankenhaustra:
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
224.063,19 € (Vj. 90.320,98 €)

Verbindlichkeiten aus Férdermitteln

MRVG analog dem KHGG NRW

davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
1.541.704,57 € (Vj. 1.689.272,57 €)

Sonstige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
730.719,22 € (Vj. 723.659,93 €)

N

w

>

o

. Rechnungsabgrenzungsposten

19.893.008,12

20.445.706,62

2022 2021
€ €

940.515,91 940.515,91
+ 2303.167,77 + 1.905.266,57
- 195.552,36 + 397.901,20
3.048.131,32 3.243.683,68
3.749.619,79 3.876.912,20
4.901.194,45 5.181.360,33
79.652,78 85.872,78
8.730.467,02 9.144.145,31
2.384.956,00 2.395.941,00
2.298.047,00 * 2.306.594,00
4.683.003,00 4.702.535,00
214,70 218,92
934.705,10 847.670,23
224.063,19 90.320,98
1.541.704,57 1.689.272,57
730.719,22 723.659,93
3.431.406,78 3.351.142,63
0,00 4.200,00

19.893.008,12

20.445.706,62

sonstige Riickstellungen

Resturlaub

Renovierungs-/ Sanierungsmafnahmen
Beihilfeverpflichtungen

Mehrarbeit

Altersteilzeit

Leistungsorientierte Bezahlung
sonstiges

550.830

0

449.513
519.330
464.724
162.222
161.428
2.298.047

358.800
300.000
449.371
367.800
531.806
145.352
153.465
2.306.594

*



3a.

LWL-MaRregelvollzugsklinik Schloss Haldem, Stemwede

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2022

. Erlése aus Krankenhausleistungen

. Erlése aus ambulanten Leistungen des

Krankenhauses

. Nutzungsentgelte und sonstige

Abgaben der Arzte
Umsatzerlése nach § 277 HGB

. Zuweisungen und Zuschisse der

offentlichen Hand

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir
Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung
-1.342.293,59 € (V]. -1.282.794,16 €)

. Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

Zwischenergebnis

. Ertrédge aus Zuwendungen zur Finanzierung

von Investitionen
- davon Foérdermittel analog dem KHG
925.189,23 € (Vj. 1.948.680,08 €)

. Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten

aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung
des Sachanlagevermdgens

. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu

Sonderposten/Verbindlichkeiten aufgrund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung
des Sachanlagevermdgens

. Abschreibungen auf immaterielle Ver-

mogensgegenstande des Anlagever-
mogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis aus Positionen Nr. 1 bis Nr. 12

. Zinsen und &hnliche Ertrage
. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
. Steuern

. Jahresiiberschuf/-fehlbetrag

2022 2021

€ €
26.910.902,67 26.326.781,01
377.385,00 343.860,00
0,00 11.516,84
575.973,74 703.462,62
902.170,42 701.762,03
731.603,27 478.226,00

16.734.297,87

4.600.414,66

16.232.554,04

4.414.645,45

21.334.712,53

20.647.199,49

2.637.801,65 2.636.859,44
1.637.561,34 1.942.042,51
4.275.362,99 4.578.901,95
3.887.959,58 3.339.507,06
929.389,23 1.952.880,08
1.078.570,28 1.161.221,69
517.323,99 1.369.784,37
1.077.953,73 1.161.221,68
4.511.244,93 3.519.352,74
210.603,56 403.250,04
22.132,10 0,00
4.056,90 2.401,84
3.024,00 2.947,00
195.552,36 397.901,20




LWL-MaRregelvollzugsklinik Schloss Haldem

KURZBERICHT

zum Jahresabschluss 2022

2022 2021
A. |Jahresergebnis Gewinn/Verlust -195.552 € 397.901 €
B. |Personalaufwand 21.334.713 € 20.647.199 €
Sachaufwand 10.388.967 € 10.634.610 €
Ertrage 31.528.127 € 31.679.710 €
C. |Investitionen - gesamt 1.239.149 € 807.727 €
D. |Berechnungstage - stationar 76.182 76.624
Anzahl der stationaren Patienten
- Durchschnittsbelegung 208,72 209,93




LWL-MaRregelvollzugsklinik Herne

BILANZ zum 31. Dezember 2022

Aktiva 2022 2021 Passiva 2022 2021
A. Anlagevermdgen: A. Eigenkapital:
1. Festgesetztes Kapital 25.000,00 25.000,00
|. Immaterielle Vermdgensgegenstande 2. Kapitalriicklagen 51.896,02 51.896,02
1. Programm-Nutzungsrechte 0,00 0,00 3. Gewinnriicklagen 1.002.058,83 916.647,35
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 4. Bilanzgewinn
0,00 0,00 5. Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag -179.307,62 85.411,48
Il. Sachanlagen: 899.647,23 1.078.954,85
3. Grundstiicke, einschl. der Bauten auf fremden Grundstiicken 149.545,64 92.308,84
4. technische Anlagen 613.843,06 735.831,87 B. Sonderposten aus Zuwendungen zur
5. Einrichtungen und Ausstattungen 816.202,25 652.012,20 Finanzierung des Sachanlagevermégens:
6. Geleistete Anzahlungen u.Anlagen im Bau 33.587,77 165.316,09 1. Sonderposten aus Fordermittel
2. Sonderposten aus Férdermitteln analog dem KHG 1.488.108,62 1.447.106,06
1.613.178,72 1.645.469,00 3. Sonderposten aus Zuweisungen und
B. Umlaufvermégen: 1.613.178,72 1.645.469,00 Zuschissen der o6ffentlichen Hand 11.247,56 14.109,57
|. Vorrate: C. 1.499.356,18 1.461.215,63
Riickstellungen:
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 16.665,37 17.309,61 1. Pensionsriickstellungen 1.312.399,08 1.284.663,01
1. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 2. Ruckstellungen
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 531.370,48 451.615,04 3. Sonstige Rickstellungen 1.240.227,03 1.237.435,11
2. Forderungen an den Gesellschafter bzw.Krankenhaustréager 4.469.621,41 4.245.982,71 D. 2.552.626,11 2.522.098,12
Verbindlichkeiten:
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 229.017,47 419.910,02
3. Sonstige Vermdgensgegenstéande 572.762,25 1.171.550,64 2. Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaften bzw. dem k  967.701,99 881.851,75
5.573.754,14 5.869.148,39 3. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsr  909.964,06 1.057.629,85
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 9.323,86 5.996,07 4. Verbindlichkeiten aus Zuwendungen nach dem 0,00
zur Finanzierung des AV
5.599.743,37 5.892.454,07 5. Sonstige Verbindlichkeiten 184.969,64 156.210,74
D. Rechnungsabgrenzungsposten: F. 2.291.653,16 2.515.602,36
1. Andere Rechnungsabgrenzungsposten 30.360,59 39.947,89
Rechnungsabgrenzungsposten
7.243.282,68 7.577.870,96
7.243.282,68 7.577.870,96
* sonstige Riickstellungen
Urlaubsriickstellungen 236.230 210.093
Rickstellung fiir Preis- und Tarifsteigerungen,
Pflegesatzrisiken, wirtschaftl. Anpassungsmafnahmen 40.000 40.000
Riickstellung Uberstunden 151.915 145.869
Altersteilzeit 29.606 0
Leistungsorientierte Bezahlung 68.404 62.988
Dienste (unregelmaBige Zuschlage) 163.359 123.033
Ausstehende Rechnungen 52.500 67.534
sonstige 498.214 587.919
1.240.227 1.237.435



LWL-MaRregelvollzugsklinik Herne

GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

zum 31. Dezember 2022
2022

2021

SIENESEN

o

Zwischenergebnis

9. Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung
von Investitionen 222.665,35 432.664,15
10. Ertrage aus der Zuflihrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten
und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung
des Sachanlagevermogens 332.190,59 280.758,86
554.855,94 713.423,01
Zwischenergebnis 2.116.040,42 2.431.084,71
11.  Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten
und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung
des Sachanlagevermdgens 222.665,35 432.840,16
12. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlage  351.618,40 307.474,39
13. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.731.814,26 1.603.092,95
2.306.098,01 2.343.407,50
Zwischenergebnis -190.057,59 87.677,21
14. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11.969,16 5,13
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 27,68
11.941,48 -5,13
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit -178.116,11 87.672,08
15  Steuern 1.191,51 2.260,60
Jahrestuberschuss -179.307,62 85.411,48
Entnahme aus Gewinnriicklage 179.307,62
Einstellung in Gewinnrucklagen 85.411,48
Bilanzgewinn 0,00 0,00

Erlése aus Krankenhausleistungen 13.480.073,86

Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 348.510,00
Nutzungsentgelte der Arzte 0,00

Umsatzerlése nach § 277 455.337,23

Zuweisungen und Zuschusse der 6ffentlichen Hand

sowie Zuwendungen Dritter, soweit nicht unter Nr. 1.339.070,99

Sonstige betriebliche Ertrage 101.600,81
15.724.592,89

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 8.146.687,07

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr 2.212.647,53

Altersversorgung und fur Unterstitzung

10.359.334,60

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.869.936,99
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 1.934.136,82
3.804.073,81

14.163.408,41

1.561.184,48

12.948.607,74

279.720,00
910,76
587.763,93

1.017.895,79
262.598,08

15.097.496,30

7.857.442,67
2.336.324,00

10.193.766,67

1.899.887,66
1.286.180,27

3.186.067,93
13.379.834,60

1.717.661,70




LWL-MaRregelvollzugsklinik Herne

KURZBERICHT

zum Jahresabschluss 2022

2022 2021
A. |Jahresergebnis Gewinn/Verlust -179.308 € 85.411 €
B. |Personalaufwand 10.359.335 € 10.193.767 €
Sachaufwand 6.111.391 € 5.5631.741 €
Ertrage 16.291.418 € 15.810.919 €
C. |Investitionen - gesamt 447.416 € 383.266 €
D. |Berechnungstage - stationar 33.959 35.712
Anzahl der stationaren Patienten
- Durchschnittsbelegung 93,04 97,84




Bilanz des LWL-Zentrum fiir Forensische Psychiatrie Lippstadt, Lippstadt, zum 31.12.2022

AKTIVSEITE 31.12.2022 31.12.2021 PASSIVSEITE 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 1. Festgesetztes Kapital 400.926,55 400.926,55
1 . Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte 2 . Gewinnriicklagen 4.173.600,00 4.268.100,00
und &hnliche Rechte 15.350,14 21.229,74 3 . Bilanzgewinn 2.627.462,99 2.087.261,66
2 . Geleistete Anzahlungen 0,00 15.913,87 7.201.989,54 6.756.288,21
15.350,14 37.143,61
B. Sonderposten aus Zuwendungen zur
Il. Sachanlagen Finanzierung des Sachanlagevermégens
1 . Grundstiicke mit Betriebsbauten einschlieflich Sonderposten aus Zuweisungen und
der Betriebsbauten auf fremden Grundstiicken 30.324.467,35 31.821.894,76 Zuschussen der offentlichen Hand 29.503.264,45 31.394.226,80
2 . Grundstiicke mit Wohnbauten 443.103,85 464.204,04
3 . Technische Anlagen 3.020.500,31 3.308.372,85
4 . Einrichtungen und Ausstattungen 870.350,29 1.075.832,82 C. Riickstellungen
5 . Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.405.041,96 1.169.447,85 1 . Riuckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 3.904.676,00 4.055.608,00
37.063.463,76 37.839.752,32 2 . Sonstige Riickstellungen 3.747.547,94 3.113.521,67(*
7.652.223,94 7.169.129,67
B. Umlaufvermégen
D. Verbindlichkeiten
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 169,77 192,69
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 37.675,65 1.266.651,77 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
2 . Forderungen an den Krankenhaustrager 14.391.702,05 13.434.188,08 169,77 € (i. Vj. 192,69 €)
3 . Sonstige Vermdgensgegenstande 1.078.269,37 877.996,68 2 . Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen 812.992,06 910.345,68
15.507.647,07 15.578.836,53 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
812.992,06 € (i. Vj. 910.345,68 €)
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 57.302,91 23.589,29 3 . Verbindlichkeiten gegenliber dem Krankenhaustréager 5.428.450,42 5.835.329,51
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5.428.450,42 € (i. Vj. 5.835.329,51 €)
4 . Verbindlichkeiten aus Férdermitteln MRVG
Andere Abgrenzungsposten 46.034,91 28.743,24 analog KHGG NRW 949.072,29 351.320,67
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
949.072,29 € (i. Vj. 351.320,67 €)
6 . Sonstige Verbindlichkeiten 1.118.679,59 1.082.509,26
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
1.118.679,59 € (i. Vj. 1.082.509,26 €)
davon aus Steuern:
0,00 € (i. Vj. 0,00 €)
8.309.364,13 8.179.697,81
E. Rechnungsabgrenzungsposten 22.956,73 8.722,50
52.689.798.79 53.508.064,99 52.689.798,79 53.508.064,99
* sonstige Riickstellungen
Urlaubsrtickstellungen 645.600 479.100
Riickstellung Uberstunden
Ruickstellung Beihilfen 549.530 634.650
Rickstellung Altersteilzeit 908.805 870.430
Leistungsorientierte Bezahlung 246.693 237.857
Ausstehende Rechnungen 288.766 60.352
sonstige 1.108.154 831.132
3.747.548 3.113.522




Gewinn- und Verlustrechnung des
LWL-Zentrum fiir Forensische Psychiatrie Lippstadt, Lippstadt
fiir das Geschiftsjahr 2022 (01.01. bis 31.12.)

2022 2021
EUR EUR
1. Erlése aus Krankenhausleistungen 45.235.042,85( 43.610.297,74
2 . Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 351.180,00 378.915,00
3 . Umsatzerldse nach § 277 Absatz 1 Handelsgesetzbuch 557.048,32 588.119,94
4 . Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen Hand
soweit nicht unter Nr.8 3.999.587,89 2.585.501,40
5 . Sonstige betriebliche Ertrage 521.942,71 433.914,52
50.664.801,77[ 47.596.748,60
6 . Personalaufwand:
a) Léhne und Gehalter 26.475.896,33| 24.217.054,52,
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 7.266.669,37| 6.817.917,66)
davon fir Altersversorgung:
2.158.259,85€ (i. Vj. 2.083.932,42 €)
33.742.565,70[ 31.034.972,18
7 . Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 4.161.943,73 3.936.476,79
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.108.583,56| 5.201.018,01
9.270.527,29|  9.137.494,80
Zwischenergebnis aus Positionen Nr. 1 bis Nr. 7 7.651.708,78 7.424.281,62
8 . Ertrédge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 1.969.434,61 1.025.958,76
davon Férdermittel analog dem KHG:
929.563,31 € (i. Vj. 844.406,55 €)
9 . Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/
Verbindlichkeiten aufgrund sonstiger Zuwendungen
zur Finanzierung des Anlagevermdgens 2.533.433,12| 2.434.149,70
10 . Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens 1.969.434,61 726.125,18|
11 . Aufwendungen fir die aus Zuschiussen der 6ffentlichen
Hand gefoérderte Nutzung von Anlagegegenstanden 354.322,45 300.333,58|
12 . Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 2.659.837,79| 2.558.764,90
13 . Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.759.713,38 6.980.685,36
Zwischenergebnis aus Positionen Nr. 1 bis Nr. 13 411.268,28 318.481,06
2022 2021
EUR EUR
Zwischenergebnis aus Positionen Nr. 1 bis Nr. 13 411.268,28 318.481,06
14 . Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 41.404,80 2.400,03
15 . Zinsen und ahnliche Aufwendungen 23,82 606,80
davon aus Aufzinsung:
0,00 € (i. Vj. 583,32 €)
16 . Steuern 6.947,93 2.726,00
17 . Jahresiiberschuss 445.701,33 317.548,29
18 . Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2.087.261,66 3.000.613,37
19 . Entnahme aus den Gewinnriicklagen 126.800,00 126.800,00
20 . Einstellung in die Gewinnriicklagen -32.300,00( -1.357.700,00
21 . Bilanzgewinn 2.627.462,99( 2.087.261,66




LWL-Zentrum fiir Forensische Psychiatrie Lippstadt

KURZBERICHT

zum Jahresabschluss 2022

2022 2021
A. |Jahresergebnis Gewinn/Verlust 445.701 € 317.548 €
B. |Personalaufwand 33.742.566 € 31.034.972 €
Sachaufwand 21.020.807 € 19.706.737 €
Ertrage 55.209.074 € 51.059.257 €
C. |Investitionen - gesamt 1.879.454 € 897.887 €
D. |Berechnungstage - stationar 122.767 120.521
Anzahl der stationaren Patienten
- Durchschnittsbelegung 336,35 330,19




LWL-Therapiezentrum fiir Forensische Psychiatrie Marsberg

Bilanz zum 31. Dezember 2022

AKTIVSEITE PASSIVSEITE

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen . Eigenkapital
|. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1. Festgesetztes Kapital 36.781,08 36.781,08
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte 2. Gewinnriicklage 2.316.157,83 1.482.731,29
und anliche Rechte 1.407,77 313,37 3. Bilanzgewinn 85.522,30 131.749,07
1.407,77 313,37 2.438.461,21 1.651.261,44

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Betriebsbauten einschl. der
Bauten auf fremden Grundstiicken

11.391.262,50

11.822.607,70

. Sonderposten aus Zuweisungen zur

Finanzierung des Sachanlagevermdgens
1. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen

11.317.489,38

11.867.360,89

*

2. Technische Anlagen 480.675,93 626.175,20 der offentlichen Hand
3. Einrichtungen und Ausstattungen 421.591,41 418.574,83 2. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 8.666,30 10.158,74
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bat 1.587.626,20 976.551,31 11.326.155,68 11.877.519,63
13.881.156,04 13.843.909,04 . Riickstellungen
1. Pensionsriickstellungen u. dhnliche Verpflichtunger 321.000,00 291.000,00
. Umlaufvermégen 2. Sonstige Riickstellungen 3.347.400,00 * 2.475.857,67
I.  Vorrate 3.668.400,00 2.766.857,67
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00
0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande D. Verbindlichkeiten
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistunger 120.346,40 304.458,03 1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituter 96,73 96,73
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€96,73 (i. Vj. €96,73)
2. Forderungen an den Krankenhaustrager 9.286.869,33 6.537.892,56 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistunger 220.981,62 543.233,54
davon mit einer Restlaufzei
bis zu einem Jahr: € 220.981,62 (i. Vj. € 543.233,54)
3. Forderung nach dem Krankenhausfinanzierungsrech' 6.685.918,81 7.682.493,50 3. Verbindlichkeiten gegeniiber derr
davon nach dem KHEntgG/BPflV: Krankenhaustrager 3.363.244,13 2.667.848,60
€0,00 (i. Vj. € 0,00) davon mit einer Restlaufzeil
bis zu einem Jahr: € 3.363.244,13 (i. Vj. € 2.667.848,60)
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 114.174,87 5.295,25 4. Verbindlichkeiten aus Férdermitteln MRVC
analog KHGG NRW 8.700.175,43 8.556.266,62

davon mit einer Restlaufzeit

16.207.309,41 14.530.139,34 bis zu einem Jahr: € 8.700.175,43 (i. Vj. € 8.556.266,62)
5. Sonstige Verbindlichkeiter 373.442,22 317.074,27
davon mit einer Restlaufzeil
IIl. Kassenbestand 514,80 1.997,32 bis zu einem Jahr: € 373.442,22 (i. Vj. € 317.074,27)
davon aus Steuern: € 549,57 (i. Vj. € 664,77)
12.657.940,13 12.084.519,76
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Andere Abgrenzungsposten 569,00 3.799,43

30.090.957,02 28.380.158,50 30.090.957,02 28.380.158,50

sonstige Riickstellungen

Urlaubsriickstellungen 186.000 177.000
Rickstellung firr Preis- und Tarifsteigerungen,

Pflegesatzrisiken, wirtschaftl. Anpassungsmafnahmen 50.000 50.000
Rickstellung Altersteilzeit 1.052.400 950.400
Riickstellung Uberstunden 387.000 339.000
sonstige 1.672.000 959.458

3.347.400 2.475.858



1.

2.

3.

LWL-Therapiezentrum fiir Forensische Psychiatrie Marsberg

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

Erlése aus Betreuungsleistungen

Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses

Nutzungsentgelte der Arzte

3a Umsatzerlése nach §277 HGB

4.

5.

6.

7.

Zuweisungen und Zuschiisse der 6ffentlichen Hand

soweit nicht unter Nr. 8

sonstige betrieblichen Ertrage

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung € 735.947,45 (i. Vj. € 688.361,17)

Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Zwischenergebnis

Ertrage und Aufwendungen aus Fordermitteln

8.

©

10.

11.

12.

13.

Ertrédge aus Zuwendungen zur Finanzierung von
Investitionen
davon Férdermittel analog dem KHG: € 607.565,76 (i. Vj. € 4.405.140,53)

. Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten/Ver-

bindlichkeiten aufgrund sonstiger Zuwendungen

zur Finanzierung des Anlagevermdgens

Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/

Verbindlichkeiten und aufgrund sonstiger Zu-

wendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermégens

Aufwendungen fiir die aus Zuschiissen der 6ffentlichen

Hand geférderte Nutzung von Anlagegegenstéanden

Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.
21.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
davon aus Abzinsung € 0,00 (i. Vj. € 0,00)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon fiir Betriebsmittelkredite: € 0,00 (i. Vj. € 0,00)
davon aus Aufzinsung€ 2.030,60 (i. Vj. € 4.961,28)

Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag
Entnahmen aus der Gewinnriicklagen

Einstellung in die Gewinnriicklage

Bilanzgewinn

31.12.2022

31.12.2021

19.611.603,92

17.568.105,62

308.430,00 317.850,00
0,00 791,24
600.580,39 343.088,36
238.409,86 174.509,55
196.803,83 166.965,13
10.808.471,85 9.810.018,02
2.688.194,32 2.445.387,38
13.496.666,17 12.255.405,40
1.775.235,42 1.492.684,77
1.593.917,77 1.643.828,49
3.369.153,19 3.136.513,26
4.090.008,64 3.179.391,24
608.603,48 4.407.346,66
1.016.058,62 2.000.298,97
608.603,48 4.407.346,66
54.523,58 61.824,99
766.811,98 772.598,04
3.530.629,86 4.228.674,80
754.101,84 116.592,38
35.722,49 0,00
2.247,56 5.103,24
377,00 620,12
787.199,77 110.869,02
131.749,07 104.836,96
16.573,46 16.043,09
850.000,00 100.000,00
85.522,30 131.749,07




LWL-Therapiezentrum fiir Forensische Psychiatrie Marsberg

KURZBERICHT

zum Jahresabschluss 2022

2022 2021
A. |Jahresergebnis Gewinn/Verlust 787.200 € 110.869 €
B. |Personalaufwand 13.496.666 € 12.255.405 €
Sachaufwand 6.707.685 € 6.205.035 €
Ertrage 20.991.550 € 18.571.310 €
C. |Investitionen - gesamt 805.153 € 778.519 €
D. |Berechnungstage - stationar 51.006 46.226
Anzahl der stationaren Patienten
- Durchschnittsbelegung 139,74 126,65




LWL-MaRregelvollzugsklinik Rheine

Bilanz zum 31. Dezember 2022

AKTIVSEITE PASSIVSEITE
2022 2021 2022 2021
€ € € €
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 1. Festgesetztes Kapital 25.000,00 25.000,00
1. entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrecht 16.379,44 19.354,48 2. Gewinnvortrag (+) /Verlustvortrag (-) 106.833,47 + 123.415,20
und ahnliche Rechte 3. JahresiberschuB (+)/Jahresfehlbetrag (-) 42.463,06 — 16.581,73
89.370,41 131.833,47
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und grundstiicksgleiche Rechte B. Sonderposten aus Zuwendungen zur
mit Betriebsbauten 0,00 0,00 Finanzierung des Sachanlagevermégens
2. Technische Anlagen 77.068,76 90.094,48 1. Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG 471.952,99 485.625,92
3. Einrichtungen und Ausstattungen 378.504,79 376.176,96 2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschissen
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau  1.409.531,54 0,00 der offentlichen Hand 0,00 0,00
1.865.105,09 466.271,44 3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 0,00 0,00
471.952,99 485.625,92
B. Umlaufvermégen C. Riickstellungen
|. Vorrate 1. Rickstellungen fir Pensionen und
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 83.039,96 86.416,29 ahnliche Verpflichtungen 450.493,00 430.839,00
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 37.404,38 30.020,38 2. Sonstige Riickstellungen 875.695,00 * 820.711,00 *
2. Forderungen an den Krankenhaustrager 1.073.634,05 2.311.788,29 1.326.188,00 1.251.550,00
3. Forderungen nach dem MRVG 2.529.567,16 0,00
4. Sonstige Vermogensgegenstéande 107.970,16 29.430,86 D. Verbindlichkeiten
3.748.575,75 2.371.239,53 1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 52,98 50,64
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 14.037,98 14.324,24 52,98 € (50,64 €)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistunger 409.203,81 236.852,20
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
C. Rechnungsabgrenzungsposten 637,00 1.729,00 409.203,81 € (236.852,20 €)
3. Verbindlichkeiten gegentiber dem Krankenhaustr: 570.041,57 221.333,16
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
570.041,57 € (221.333,16 €)
4. Verbindlichkeiten aus Fordermitteln 2.247.237,91 46.290,87
MRVG analog dem KHGG NRW
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
2.247.237,91 € (46.290,87 €)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 613.104,55 584.107,72
davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
613.104,55 € (584.107,72 €)
3.839.640,82 1.088.634,59
E. Rechnungsabgrenzungsposten 623,00 1.691,00
5.727.775,22 2.959.334,98 5.727.775,22 2.959.334,98
* sonstige Riickstellungen
Resturlaub 298.060 272.900
Mehrarbeit 242.410 218.000
Altersteilzeit 177.889 193.284
Leistungsorientierte Bezahlung 76.903 71.017
sonstiges 80.433 65.510
875.695 820.711



3a.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

LWL-MaRregelvollzugsklinik Rheine

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2022

. Erlése aus Krankenhausleistungen

. Erlése aus ambulanten Leistungen des

Krankenhauses

. Nutzungsentgelte und sonstige

Abgaben der Arzte
Umsatzerlése nach § 277 HGB

. Zuweisungen und Zuschusse der

offentlichen Hand

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir
Unterstitzung
- davon fiir Altersversorgung
-633.653,60 € (587.017,63 €)

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

Zwischenergebnis

. Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung

von Investitionen

. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung

des Sachanlagevermodgens

Aufwendungen aus der Zufiihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten aufgrund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung
des Sachanlagevermogens

Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mdgensgegenstande des Anlagever-

mogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischenergebnis aus Positionen Nr. 1 bis Nr. 12
Zinsen und ahnliche Ertrage

Steuern

Jahresiiberschuf}/-fehlbetrag

2022
€

2021
€

12.578.072,27

11.805.504,66

33.165,00 31.950,00
0,00 4.320,14
29.943,57 69.750,08
1.328.835,60 815.200,41
200.600,65 89.448,79
9.037.046,33 8.160.588,18
2.391.440,61 2.156.676,13

11.428.486,94

10.317.264,31

1.326.125,09 1.049.520,80
925.571,72 813.245,82
2.251.696,81 1.862.766,62
490.433,34 636.143,15
2.607.620,47 25.698,58
100.470,68 166.421,76
2.330.785,37 24 630,58
100.470,68 166.421,76
812.149,97 652.444,38
44.881,53 15.233,23
3.609,47 0,00
1.191,00 1.348,50
42.463,06 16.581,73




LWL-MaRregelvollzugsklinik Rheine

KURZBERICHT

zum Jahresabschluss 2022

2022 2021
A. |Jahresergebnis Gewinn/Verlust -42.463 € -16.582 €
B. |Personalaufwand 11.428.487 € 10.317.264 €
Sachaufwand 5.496.294 € 2.707.612 €
Ertrage 16.882.318 € 13.008.294 €
C. |Investitionen - gesamt 1.496.329 € 137.048 €
D. |Berechnungstage - stationar 31.526 30.416
Anzahl der stationaren Patienten
- Durchschnittsbelegung 86,37 83,33




LWL

Fir die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.

Vorlagenummer: 15/1094
Vorlageart: Beschlussvorlage
Offentlichkeitsstatus: offentlich

Feststellung der Jahresabschltsse 2021 des LWL-
Jugendhilfezentrums Marl, des LWL-Heilpadagogischen
Kinderheims Hamm und des LWL-Jugendheims Tecklenburg

Datum: 12.08.2022
Federfiihrende Abteilung: LWL-Dezernat Jugend und Schule
Berichterstattung: Frau Westers

Beratungsfolge

Beratungsfolge Geplante Sitzungstermine Offentlichkeitsstatus
Ausschuss Jugendheime (Vorberatung) 23.11.2022 N

Finanz- und Wirtschaftsausschuss 15122022 5
(Vorberatung)

Landschaftsausschuss (Vorberatung) 16.12.2022 o)
Landschaftsversammlung (Entscheidung) 20.12.2022 o)

Finanzielle Auswirkungen
1. Ergebnis und/oder zahlungsrelevante Auswirkungen?
Ja

Im Wirtschaftsplan vorgesehen?
Nein

Klimaziele
Die Vorlage hat keine unmittelbaren Auswirkungen.

Beschlussvorschlag

Beschlussvorschlag fir die Landschaftsversammlung:

1. Die Jahresabschlisse 2021 des LWL-Jugendhilfezentrums Marl, des LWL-Heilpad. Kinder-
heims Hamm und des LWL-Jugendheims Tecklenburg werden entsprechend der Bilanzen
zum 31.12.2021 und der Gewinn- und Verlustrechnungen gem. § 4 der Eigenbetriebsverord-
nung festgestellt.

2. Die Jahresergebnisse 2021 werden mit den Rucklagen verrechnet.

3. Entnahmen aus den Gewinnrlicklagen erfolgen in den Folgejahren fir die vorgesehenen
Zwecke.

4. Die Entlastung des Ausschusses Jugendheime fiir das Wirtschaftsjahr 2021 wird gemaf § 4
der Eigenbetriebsverordnung festgestellt.
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LWL

Fir die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.

Beschlussvorschlag fiir den Ausschuss Jugendheime:

Die Entlastung der Betriebsleitungen des LWL-Jugendhilfezentrums Marl, des LWL-Heilpad.
Kinderheims Hamm und des LWL-Jugendheims Tecklenburg fiir das Wirtschaftsjahr 2021
wird gemaB § 5 Abs. 5 der Eigenbetriebsverordnung festgestellt.

Sachverhalt

Die Prifung der Jahresabschlisse und der Lageberichte 2021 des LWL-Jugendhilfezentrums
Marl, des LWL-Heilpad. Kinderheims in Hamm und des LWL-Jugendheims Tecklenburg ist
abgeschlossen. Die Bestatigungsvermerke der Wirtschaftsprifungsgesellschaft sind uneinge-
schrankt erteilt worden.

Die Jahresabschlisse und die Lageberichte sind gem. § 26 Eigenbetriebsverordnung von den
Betriebsleitungen aufzustellen und tUber den LWL-Direktor dem Ausschuss Jugendheime vor-
zulegen. Dieser berat die Jahresabschlisse und Lageberichte und leitet sie der Landschafts-
versammlung zur Feststellung zu.

Der Betriebsausschuss entscheidet gem. § 5 Abs. 5 EigenbetriebsVO Uber die Entlastung der
Betriebsleitung.

Die Landschaftsversammlung entscheidet gem. § 4 Abs. 1 Buchstabe c) EigenbetriebsVO lber
die Entlastung des Betriebsausschusses.

Die Prifung der Jahresabschllsse und der Lageberichte 2021 durch die Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft hat keine Beanstandungen ergeben. Es wird deshalb vorgeschlagen:

- die Entlastung der Betriebsleitungen durch den Betriebsausschuss und

- die Entlastung des Betriebsausschusses durch die Landschaftsversammlung festzustellen.

Der Jahresabschluss besteht aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang.
Die Jahresabschliisse und Lageberichte sind als Anlage beigefligt.

Der Ausschuss Jugendheime soll in seine Beratung die Ergebnisse der Priifung der Jahresab-
schlisse und der Lageberichte einbeziehen. Fir die Beratungen im Ausschuss Jugendheime
sind die Berichte Uber die Priifung der Jahresabschliisse und Lageberichte beigefiigt.

Gleichzeitig mit der Feststellung des Jahresabschlusses ist von der Landschaftsversammlung
gemal § 4 Buchstabe c) EigenbetriebsVO Uber die Verwendung des Jahresgewinns oder die
Behandlung eines Jahresverlustes zu entscheiden.

Da die LWL-Jugendheime als sogenannte Zweckbetriebe nach der Abgabenordnung aussch-
lieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke verfolgen, sind auch die erwirtschafteten
Uberschiisse nur fiir satzungsgemaBe Zwecke zu verwenden. Die nach der rechtlich zulassi-
gen Zufuhrung zur freien Ricklage verbleibenden Betrage der Jahresiiberschiisse 2021 der
LWL-Jugendheime werden den zweckgebundenen Gewinnriicklagen fiir satzungsgemafBe
Zwecke zugefihrt. Fur die vorgesehenen Aufwendungen werden in den Folgejahren die Mit-
tel aus den Gewinnrticklagen entnommen. Damit ist eine zeitnahe zweckgebundene Verwen-
dung sichergestellt.
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LWL

Fir die Menschen.
Fur Westfalen-Lippe.

Die Vorlage hat keine unmittelbaren Auswirkungen auf das Ziel der Klimaneutralitat des LWL.
Sie ist Bestandteil der definierten Ausnahmeliste in Stufe 1 des Bewertungsverfahrens.

Anlagen
1 - Bericht des Betriebsausschusses (6ffentlich)

2 - LWL-Jugendhilfezentrum Marl (6ffentlich)
3 - LWL - Heilpadagogisches Kinderheim Hamm (&ffentlich)

4 - LWL-Jugendheim Tecklenburg (6ffentlich)

[Dokumentende]
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Anlage |

Bericht des Betriebsausschusses

Der Betriebsausschuss hat sich wahrend des Geschéftsjahres durch die Berichte der Betriebs-
leitungen in den Sitzungen des Betriebsausschusses Uber die Lage und Entwicklung der Ei-
genbetriebe und alle wesentlichen Geschaftsvorgange informiert.

Die vorliegenden Jahresabschliisse 2021 wurden durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Dr. Merschmeier + Partner GmbH geprift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-

vermerk versehen.

Die ausfuhrlichen Berichte der Abschlusspriifer haben dem Betriebsausschuss vorgelegen. Die
Abschlussprifer haben dartiber hinaus in der Bilanzsitzung des Betriebsausschusses miindlich
Uber das Ergebnis der Priifung berichtet.

Gegen die Ergebnisse der Priifungen der Buchfiihrungen, der Jahresabschlisse und der Lage-
berichte durch die Abschlusspriifer hat der Betriebsausschuss nach dem abschlieBenden Er-
gebnis seiner Prifung keine Einwendungen erhoben.

Der Betriebsausschuss stimmt den von den Betriebsleitungen aufgestellten Jahresabschlissen
zu und empfiehlt der Landschaftsversammlung, die Abschliisse in den vorliegenden Formen
festzustellen.

Mdnster, im September 2022

Der Betriebsausschuss
Dieter Gebhard

Vorsitzender



Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

Anlage 1

Bilanz zum 3I1.Dezember 2021
LWL-Jugendhilfezentrum Marl




Dr. Merschmeier + Partner GmbH -

Bilanz zum 31. Dezember 2021

LWL-Jugendhilfe ze ntrum Marl

Wirtschaftspriifungsgesellschaft -

Steuerberatungsgesellschaft

Aktiva Stand Stand
31.12.2021 31.12.2020
€ €
A.  Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Software 0,00 24,79
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Betriebsbauten 1.559.662,27 1.583.740,78
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 306.452,48 346.657,07
3. Anlagen im Bau 1.150,00 0,00
1.867.264,75 1.930.397,85
B. Umlaufvermogen
I. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 11.813,10 66.703,91
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.592.824,53 1.504.312,05
2. Forderungen an den Tréger und seine Einrichtungen 871.744,91 669.011,33
3. Sonstige Vermdgensgegenstiande 19.241,67 35.260,64
2.483.811,11 2.208.584,02
ITI. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 50.665,00 49.044,50
C. Rechnungsabgrenzungsposten 17.545,10 10.634,53
4.431.099,06 4.265.389,60




Dr. Merschmeier + Partner GmbH -

Wirtschaftspriifungsgesellschaft -

Steuerberatungsgesellschaft

Anlage 1
Passiva Stand Stand
31.12.2021 31.12.2020
€ €
A. Eigenkapital
I.  Stammkapital 67.214,47 67.214,47
II. Gewinnriicklagen 2.643.769,27 2.444.930,07
III. Bilanzgewinn 0,00 0,00
2.710.983,74 2.512.144,54
B. Riickstellungen
1. Sonstige Riickstellungen 508.667,43 505.980,18
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 63.666,02 105.390,91
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 63.666,02 (Vj. € 105.390,91)
2. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Tréger und seinen
Emnrichtungen 959.752,78 897.616,43
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 204.002,79 (Vj. € 113.199.77)
3. Sonstige Verbindlichkeiten 140.821,21 204.274,74
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 140.821,21 (Vj. € 204.274,74)
- davon aus Steuern: € 164,95 (Vj. € 1.041,73)
1.164.240,01 1.207.282,08
D. Rechnungsabgrenzungsposten 47.207,88 39.982,80
4.431.099,06 4.265.389,60




Dr. Merschmeier + Partner GmbH -

Wirtschaftspriifungsgesellschaft -

Gewinn- und Verlustrechnung vom 1.1. bis 31.12.2021

LWL-Jugendhilfeze ntrum Marl

1. Erlose aus Betreuungsleistungen
la. Umsatzerlose nach § 277 Abs. 1 des Handelsgesetzbuches,
soweit nicht in Nummer 1 enthalten
2. Betriebskostenzuschiisse
3. Sonstige betriebliche Ertrige
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung:
€ 688.271,51 (Vj. € 647.311,95)
Zwischenergebnis
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermodgensgegenstinde
des Anlagevermogens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischenergebnis
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
9. Zinsen und sonstige Aufwendungen
10. Sonstige Steuern
11. Jahresiiberschuss
12. Entnahme aus Gewinnriicklagen
13. Einstellung in Gewinnriicklagen
14. Bilanzgewinn

Steuerberatungsgesellschaft

1.1. -
31.12.2021
€

Anlage 2

1.1. -
31.12.2020
€

15.285.276,75

31.981,08
251.536,10
3.060,86

14.438.661,22

45.739,82
407.191,73
4.610,05

15.571.854,79

14.896.202,82

536.308,80
85.642,44

9.384.561,45

2.606.100,90

487.354,32
95.980,34

8.943.308,64

2.403.255,27

12.612.613,59

11.929.898,57

2.959.241,20 2.966.304,25
252.104,25 173.326,83
2.481.124,48 2.388.378,09
226.012,47 404.599,33
213,26 0,00
18.271,88 9.294,38
9.114,65 9.539,00
198.839,20 385.765,95
297.932,50 146.548,49
496.771,70 532.314,44
0,00 0,00




Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Anlage 3

Blatt 1

Anhan g fiir das Geschiftsjahr 2021
LWL-Jugendhilfezentrum Marl

IL.

Vorbemerkungen

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung (EigVO) in Ver-

bindung mit den einschldgigen Bestimmungen des HGB aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Immaterielle Vermdgensgegenstéinde sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planméBige

lineare Abschreibungen, verrechnet liber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer, bewertet.

Das Sachanlagevermdgen ist mit Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet. Der Abnut-

zung wird durch planméBige lineare Abschreibungen — beginnend mit dem Monat der Anschaf-
fung - iiber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer Rechnung getragen. Geringwertige Wirt-
schaftsgiiter mit Anschaffungs- und Herstellungskosten zwischen 250 und 800 Euro netto wer-

den im Anschaffungsjahr in voller Hohe abgeschrieben.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zu Anschaffungskosten.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde sind zum Nennwert angesetzt. Die besonde-

ren Risiken des Forderungsbestandes sind beriicksichtigt.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten sind Zahlungen vor dem Bilanzstichtag, die Aufwand

bzw. Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen, ausgewiesen.



Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Anlage 3
Blatt 2

Fiir Pensionsverpflichtungen wurden keine Riickstellungen gebildet. Mit Schreiben vom 26. Ja-
nuar 2000 teilte die Kimmerei des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe mit, dass zwischen
dem Landesjugendamt und der Personalabteilung des Landschaftsverbandes eine Vereinbarung
getroffen wurde, die beinhaltet, dass fiir das Sondervermdgen der Jugendhilfeeinrichtungen die
Bildung von Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen entfillt, da der Triager die zukiinftige

Finanzierung dieser Lasten ibernehmen wird.

Bei den LWL-Einrichtungen bestehen iiber die Kommunale Versorgungskasse Westfalen-Lippe
(kvw) mittelbare Pensionsverpflichtungen gegeniiber den Angestellten. Die Ausgestaltung der
einzelnen Versorgungszusagen richtet sich nach der Satzung der kvw. Das System ist umlagefi-
nanziert. Der Gesamtbetrag der umlagepflichtigen Gehélter betrug im Berichtsjahr
€ 8.826.982,79. Der Umlagesatz und seine voraussichtliche Entwicklung stellen sich wie folgt

dar:

e 2021 4,5% Umlage + 3,25 % Sanierungsgeld
e 2022 4,5% Umlage + 3,25 % Sanierungsgeld

Beziiglich der Zusatzversorgung der Arbeitnehmer des 6ffentlichen Dienstes macht die Einrich-
tung von ihrem Passivierungswahlrecht nach Art. 28 Abs. 1 EGHGB keinen Gebrauch. Der tat-

sdchliche Fehlbetrag kann nicht festgestellt werden.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr ist Wirtschaftspriiferhonorar fiir die Jahresabschlusspriifung

in Hohe von € 7.240,00 (netto) verbucht worden.

Jahresabschlusspriifung € 7.240,00

Sonstige Geschifte mit nahestehenden Unternehmern bzw. Personen zu marktuniiblichen Prei-

sen wurden nicht getitigt.



Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Anlage 3

II1.

IV.

Blatt 3

Anlagennachweis

Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens sind dem beigefiigten Anlagennach-

wels zu entnehmen.

Sonstige Angaben

Der Betriebsleitung gehoren folgende Mitglieder an:

Betriebsleiter: Michael Baune
Die fiir die Tatigkeit im Geschéftsjahr 2021 gewihrten Gesamtbeziige des Betriebsleiters betru-
gen € 128.727,72. Bestandeteil ist nur die Gehaltskomponente inkl. der Arbeitgeberanteile zur
Sozialversicherung.

Bauvorhaben sind nicht geplant (§ 24 Abs. 2 Nr. 3 EigVo).

Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen (§ 24 Abs. 2 Nr. 4 EigVO):

Verrechnung/
Anfangsbestand  Einstellung Endbestand
1.1.2021 2021 31.12.2021
€ € €
Stammkapital 67.214,47 0,00 67.214,47
Gewinnriicklage 2.444.930,07 198.839,20  2.643.769,27

2.512.144,54  198.839,20  2.710.983,74

Der Vorschlag zur Verrechnung/Einstellung des Jahresergebnisses 2021 mit den Gewinnriickla-

gen (§ 285 Nr. 34 HGB) bedarf der Zustimmung der Landschaftsversammlung.



Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Anlage 3
Blatt 4
Die Riickstellungen (§ 24 Abs. 2 Nr. 4 EigVO) entwickelten sich wie folgt:
Anfangsbestand Zugang Entnahmen Endbestand
1.1.2021 2021 2021 31.12.2021
€ € € €
Urlaub, Uberstunden,
leistungsorientierte Be-
zahlung 406.594,66  392.317,70  406.594,66 392.317,70
Sonstige Personalkosten 41.084,32 17.701,44 451,63 58.334,13
Jahresabschlusskosten 15.101,20 14.815,60 15.101,20 14.815,60
Ausstehende Rechnungen 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Sonstiges 33.200,00 0,00 0,00 33.200,00
505.980,18  434.834,74 432.147,49 508.667,43

Den Ertragen aus Betreuungsleistungen lagen folgende Mengen und Tarife zugrunde (§ 24 Abs.

2 Nr. 5 EigVO):

Betreuungstage 2021 2020 2019
Stationdre Hilfen

WG In der Haard 2.494 2.482 2.530
Wohngruppe Ringerottstralle, Marl 3.394 3.326 3.346
Wohngruppe Stockwieser Damm/Am

Hirschgraben, Haltern 2.609 2.507 2.553
Wohngruppe Horster Strafe,

Gelsenkirchen 2.603 2.574 2.546
Wohngruppe Konigsberger Stralle, Marl 3.084 3.106 3.270
Wohngruppe Im Singelsen, Marl 3.245 3.279 3.169
Wohngruppe Steinheimer Straf3e, Gelsenki 2.926,00 3.093,00 3.084,00
Wohngruppe Hiilser Stral3e, Gelsenkirchen 3.186,00 3.535,00 2.895,00
Wohngruppe Mutter/Vater-Kind-Haus 7.259 6.475 3.331
Wohngruppe Haus Granat, Haltern 1.825 1.880 1.825
Ubertrag: 32.625 32.257 28.549
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Betreuungstage 2021 2020 2019
Ubertrag: 32.625 32.257 28.549
Wohngruppe Flaesheimer Stral3e, Haltern 2.356 2.492 2.524
Wohngruppe Hohefeldstra3e, Dorsten 2.442 2.363 2.530
Wohngruppe Hauptstral3e, Dorsten
(ehem. Nordstra3e, Marl) 2.872 2.950 2.653
Wohngruppe Baldurstra3e, Gelsenkirchen 502 0 2.658
Wohngruppe Im Kreuzviertel, Marl 929 0 0
Klemnst-Kinder-WG Vor den Biischen,
Marl 2.544 2.562 2.524
Kleinst-Kinder-WG Dormansring,
Dorsten 2919 2.684 2.554
47.189 45.308 43.992
Sozialbetreutes Wohnen (SBW) 13.148 13.284 14.212
60.337 58.592 58.204
%- Veranderung der Betreuungstage
gegeniiber V. 2,98 % 0,67% ./ 1,86 %

Es wurden 8.830 (V]. 7.123) Tage der Tagesgruppen abgerechnet.

Uber die dargestellten Betreuungsleistungen hinaus wurden Fachleistungsstunden erbracht.

Die Betreuungsleistungen wurden mit folgenden Leistungsentgelten/Tagessdtzen abgerechnet:

1.4.2021 - 1.1.2020 - 1.7.2018 -

31.3.2022/€ 31.3.2021/€ 30.12.2019/€ 2017/€
Stationdre Hilfen
WG In der Haard (INTENSIV) 301,81 295,89 298,57 0,00
Wohngruppe Horster Stral3e,
Gelsenkirchen (INTENSIV) 224,79 220,38 220,05 207,91
Wohngruppe Stockwieser Damm/
Am Hirschgraben, Haltern
(INTENSIV) 224,79 220,38 220,05 207,91
Wohngruppe Baldurstraf3e,

Gelsenkirchen (INTENSIV) 498,40 0 0 0
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1.4.2021 - 1.1.2020 - 1.7.2018 -
31.3.2022/€ 31.3.2021/€ 30.12.2019/€ 2017/€

Wohngruppe im Kreuzviertel,

Marl (INTENSIV) 260,00 0 0 0
Wohngruppe Hiilser Straf3e,

Gelsenkirchen (REGEL) 166,35 163,09 157,36 148,39
Wohngruppe Steinheimer Straf3e,

Gelsenkirchen (REGEL) 166,35 163,09 157,36 148,39
Wohngruppe Ringerottstralle, Marl

(REGEL) 166,35 163,09 157,36 148,39
Wohngruppe Konigsberger Stral3e,

Marl (REGEL) 166,35 163,09 157,36 148,39
Wohngruppe Im Singelsen, Marl

(REGEL) 166,35 163,09 157,36 148,39
Lebensgemeinschaften

Verselbststindigungsangebot I (SBW) 135,48 132,82 124,50 117,37
Mutter/Vater-Kind-Haus, Marl,

Anteil Eltern 201,90 197,55 182,44 182,44
Mutter/Vater-Kind-Haus, Marl,

2. Elternteil 135,48 132,82 0 0
Mutter/Vater-Kind-Haus, Marl,

Anteil Kind 121,07 118,46 100,32 100,32
Haus Granat, Haltern, Granatstraf3e

(INTENSIV) 265,82 240,63 241,66 227,27
Wohngruppe Flaesheimerstral3e,

Haltern (INTENSIV) 224,79 220,38 220,05 227,27
Wohngruppe Dorsten, Hohefeldstraf3e 214,77 210,55 208,42 178,33
Wohngruppe Hauptstral3e, Dorsten

(ehem. Nordstra3e, Marl) (REGEL) 177,8 174,31 157,36 148,39
Wohngruppe Baldurstral3e, Gelsenkirchen

(REGEL) 0 0 157,36 148,39
Klemst-Kinder-WG Vor den Biischen,

Marl 174,74 171,31 165,58 164,20
Kleinst-Kinder- WG Dormansring,

Dorsten 177,80 174,31 165,58 164,20

Bei Abwesenheitstagen werden 80 % des Tagessatzes berechnet.

Fiir das Tagesgruppenangebot Gelsenkirchen wurden 106,82 €/Tag bis 30.4.2021 abgerechnet.
Ab 1.5.2021 werden 109,49 €/Tag abgerechnet.
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Fiir das Tagesgruppenangebot in Marl wird eine monatliche Pauschale abgerechnet. Hieriiber
liegt eine Vereinbarung zwischen der Stadt Marl und dem LWL-Jugendhilfezentrum Marl vor.
Die monatliche Pauschale wurde zum 1.7.2020 von € 23.518,82 um 2 % auf € 23.989,20 erhoht.
Ab dem 1.1.2022 wird diese auf € 26.638,25 angehoben.

Die Fachleistungsstunde I betrdgt im Berichtsjahr € 59,59 und die Fachleistungsstunde (Face to
face) betrdgt € 72,24. Die erbrachten Fachleistungsstunden II werden ab dem 1.1.2021 mit

€ 29,31 abgerechnet.

Die Fachleistungsstunde fiir ambulant betreutes Wohnen fiir Menschen mit Behinderung wird

mit folgenden Sétzen abgerechnet: € 59,70 (1.4.2019 - 29.2.2020) und € 61,10 (ab 1.3.2020).

Darstellung des Personalaufwands (§ 24 Abs. 2 Nr. 6 EigVO):
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Dem Ausschuss Jugendheime gehdren bzw. gehorten folgende Personen an (§ 285 Nr. 10 S. 1
HGBi. V. m. § 24 Abs. 1 EigVO):

Ausschussmitglieder:

- Beckschewe, Detlef, Bankkaufmann, Espelkamp (bis 21.1.2021),

- Dargel, Karl-Heinz, Rentner, Marl (bis 21.1.2021),

- Deichholz, Hans-Jorg, Kreisrechtsdirektor, Minden (bis 21.1.2021),

- Dropmann, Wolfgang, Rentner, Senden (ab 22.1.2021),

- Gebhard, Dieter, Vorsitzender, Studiendirektor, Gelsenkirchen (ab 22.1.2021),

- Hartel, Birgit, Hausfrau, Porta Westfalica (bis 21.1.2021),

- Heidkamp, Gudrun, Rentnerin, Dortmund (vom 22.1.2021 bis 28.06.2021),

- Helmkampf, Thomas, Kaufm. Angestellter, Burbach (ab 22.1.2021),

- Ince, Berfin, Studentin, Hamm (ab 22.1.2021),

- lzci, Selda, Sozialpadagogin, Hamm (bis 21.1.2021),

- Kaup, Winfried, Lehrer i. R., Oelde (bis 21.1.2021),

- Knapp, Markus, Sozialpddagoge, Bochum (ab 22.1.2021),

- Kohl, Brigitte, Hausfrau, Oer-Erkenschwick (bis 21.1.2021),

- Lendermann, Marion, Politikerin, Laer,

- Limberg, Willibald, Vorsitzender, Pensionir, Sprockhovel (bis 21.1.2021),

- Olbrich, Sylvia, Hausfrau, Iserlohn,

- Pduser, Hermann, stellv. Vorsitzender, Schulleiter, Bochum (bis 21.1.2021),

- Popperling, Udo, Geschéftsfiihrer, Recklinghausen (ab 22.1.2021),

- Rettkowski, Uwe, Renter, Bottrop (ab 29.6.21),

- Schumann-WeBollek, Helga, stellv. Vorsitzende, Landesrdtin a. D., Recklinghausen (ab
22.1.2021),

- Schulze-Pellengahr, Dr. Christian, Landrat, Coesfeld (ab 22.1.2021),

- Taranczewski, Michael, Rentner, Dortmund (bis 21.1.2021),

- Tautorat, Dr. Petra, Verwaltungsangestellte, Dortmund (bis 21.1.2021),

- Tornau, Birgit, Biiroangestellte, Barntrup (ab 22.1.2021).

Stellvertretende Ausschussmitglieder:

- Barrenbriigge, Christian, Konrektor, Dortmund (ab 7.10.2021)
- Baumann, Klaus, Biirgermeister, Ennepetal (bis 21.1.2021),
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- Deichholz, Hans-Jorg, Kreisrechtsdirektor, Minden (ab 22.1.2021),

- Dingerdissen, Karl-Heinz, Oberstudienrat i. R., Dortmund (bis 21.1.2021),
- Diimenil, Angelika, MdB Mitarbeiterin, Bochum (bis 21.1.2021),

- Dyck, Maxim, SAP Berater, Giitersloh (ab 22.1.2021),

- Ebmeyer, Hans, Rentner, Enger,

- El-Zein, Mohamad, Geschéftsfiihrer, Datteln (ab 22.1.2021),

- Gebhard, Dieter, Studiendirektor, Gelsenkirchen (bis 21.1.2021),

- Geuecke, Josef, Landwirt, Lennestadt (ab 22.1.2021),

- Grollmann, Justine, Krankenschwester, Dortmund (vom 22.1.2021 bis 6.10.2021),
- Heidkamp, Gudrun, Rentnerin, Dortmund (ab 29.6.2021),

- Kaoster, Gisela, Hausfrau, Ibbenbiiren,

- Krippner, Mark, Anlagentechniker, Hagen (bis 21.1.2021),

- Kudella, Sascha Alexander, Rechtsanwalt, Schwerte (ab 22.1.2021),

- Lemke, Sonja, Softwareentwicklerin, Dortmund (ab 22.1.2021),

- Puschadel, Brigitte, Geschichtslehrerin, Gladbeck (bis 21.1.2021),

- Rettkowski, Uwe, Rentner, Bottrop (vom 22.1.2021 bis 28.6.2021),

- Schmidt, Stephanie, Trainerin im Gesundheitswesen, Frondenberg/Ruhr (ab 22.1.2021),
- Schnieders-Pfortzsch, Monika, Hausfrau, Hamm (bis 21.1.2021),

- Schneider, Guido, Freier Journalist, Erndtebriick (ab 22.1.2021),

- Shadek, Sven, IT-Berater, Soest (bis 21.1.2021),

- Sonders, Maria, Politikerin, Bocholt (bis 21.1.2021),

- Striitwer, Wilhelm, Geschiftsfiihrer, Hagen (bis 21.1.2021),

- Wellmann, Norbert, Lehrer, Hiddenhausen (bis 21.1.2021),

- Wentzek, Gabriele, Psychotherapeutin, Schwerte (bis 21.1.2021).

Die Mitglieder des Fachausschusses Jugendheime bekommen fiir ihre Tatigkeiten eine Auf-
wandsentschadigung gezahlt, die zentral vom LWL vergiitet wird. Die Hohe der Betrédge richtet
sich nach der Verordnung iiber die Entschadigung der Mitglieder kommunaler Vertretungen und
Ausschiisse (Entschiddigungsverordnung — EntschVO). Auf einen Ausweis wurde wegen der Ge-

ringfligigkeit der Betrdge verzichtet.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Das LWL-Jugendhilfezentrum Marl hat diverse langfristige Mietvertrdge geschlossen, deren
Kiindigungstermine zwischen 2021 und 2022 liegen. Im Berichtsjahr wurden rd. T€ 842,8 fiir
Mieten aufgewendet. Infolge der am 31. Dezember 2021 bestehenden Vertrage summieren sich

die in den folgenden Jahren bestehenden Verpflichtungen wie folgt:

Miete Nebenkosten
T€ TE
2022 735,6 191,6
2023 509,3 112,9
2024 425,5 88.9
2025 332,5 63,8
2026 (bis 2029) 272,1 55,9
2.275,0 513,1

Des Weiteren sind Einzelwohnungen fiir Jugendliche angemietet.

Nachtragsbericht

Auf die Auswirkungen der Corona-Krise wird im Lagebericht eingegangen.

Marl, 30. Mai 2022

Michael Baune

Betriebsleiter
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Jugendhilfezentrum Marl
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Lagebericht zum 31.12.2021
LWL-Jugendhilfezentrum Marl, Marl

1. Allgemeine Angaben

Name und Standort der Einrichtung

LWL-Jugendhilfezentrum Marl

Rappaportstralie 8b
45768 Marl

Rechtliche Verhiltnisse

Das LWL-Jugendhilfezentrum wird nach der Eigenbetriebsverordnung, der Landschafts-
verbandsordnung und der Betriebssatzung als organisatorisch und finanzwirtschaftlich eigen-

standige Einrichtung ohne Rechtspersonlichkeit wie ein Eigenbetrieb gefiihrt.

Betriebsleiter des LWL-Jugendhilfezentrums Marl war im Berichtsjahr 2021:

Herr Michael Baune,

stellvertretender Betriebsleiter Herr Werner Kroll.

Der Betriebsleiter, in Abwesenheit seine Stellvertretung, ist fiir alle Aufgaben der laufenden

Betriebsfiihrung verantwortlich.

Triger der Einrichtung

Trager des LWL-Jugendhilfezentrums ist der Landschaftsverband Westfalen-Lippe, eine
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Miinster.
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Geschifts- und Rahmenbedingungen

Entwicklung der Jugendhilfe und der gesamtwirtschaftlichen Situation

Die Entwicklung der unterschiedlichen Angebotsformen des LWL-Jugendhilfezentrums
Marl stellt ein Spiegelbild fachlicher Entwicklungen vor dem Hintergrund der erforderlichen
Bewiltigung gesellschaftlicher Herausforderungen im Kinder- und Jugendhilfebereich dar,
selbstverstindlich auch unter Beachtung der begrenzten finanziellen Spielrdume in den Kom-
munen. Den Anforderungen nach wohnortnaher und sozialraumorientierter Leistungserbrin-
gung kommt das LWL-Jugendhilfezentrum durch kontinuierliche Weiterentwicklung regio-
naler stationdrer, teilstationdrer und ambulanter Systeme nach. Gleichzeitig werden fiir einen
aktuell groBer werdenden Teil von Jugendlichen mit sehr spezifischen und schwierigen

Problemlagen auch iiberregionale Hilfen in stationdren Hilfeangeboten erforderlich bleiben.

Darstellung des Geschiftsverlaufs

Der stationdre Bereich des LWL-Jugendhilfezentrums war gekennzeichnet durch eine stabile
Nachfrage und der damit groBtenteils verbundenen guten Auslastung unserer stationdren
Regelwohngruppen. Die Intensivwohngruppen waren ebenfalls in der Belegung sehr stabil
belegt auf hohem Niveau. Gegeniiber den Intensivwohngruppen handelt es sich bei den Regel-
wohngruppen konzeptionell bedingt um eine vorrangig wohnortnahe Versorgung, die in en-
ger Absprache mit den Ortlichen Jugenddmtern initiiert wurde. Das LWL-Jugendhilfezentrum
hat in den vergangenen Jahren in Zusammenarbeit mit regionalen Jugenddmtern (Marl,
Dorsten, Gelsenkirchen) intensiv am Ausbau ambulanter sozialraumorientierter Konzepte

gearbeitet und deren Umsetzung betreut.
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Unter Beriicksichtigung der von uns erstellten Quartalsberichte lésst sich bezogen auf die Ge-

winn- und Verlustrechnung folgende Geschéftsentwicklung beschreiben:

Die Geschiftsentwicklung des Jahres 2021 war zum einen geprigt durch die Coronapandemie
und zum anderen durch die Implementierung von zwei neuen Wohngruppen.

Das Ergebnis des 1. Quartals steht im unmittelbaren Zusammenhang mit den Folgen und der
Bewiltigung der Coronapandemie. In den Bereichen Schulintegration und Arbeitstraining
konnten aufgrund von Kontaktbeschriankungen und SchulschlieBungen die Leistungen nicht
wie erwartet erbracht werden, was sich im Quartalsergebnis niederschlégt.

Das 3. Quartal wurde geprégt durch die Implementierung von 2 neuen Wohngruppen, welche

mit erheblichen Vorlaufkosten (insbesondere Personalkosten) verbunden ist.

Ergebnisse 2021:

L. Quartal: - 110.989,87 €
II. Quartal:  +125.314,12 €
1. Quartal: -116.927,42 €
IV. Quartal: +301.442,37 €

Zum 01.06.2021 wurde eine neue Intensivwohngruppe mit 5 Plitzen er6ffnet sowie eine
Wohngruppe konzeptionell verdndert. Zwangslaufig wurde die Betriebserlaubnis mit Wirkung
vom 01.06.2021 gedndert. Die Platzzahl im Bereich der Intensivangebote erhohte sich auf 45
Pléatze. Die Platzzahl im Bereich der Regelangebote hingegen reduzierte sich auf 67 Plitze.
Zum 01.08.2021 wurde eine weitere Intensivwohngruppe mit 5 Plidtzen er6ffnet und die Be-
triebserlaubnis entsprechend angepasst. Die Platzzahl im Bereich der Intensivangebote er-

hohte sich auf 50 Platze.

Im teilstationdren Bereich wurde im Januar 2021 der monatliche Abschlag der
pauschal finanzierten Tagesgruppe mit der Stadt Marl fiir die Jahre 2021 und 2022 vereinbart,
sodass dieser Angebotsbereich weiterhin eine hohe Stabilitét in der Ertragssituation fiir das

Jahr 2021 aufweist.
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Die Tagesgruppen in Gelsenkirchen werden ausschlieBlich liber Tagessitze refinanziert.

Im Bereich der flexiblen Hilfen arbeiten drei Teams. Eins in Marl, eins in Gelsenkirchen
und eins in Liidinghausen. Alle drei Teams erbringen Leistungen, welche iiber Fachleis-
tungsstunden, Tagessétze oder iiber Pauschalen finanziert werden. In der Spitze wird der Per-

sonaleinsatz so gesteuert, dass durchgiingig eine volle Auslastung der Teams gewéhrleistet ist.
Mit der Stadt Dorsten wurde im Dezember 2018 der Vertrag vom 11.10.2016 zur Durchfiih-

rung des sozial-integrativen Stadtteilmanagements ,,Wir machen MITte* bis zum 30.06.2022

verldngert.

Geschifts- und Rahmenbedingungen

Ertragslage

3.1.1 Belegungsentwicklung

Gegeniiber dem Vorjahr haben sich die Belegungszahlen im stationdren Wohnbereich auf-
grund der Er6ffnung von neuen Intensivwohngruppen leicht erhoht.

(2020: 58.592 Tage; 2021: 60.337 Tage)

Der Auslastungsgrad fiir die stationdren Wohngruppen erhohte sich geringfiigig.
(2020: 98,18 %; 2021: 98,73 %)

Die Platzzahl im stationdren Wohnbereich betrug im Jahr 2021 172 Plétze (2020: 163 Plitze)
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3.1.2 Entwicklung der Umsatzerlose (Betreuungsleistungen)

Gegeniiber dem Vorjahr konnte segmentiibergreifend eine Zunahme der Umsatzerlose im Be-

reich der Betreuungsleistungen um 5,86 % verzeichnet werden.

Die Tendenz hinsichtlich der Stabilisierung der Umsatzerlose wird fiir die kommenden Jahre
anhalten, da die Nachfragesituation der Jugenddmter auch im Jahr 2021 weiterhin auf hohem

Niveau ist.

3.1.3 Personalaufwand

In diesem Zusammenhang wird auf die Darstellung der Bruttopersonalkosten im Anhang
in Verbindung mit der Vollkréftestatistik 2021 und den entsprechenden Erlduterungen ver-

wiesen.

Allgemein

Der Personalaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr um 5,68 %.

(2020: 11.346.563,91 €; 2021: 11.899.229,16 €)

Die Fort- und Weiterbildungskosten betrugen in 2021 insgesamt 84.437,01 €.
(2020: 34.790,40 €)

4. Risikobericht

Umfingliche Anpassungen in der Angebotsstruktur der Einrichtung aufgrund verdnderter regi-
onaler und iiberregionaler Bedarfsentwicklungen erforderten zum 01.06.2021 und 01.08.2021

eine entsprechend angepasste Betriebserlaubnis und Neufestsetzung der Leistungsentgelte.
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Derartige Optimierungen der Angebotsstruktur aufgrund des sich verdndernden Nachfrage-
verhaltens zwingen die Einrichtung regelméBig zu erheblichen Investitionen, um dauerhaft
nachfragekongruente Angebote vorzuhalten und so nachhaltig marktfahig zu bleiben. Auf-
grund der Entgeltsystematik sind die finanziellen Spielrdume jedoch ausgesprochen gering.
Gerade in der Implementierungsphase neuer Angebote entstehen Anschubkosten, die zu vo-
riibergehend defizitiren Rechnungsabschliissen fiihren konnen. Ein Ausgleich wird dann erst
liber Monate hinweg nach und nach erfolgen. Auch dem Thema Liquiditétssteuerung kommt
in Phasen hoher Investitionstdtigkeit eine wichtige Rolle zu, um nach Moglichkeit die Nutzung

von Betriebsmittelkrediten zur Uberbriickung kurzfristiger Liquidititsengpdsse zu vermeiden.

Zur Steuerung von wirtschaftlichen und padagogischen Prozessen inklusive eines ,,Frithwarn-

systems* bei signifikanten Abweichungen werden folgende Instrumente eingesetzt:

Monatliches Finanzcontrolling aller Systeme unter Einbeziehung einer Liquiditétskon-
trolle, Kontrolle der Debitorenlaufzeit (Ziel: 30 Tage, Ist 2021 = 38,5 Tage), das Con-
trolling beinhaltet einen Abgleich zur monatlichen /quartalsbezogenen Finanzplanung
(Soll-Ist-Abgleich)

e Laufende Dokumentation von Verweildauern bei stationdren, teilstationdren, ambulan-
ten MafBnahmen bis zum 28.02.2021 mittels ,,KIP* und ab 01.03.2021 mittels Vivendi (Stamm-
datenerfassung u. -auswertung).

e Erfassungund Vorjahresvergleich von Aufnahmen und Entlassungen

e Fortlaufende Erfassung von Aufnahmeanfragen in quantitativer und qualitativer Hin-
sicht (welches Jugendamt und Sachbearbeiter, wer erhielt die Anfrage, was wurde

nachgefragt, Alter, Geschlecht)

e RegelméBiger Qualititsdialog (vierteljahrlich) mit den Hauptbelegern (aufgabenkriti-
scher Austausch, Bedarfs- und Angebotsabgleich, fachliche Entwicklung)
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Prognosebericht

Risiken in der kiinftigen Entwicklung

Ein zunehmendes wirtschaftliches Risiko fiir die Einrichtung entsteht durch die deutliche Zu-
nahme an stationdren Intensivpldtzen. Intensivsysteme generieren bei deutlich geringerer
Platzzahl und hoherer Kostenstruktur (Personal- und Sachkosten) aufgrund der hieraus resul-
tierenden hoheren Tagessétze signifikant hohere Umsidtze als Regelsysteme. Belegungs-
schwankungen haben daher in Intensivsystemen unmittelbar hohere finanzielle Auswirkungen
als in Regelsystemen.

Diesem erhohten Risiko im stationiren Intensivbereich kann bis zu einem gewissen Grad
durch entsprechend mit den Kostentragern ausgehandelte Auslastungsquoten begegnet wer-
den. Dariiber hinaus sorgt ein breitgefacherter Angebotsmix der Gesamteinrichtung dafiir,

dass vorhandene Risiken auf moglichst breite Schultern verteilt werden.

Das LWL-Jugendhilfezentrum profitiert in derartigen Verdanderungsprozessen von einer guten
und engen Zusammenarbeit mit den traditionell belegenden Jugenddmtern. Gleichwohl darf
nicht verkannt werden, dass keine Belegungsgarantien gegeben werden und Veridnderungen
der Angebotsstruktur mit erheblichen finanziellen Vorleistungen (Investitions- und Personal-
kosten) verbunden sind, die sich erst nach erfolgreichem Abschluss der Implementierung bei

stabiler Bedarfslage amortisieren.

Der insgesamt bleibenden Unsicherheit iiber zukiinftige Entwicklungen kann die Einrichtung
nur mit stetiger Bedarfsbeobachtung, (regionaler) Netzwerkarbeit und Akquise, hohen fachli-
chen Standards, sowie kurzen Entscheidungswegen durch flache Hierarchien und flexiblen Or-
ganisationsstrukturen bei gleichzeitig strenger Kontrolle im Ausgabeverhalten begegnen, um
gegebenenfalls schnell, fachgerecht und kosteneffizient auf sich verdndernde Rahmenbedin-

gungen und/oder konkretes Nachfrageverhalten einzelner Jugenddmter reagieren zu konnen.
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Die mit der zu Beginn des Jahres 2020 ausgebrochenen COVID-19-Pandemie verbundenen
wirtschaftlichen Risiken haben sich gliicklicherweise nicht in der Form bestitigt, wie dies zu

Beginn prognostiziert wurde.

Voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes

Fiir das Wirtschaftsjahr 2022 sind zum jetzigen Zeitpunkt keine nennenswerten Veranderungen
in der Angebotsstruktur geplant. Zielsetzung der Einrichtung wird es sein, die im Jahr 2021 neu
implementierten Intensivsysteme zu stabilisieren und in das Gesamtgefiige der Einrichtung zu
integrieren.

Gegenwirtig gehen wir auch fiir das Jahr 2022 von einer stabil hohen Nachfrage in den wesent-

lichen Angebotsbereichen aus.

Vor dem Hintergrund eines sich zunehmend dramatisierenden Fachkridftemangels besteht je-
doch ein fortwéhrendes Risiko, vorhandene Angebote womdglich nicht aufrecht erhalten zu
konnen und konkrete Angebotsanfragen nicht, bzw. nicht zeitnah genug befriedigen zu konnen.
Um diesen Szenarien entgegen zu wirken, wird die Einrichtung —auch im Verbund mit den
Schwestereinrichtungen und dem Triger- Malnahmen zur Attraktivitétssteigerung des Arbeits-

feldes und Recruiting-Aktivitéten iiber das bisherige Level hinaus initiieren.

Ein aktuell noch nicht in seiner Dimension einzuschidtzender Aspekt ist der am 24.02.2022 er-
folgte Angriff Russlands auf die Ukraine und die darauf resultierenden wirtschaftlichen Folgen
fiir die Einrichtung. Deutlich sichtbar sind bereits jetzt erhebliche Steigerungen im Sachkosten-

bereich vorzugsweise bei fossilen Brennstoffen und Lebensmitteln.

Ein weiteres Projekt von erheblicher Bedeutung fiir die Qualitédtssicherung, Qualitatsentwick-
lung und Prozessoptimierung ist die erworbene Dokumentations- und Abrechnungssoftware,
deren Implementierung Ende 2022 abgeschlossen sein sollte. Eines der letzten Teilprojekte ist
dabei die Einfiihrung des Moduls CRM+, mit dessen Hilfe Aufnahmeanfragen systematisch

erfasst und fiir die strategische Ausrichtung ausgewertet werden kdnnen.
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Zusammenfassend wird unter Bertlicksichtigung sdmtlicher Risiken und Entwicklungschancen
mit einem ausgeglichenen Ergebnis 2022 gerechnet. Dabei wird allerdings vorausgesetzt, dass
es wie bisher gelingt, die Personalfluktuation gering zu halten und freie Stellen trotz des Fach-

kraftemangels zeitnah wieder zu besetzen.

Marl, 30. Mai 2022

Michael Baune
- Betriebsleiter -
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Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft -

Bilanz zum 31. Dezember 2021

LWL - Heilpiddagogisches Kinderheim Hamm

Steuerberatungsgesellschaft

Aktiva Stand Stand
31.12.2021 31.12.2020
€ €
A, Anlagevermégen
I.  Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 21.107,07 26.383,84
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 381.445,69 365.402,10
402.552,76 391.785,94
B. Umlaufvermogen
I.  Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 72.369,88 130.776,38
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.707.938,15 2.475.788,59
2. Forderungen an den Tréiger und seine Einrichtungen 3.033.640,23 2.133.310,55
3. Sonstige Vermogensgegenstinde 84.816,37 79.737,63
5.826.394,75 4.688.836,77
III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 59.113,40 62.145,12
C. Rechnungsabgrenzungsposten 359.027,84 353.123,72
6.719.458,63 5.626.667,93
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Steuerberatungsgesellschaft

Anlage 1
Passiva Stand Stand
31.12.2021 31.12.2020
€ €
A.  Eigenkapital
I.  Stammkapital 270.473,41 270.473,41
II. Gewinnriicklagen 4.293.038,59 3.602.607,64
III. Bilanzgewinn 0,00 0,00
4.563.512,00 3.873.081,05
B. Riickstellungen
1. Sonstige Riickstellungen 1.336.783,80 1.040.108,33
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 137,95 151,71
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 137,95 (Vj. € 151,71)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 128.559,03 82.212,92
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 128.559,03 (Vj. € 82.212,92)
3. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Tréiger und seinen 141.071,30 131.593,79
Einrichtungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 141.071,30 (Vj. € 131.593,79)
4. Sonstige Verbindlichkeiten 254.335,60 221.652,94
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 254.335,60 (V]. € 221.652,94)
524.103,88 435.611,36
D. Rechnungsabgrenzungsposten 295.058,95 277.867,19
6.719.458,63 5.626.667,93
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 1.1. bis 31.12.2021

LWL - Heilpiddagogisches Kinderheim Hamm

1. Erlose aus Betreuungsleistungen

la. Umsatzerlose nach § 277 Abs. 1 des Handelsgesetzbuches,
soweit nicht in der Nr. 1 enthalten

2. Betriebskostenzuschiisse

3. Sonstige betriebliche Ertrige

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung:
€ 966.403,36 (V). € 938.185,44)

Zwischenergebnis

6. Ertrdge aus der Zuwendung zur Finanzierung von
Investitionen
7. Ertrdge aus der Auflosung von Verbindlichkeiten/Sonderposten
8. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Verbindlichkeiten aufgrund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens
9. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde
des Anlagevermogens und Sachanlagen
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
13. Sonstige Steuern

14. Jahresiiberschuss

15. Entnahme aus Gewinnriicklagen
16. Einstellung in Gewinnriicklagen

17. Bilanzgewinn

Steuerberatungsgesellschaft

1.1.-
31.12.2021
€

Anlage 2

I.1.-
31.12.2020
€

23.446.738,13

119.565,45
475.986,40
8.222,16

22.618.547,19

75.574,25
395.940,72
1.864,38

24.050.512,14

23.091.926,54

1.006.520,65
740.189,32

13.164.635,40

3.600.523,70

833.881,22
818.544,79

12.650.784,08

3.463.845,22

18.511.869,07

17.767.055,31

5.538.643,07 5.324.871,23
0,00 10.000,00
10.000,00 0,00
0,00 10.000,00
205.154,99 217.677,14
4.645.098,53 4.502.994,84
698.389,55 604.199,25
0,07 2.281,01

527,67 0,00
7.431,00 7.696,00
690.430,95 598.784,26
31.300,00 155.500,00
J.721.730,95 J.754.284,26
0,00 0,00
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Anhan g fiir das Geschiftsjahr 2021

LWL - Heilpddagogisches Kinderheim Hamm

II.

Vorbemerkungen

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung (EigVO) in Ver-

bindung mit den einschldgigen Bestimmungen des HGB aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Immaterielle Vermogensgegenstidnde sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planmifBige

lineare Abschreibungen, verrechnet {iber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer, bewertet.

Das Sachanlagevermdgen ist mit Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet. Der Abnut-

zung wird durch planmiflige lineare Abschreibungen - beginnend mit dem Monat der Anschaf-
fung - liber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer Rechnung getragen. Geringwertige Wirt-
schaftsgiiter mit Anschaffungs- und Herstellungskosten zwischen 250 und 800 Euro netto wer-

den im Anschaffungsjahr in voller Hohe abgeschrieben.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zum durchschnittlichen Einkaufspreis.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde sind zum Nennwert angesetzt. Die besonde-

ren Risiken des Forderungsbestandes sind beriicksichtigt.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten sind Zahlungen vor dem Bilanzstichtag, die Aufwand

bzw. Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen, ausgewiesen.
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Fiir Pensionsverpflichtungen wurden keine Riickstellungen gebildet. Mit Schreiben vom 26. Ja-
nuar 2000 teilte die Kdimmerei des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe mit, dass zwischen
dem Landesjugendamt und der Personalabteilung des Landschaftsverbandes eine Vereinbarung
getroffen wurde, die beinhaltet, dass fiir das Sondervermdgen der Jugendhilfeeinrichtungen die
Bildung von Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen entfillt, da der Triger die zukiinftige

Finanzierung dieser Lasten ibernehmen wird.

Bei den LWL-Einrichtungen bestehen iiber die Kommunale Versorgungskasse Westfalen-Lippe
(kvw) mittelbare Pensionsverpflichtungen gegeniiber den Angestellten. Die Ausgestaltung der
einzelnen Versorgungszusagen richtet sich nach der Satzung der kvw. Das System ist umlagefi-
nanziert. Der Gesamtbetrag der umlagepflichtigen Gehélter betrug im Berichtsjahr
€ 12.403.459,40. Der Umlagesatz und seine voraussichtliche Entwicklung stellen sich wie folgt

dar:

e 2021 4,5% Umlage + 3,25 % Sanierungsgeld
e 2022 4,5% Umlage + 3,25 % Sanierungsgeld

Beziiglich der Zusatzversorgung der Arbeitnehmer des 6ffentlichen Dienstes macht die Einrich-
tung von ihrem Passivierungswahlrecht nach Art. 28 Abs. 1 EGHGB keinen Gebrauch. Der tat-

sdchliche Fehlbetrag kann nicht festgestellt werden.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr ist ein Wirtschaftspriiferhonorar fiir die Jahresabschlussprii-

fung in Hohe von € 7.240,00 (netto) verbucht worden.

Jahresabschlusspriifing € 7.240,00

Sonstige Geschifte mit nahestehenden Unternehmern bzw. Personen zu marktuniiblichen Prei-

sen wurden nicht getétigt.
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Anlagennachweis

Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens sind dem beigefiigten Anlagennach-

weis zu entnehmen.

Sonstige Angaben

Der Betriebsleitung gehoren folgende Mitglieder an:

Betriebsleiter: Frank Herber
Die fiir die Tatigkeit im Geschéftsjahr 2021 gewidhrten Gesamtbeziige der Betriebsleitungsmit-
glieder betrugen € 129.256,86 (§ 24 Abs. 1 EigVO). Bestandteil ist nur die Gehaltskomponente
inkl. der Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung.

Bauvorhaben sind nicht geplant (§ 24 Abs. 2 Nr. 3 EigVO).

Entwicklung des Eigenkapitals (§ 24 Abs. 2 Nr. 4 EigVO):

Verrechnung/
Anfangsbestand  Einstellung Endbestand
1.1.2021 2021 31.12.2021
€ € €
Stammkapital 270.473,41 0,00 270.473,41
Gewinnriicklagen 3.602.607,64  690.430,95  4.293.038,59

3.873.081,05 690.430,95  4.563.512,00

Der Vorschlag zur Verrechnung/Einstellung des Jahresiiberschusses 2021 in die Gewinnriickla-

gen (§ 285 Nr. 34 HGB) bedarf der Zustimmung der Landschaftsversammlung.



Dr. Merschmeier + Partner GmbH -

Urlaub, Uberstunden,
leistungsorientierte Be-
zahlung

Sonstige Personalkosten
Jahresabschlusskosten
Ausstehende Rechnungen
Sonstiges

Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Anlage 3
Blatt 4
Die Riickstellungen (§ 24 Abs. 2 Nr. 4 EigVO) entwickelten sich wie folgt:

Anfangsbestand Zugang  Entnahmen Endbestand
1.1.2021 2021 2021 31.12.2021

€ € € €
689.908,28  928.438,01 689.908,28 928.438,01
137.017,24 8.896,17 4.283,22 141.630,19
13.901,20 13.615,60 13.901,20 13.615,60
100.000,00  120.000,00  100.000,00 120.000,00
99.281,61 84.500,00 50.681,61 133.100,00
1.040.108,33 1.155.449,78  858.774,31 1.336.783,80

Den Ertragen aus Betreuungsleistungen lagen folgende Mengen und Tarife zugrunde (§ 24 Abs.

2 Nr. 5 EigVO):

Betreuungstage

Regelangebot
Intensivangebot
Wohnform fiir Miitter,
Viter und Kinder

Sozial Betreutes Wohnen
Stationdre Sonderformen/
Projekte/Sonstiges
Pflegekinderwesen/
Erziehungsstellen

%- Anderung der
Betreuungstage
gegeniiber dem Vorjahr

2021 2020 2019 2018
12.324 14.646 21.016 22261
38.478 37.177 36.034 36.554
11.143 12.021 12.581 13.201
10.181 10.501 11.312 11.456

9.683 3.547 2.992 4.748
36.138 32.266 29.314 30.391
117.947 110.158 113.249 118.611
17,07 % 12,73 % 14,52 % 11,72 %
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In den Betreuungstagen Intensivangebot 2021 sind die Tage pauschal finanzierter Angebote in

Castrop-Rauxel mit 2.108 Tagen beriicksichtigt.

Die Betreuungstage im Pflegekinderwesen und den Erziehungsstellen werden nicht im Rahmen
der Betriebserlaubnis, d. h. in eigenen oder angemieteten Rdumen des LWL - Heilpadagogischen

Kinderheims Hamm erbracht.

Uber die dargestellten Betreuungsleistungen hinaus wurden 24.648 Fachleistungsstunden er-

bracht (Vj. 21.790) sowie Stunden fiir Gruppenarbeit in Schulen und Zentren.

Die Leistungsentgelte fiir 2022 wurden grofteils bereits zum 1.2.2022 vereinbart (§ 285
Nr. 33 HGB) und sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Die Betreuungsleistungen wurden bzw. werden mit folgenden Leistungsentgelten/Tagessidtzen

abgerechnet:

ab 2022/€ ab 2021/€ ab 2020/€ ab 2019/€
Normal-/Regelwohngruppen 176,05 172,94 166,16 161,32
Intensivwohngruppen 234,68 230,53 225,21 218,65
Kinder- und Jugendhéuser 197,68 194,19 188,78 183,27
Sozial betreutes Wohnen 1 115,06 113,03 106,29 103,19
Sozial betreutes Wohnen I1 165,99 163,06 156,13 151,58
Intensivangebot 11 285,14 280,10 272,91 264,96
Intensivangebot I11 318,66 313,03 305,72 296,81
Mutter-/Vater-Kind-Gruppe 368,68 362,17 345,86 335,78
Mutter-/Vater-Kind-Gruppe,
Trainingsw ohnung 201,66 198,09 186,68 181,25
Westfilische Pflegefamilien
Betreuungsschliissel 1:15,
Pflegeeltern mit besonderer
Eignung, unterschiedliche
Entgelte
- bis 7 Jahre 76,04 75,14 71,27 69,36
- bis 14 Jahre 78,83 77,94 73,83 71,86
- ab 14 Jahre 83,80 82,87 78,34 76,30
Betreuungsschliissel 1:10,
Pflegeeltern mit besonderer
Eignung
- bis 7 Jahre 87,53 86,43 82,53 80,33
- bis 14 Jahre 90,32 89,23 85,09 82,83

- ab 14 Jahre 95,29 94,16 89,60 87,27
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Betreuungsschliissel 1:20,
Pflegeeltern mit besonderer

Eignung

- bis 7 Jahre
- bis 14 Jahre
- ab 14 Jahre

Betreuungsschliissel 1:15,

Pflegeeltern mit

professioneller Qualifikation

- bis 7 Jahre
- bis 14 Jahre
- ab 14 Jahre

Betreuungsschliissel 1:10,

Pflegeeltern mit professioneller

Qualifikation

- bis 7 Jahre
- bis 14 Jahre
- ab 14 Jahre

Bereitschaftspflegefamilien
Fachleistungsstunde Haupt-

beleger Stadt Hamm

Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft An]age 3
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ab 2022/€ ab 2021/€ ab 2020/€ ab 2019/€
70,29 69,50 65,63 63,87
73,08 72,30 68,19 66,37
78,05 77,23 72,70 70,81
90,75 89,74 84,66 82,50
93,54 92,54 87,22 85,00
98,51 97,47 91,73 89,44
102,24 101,03 95,92 93,47
105,03 103,83 98,48 95,97
110,00 108,76 102,99 100,41
110,00 108,76 102,99 100,41
71,90 70,82 69,99 63,45

Es ergeben sich folgende durchschnittliche Preiserh6hungen:

2021/2022
2020/2021
2019/2020
2018/2019

1,53 %
4,44 %
3,00 %
3,04 %

Fiir die Sonderformen/Projekte etc. werden differenzierte Preise berechnet.

Ausgewiesen ist das Leistungsentgelt, welches fiir den Grofiteil des Jahres abgerechnet wurde.

Die Geltungsdauern sind unterschiedlich.

Darstellung des Personalaufwands (§ 24 Abs. 2 Nr. 6 EigVO):



Dienstart

Betriebsleitung/psy chologischer
Dienst

Erziehungsdienst

Erziehungsdienst U2-Erstattungen
Handwerker

Verwaltung
Praktikanten*innen/Auszubildende/
Studierende/FSJ

Hausangestellte

Beihilfen
Betriebsveranstaltungen/Geschenke
Riickstellungsédnderungen

Gesamtsumme

Dienstart

Betriebsleitung/psy chologischer
Dienst

Erziehungsdienst

Erziehungsdienst U2-Erstattungen
Handwerker

Verwaltung
Praktikanten*innen/Auszubildende/
Studierende/FSJ

Hausangestellte

Beihilfen
Betriebsveranstaltungen/Geschenke
Riickstellungsédnderungen

Gesamtsumme

Lohne und Gehilter

gesetzliche Sozialabgaben

Altersversorgung

2021 2020 Verédnderung 2021 2020 Verénderung 2021 2020 Verédnderung
€ € € € € € € € €
298.999.,44 316.213,57 /. 17.214,13 53.927,78 56.252,11 /. 2.324,33 23.616,01 24.704,62 /. 1.088,61
10.857.837,48 10.774.233,17 83.604,31 2.228.055,04 2.138.791,73 89.263,31 830.752,72 798.944,13 31.808,59
J. 304.671,32 /. 328.125,33 23.454,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
182.239,30 181.669,33 569,97 41.073,03 39.225,15 1.847,88 13.296,82 13.179,07 117,75
471.705,97 464.668,41 7.037,56 99.532,88 95.610,33 3.922,55 36.668,45 35.743,59 924,86
0,00
554.357,84 523.100,16 31.257,68 116.163,58 107.706,55 8.457,03 26.985,61 29.985,58 ... 2.999,97
440.639,73 423.402,00 17.237,73 95.368,03 88.073,91 7.294,12 35.083,75 35.62845 /. 544,70
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12.501.108,44 12.355.161,31 145.947,13 2.634.120,34  2.525.659,78 108.460,56 966.403,36 938.185,44 28.217,92
Sonstige Personalaufwendungen Gesamt
2021 2020 Verédnderung 2021 2020 Verénderung
€ € € € € €
0,00 0,00 0,00 376.543,23 397.170,30 ... 20.627,07
38.772,14 2.132,45 36.639,69 13.955.417,38 13.714.101,48 241.315,90
0,00 0,00 0,00 J. 304.671,32 /. 328.125,33 23.454,01
1.066,34 0,00 1.066,34 237.675,49 234.073,55 3.601,94
0,00 2,49 /. 2,49 607.907,30 596.024,82 11.882,48
37.186,52 37.714,57 /. 528,05 734.693,55 698.506,86 36.186,69
1.165,04 64,04 1.101,00 572.256,55 547.168,40 25.088,15
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.446,52 3.004,23 1.442,29 4.446,52 3.004,23 1.442,29
276.219,08 /. 75.420,34 351.639,42 276.219,08 ./. 75.420,34 351.639,42
358.855,64 /. 32.502,56 391.358,20 16.460.487,78  15.786.503,97 673.983,81
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Dienstart

Betriebsleitung/psy chologischer
Dienst

Erziehungsdienst

Handwerker

Verwaltung
Praktikanten/Auszubildende/
Studierende

Hausangestellte

Gesamtsumme

Vollkrifte Aufwand pro VK
2021 2020 Verdnderung 2021 2020 Verdnderung  Verdnderung
€ € € %

3,58 3,99 /. 0,41 105.179,67 99.541,43 5.638,24 5,66
201,71 200,78 0,93 67.675,11 66.669,87 1.005,24 1,51
4,33 4,29 0,04 54.890,41 54.562,60 327,81 0,60

9,37 9,39 /. 0,02 64.878,05 63.474,42 1.403,63 2,21

28,13 26,49 1,64 26.117,79 26.368,70 /. 250,91 0,95
12,62 11,99 0,63 4534521 45.63540 /. 290,19 0,64
259,74 256,93 2,81 63.372,94 61.442,82 1.930,12 3,14

In der Gesamtsumme sind die Anderungen der Riickstellungen enthalten, bei der Berechnung der einzelnen Dienstarten jedoch nicht.

Neben den Tarifsteigerungen sind grundsétzlich tarifliche Stufensteigerungen aufgrund von Beschéftigungszeiten fiir die Erh6hung des Aufwands je Vollkraft verantwortlich.

Bei Betriebsleistung/psy chologischer Dienst war im Vorjahr eine 0,5 Stelle falsch zugeordnet, ab M érz 2021 wurde diese dem Erziehungsdienst zugeordnet.

Bei den Handwerkern war 1 Mitarbeiter 3 M onate aus der Lohnfortzahlung, danach hat er weniger Stunden geleistet.

In der Verwaltung wurden M ehrarbeitsstunden in einer héheren Entgeltgruppe ausgezahlt.
Bei den Hausangestellten sind mehr M itarbeiter in niedrigeren Entgeltgruppen eingestellt worden.

Die Praktikanten, Auszubildenden und Studierenden sind als rechnerische Vollkrifte aufgefiihrt. Dieser Wert liegt unter den tatsdchlichen Kop fzahlen.
Fiir die verschiedenen Arten von Praktikanten, Auszubildenden und Studierenden werden verschiedene Personalschliissel verwendet.
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Dem Ausschuss Jugendheime gehoren bzw. gehorten folgende Personen an (§ 285 Nr. 10 S. 1
HGBi. V. m. § 24 Abs. 1 EigVO):

Ausschussmitglieder:

- Beckschewe, Detlef, Bankkaufmann, Espelkamp (bis 21.1.2021),

- Dargel, Karl-Heinz, Rentner, Marl (bis 21.1.2021),

- Deichholz, Hans-Jorg, Kreisrechtsdirektor, Minden (bis 21.1.2021),

- Dropmann, Wolfgang, Rentner, Senden (ab 22.1.2021),

- Gebhard, Dieter, Vorsitzender, Studiendirektor, Gelsenkirchen (ab 22.1.2021),

- Hartel, Birgit, Hausfrau, Porta Westfalica (bis 21.1.2021),

- Helmkampf, Thomas, Kaufm. Angestellter, Burbach (ab 22.1.2021),

- Heidkamp, Gudrun, Rentnerin, Dortmund (vom 22.1.2021 bis 28.6.2021),

- Ince, Berfin, Studentin, Hamm (ab 22.1.2021),

- lzci, Selda, Sozialpadagogin, Hamm (bis 21.1.2021),

- Kaup, Winfried, Lehrer i. R., Oelde (bis 21.1.2021),

- Knapp, Markus, Sozialpddagoge, Bochum (ab 22.1.2021),

- Kohl, Brigitte, Hausfrau, Oer-Erkenschwick (bis 21.1.2021),

- Lendermann, Marion, Politikerin, Laer,

- Limberg, Willibald, Vorsitzender, Pensionir, Sprockhovel (bis 21.1.2021),

- Olbrich, Sylvia, Hausfrau, Iserlohn,

- Pduser, Hermann, stellv. Vorsitzender, Schulleiter, Bochum (bis 21.1.2021),

- Popperling, Udo, Geschéftsfiihrer, Recklinghausen (ab 22.1.2021),

- Rettkowski, Uwe, Rentner, Bottrop (ab 29.6.2021),

- Schumann-WeBollek, Helga, stellv. Vorsitzende, Landesrdtin a. D., Recklinghausen (ab
22.1.2021),

- Schulze-Pellengahr, Dr. Christian, Landrat, Coesfeld (ab 22.1.2021),

- Taranczewski, Michael, Rentner, Dortmund (bis 21.1.2021),

- Tautorat, Dr. Petra, Verwaltungsangestellte, Dortmund (bis 21.1.2021),

- Tornau, Birgit, Biiroangestellte, Barntrup (ab 22.1.2021).

Stellvertretende Ausschussmitglieder:

- Barrenbriigge, Christian, Konrektor, Dortmund (ab 7.10.2021),
- Baumann, Klaus, Biirgermeister, Ennepetal (bis 21.1.2021),
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- Deichholz, Hans-Jorg, Kreisrechtsdirektor, Minden (ab 22.1.2021),

- Dingerdissen, Karl-Heinz, Oberstudienrat i. R., Dortmund (bis 21.1.2021),
- Diimenil, Angelika, MdB Mitarbeiterin, Bochum (bis 21.1.2021),

- Dyck, Maxim, SAP Berater, Giitersloh (ab 22.1.2021),

- Ebmeyer, Hans, Rentner, Enger,

- El-Zein, Mohamad, Geschéftsfiihrer, Datteln (ab 22.1.2021),

- Gebhard, Dieter, Studiendirektor, Gelsenkirchen (bis 21.1.2021),

- Geuecke, Josef, Landwirt, Lennestadt (ab 22.1.2021),

- Grollmann, Justine, Krankenschwester, Dortmund (vom 22.1.2021 bis 6.10.2021),
- Heidkamp, Gudrun, Rentnerin, Dortmund (ab 29.6.2021),

- Kaoster, Gisela, Hausfrau, Ibbenbiiren,

- Krippner, Mark, Anlagentechniker, Hagen (bis 21.1.2021),

- Kudella, Sascha Alexander, Rechtsanwalt, Schwerte (ab 22.1.2021),

- Lemke, Sonja, Softwareentwicklerin, Dortmund (ab 22.1.2021),

- Puschadel, Brigitte, Geschichtslehrerin, Gladbeck (bis 21.1.2021),

- Rettkowski, Uwe, Rentner, Bottrop (bis 28.6.2021),

- Schmidt, Stephanie, Trainerin im Gesundheitswesen, Frondenberg/Ruhr (ab 22.1.2021),
- Schnieders-Pfortzsch, Monika, Hausfrau, Hamm (bis 21.1.2021),

- Schneider, Guido, Freier Journalist, Erndtebriick (ab 22.1.2021),

- Shadek, Sven, IT-Berater, Soest (bis 21.1.2021),

- Sonders, Maria, Politikerin, Bocholt (bis 21.1.2021),

- Stritwer, Wilhelm, Geschiftsfiihrer, Hagen (bis 21.1.2021),

- Wellmann, Norbert, Lehrer, Hiddenhausen (bis 21.1.2021),

- Wentzek, Gabriele, Psychotherapeutin, Schwerte (bis 21.1.2021).

Die Mitglieder des Fachausschusses Jugendheime bekommen fiir ihre Tatigkeiten eine Auf-
wandsentschiadigung gezahlt, die zentral vom LWL vergiitet wird. Die Hohe der Betrige richtet
sich nach der Verordnung iiber die Entschdadigung der Mitglieder kommunaler Vertretungen und
Ausschiisse (Entschidigungsverordnung — EntschVO). Auf einen Ausweis wurde wegen der Ge-

ringfligigkeit der Betrdge verzichtet.
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Das LWL - Heilpddagogische Kinderheim Hamm hat diverse langfristige Mietvertrage geschlos-

sen, deren Kiindigungstermine zwischen 2022 und 2033 liegen. Im Berichtsjahr wurden rd.

T€ 1.463,5 fiir Mietvertrage aufgewendet. Infolge der am 31. Dezember 2021 bestehenden Ver-

trage summieren sich die in den folgenden Jahren bestehenden Verpflichtungen wie folgt:

Mietvertrag mit
Mietvertrag mit LWL-BLB Sonstige
WLV GmbH Miinster Vermieter Summe
€ € € €
2022 222.459,06 52.954,97 890.729,41 1.166.143,44
2023 226.908,24 0,00 559.627,25 786.535,49
2024 231.446,41 0,00 410.271,59 641.718,00
ab 2025 226.144,28 0,00 381.572,45 607.716,73
ab 2026 (bis 2033) 87.972,14 0,00  2.000.249,25 2.088.221,39
Summe 994.930,13 52.954,97  4.242.449,95 5.290.335,05

Des Weiteren sind Einzelwohnungen fiir Jugendliche angemietet.

Hamm, 23. Mai 2022

Frank Herber

Betriebsleiter



Anlagennachweis 2021 - LWL - Heilpadagogisches Kinderheim Hamm (§ 24 Abs. 2 EigVO)

1. Immaterielle Vermogensgegenstinde

Entwicklung der Anschaffungswerte

Entwicklung der Abschreibungen

1. Software

II. Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grund-

stiicken
2. Betriebs- und Geschiftsaus-
stattung

Anfangsstand Zugang Abgang Endstand Anfangsstand  Zufiihrung Entnahme fiir Endstand  Restbuchwert Restbuchwert
1.1.2021 2021 2021 31.12.2021 1.1.2021 2021  Abginge 2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2019

€ € € € € € € € € €
48.340,28 0,00 0,00 48.340,28 48.340,28 0,00 0,00 48.340,28 0,00 0,00
166.818,65 0,00 0,00 166.818,65 140.434,81 5.276,77 0,00 145.711,58 21.107,07 26.383,84
1.597.505,07 222.396,87 91.076,69 1.728.825,25 1.232.102,97 199.878,22 84.601,63  1.347.379,56 381.445,69 365.402,10
1.764.323,72 222.396,87 91.076,69 1.895.643,90 1.372.537,78  205.154,99 84.601,63 1.493.091,14 402.552,76 391.785,94
1.812.664,00 222.396,87 91.076,69 1.943.984,18 1.420.878,06 205.154,99 84.601,63 1.541.431,42 402.552,76 391.785,94
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1. Allgemeine Angaben

Name und Standort der Einrichtung

LWL-Heilpdadagogisches Kinderheim Hamm, Lisenkamp 27, 59071 Hamm

Betriebsleitung

Als Betriebsleiter wurde mit Wirkung vom 01.01.2014

Herr Frank Herber

aufgrund des Beschlusses des Landschaftsausschusses vom 11.10.2013 zunachst befristet bis zum
31.12.2018 bestellt. Mit Beschlusses des Landschaftsausschusses vom 19.12.2017 wurde diese Bestel-
lung in eine unbefristete umgewandelt.

Als stellvertretende Betriebsleiterin wurde mit Wirkung vom 01.04.2014

Frau Cornelia Kowitz

aufgrund des Beschlusses des Landschaftsausschusses vom 21.03.2014 zunachst befristet bis zum
31.03.2019 bestellt. Mit Beschlusses des Landschaftsausschusses vom 19.12.2017 wurde diese Bestel-

lung in eine unbefristete umgewandelt.

Der Betriebsleiter, in Abwesenheit seine Stellvertreterin, ist fir alle Aufgaben der laufenden Betriebs-

fuhrung verantwortlich.

Trager der Einrichtung

Trager des LWL-Heilpadagogischen Kinderheimes ist der Landschaftsverband Westfalen-Lippe, eine

Korperschaft des offentlichen Rechts mit Sitz in Minster.
Rechtliche Verhiltnisse
Das LWL-Heilpadagogische Kinderheim Hamm wird nach der Eigenbetriebsverordnung, der Land-

schaftsverbandsordnung und der Betriebssatzung als organisatorisch und finanzwirtschaftlich eigen-

standige Einrichtung ohne Rechtspersonlichkeit wie ein Eigenbetrieb gefihrt.



2. Geschifts- und Rahmenbedingungen 2021

2.1 Entwicklung der Jugendhilfe und der gesamtwirtschaftlichen Situation

Die Entwicklung in der Jugendhilfe, die Umsetzung der Angebote in den verschiedenen Leistungsbe-
reichen der Einrichtung sowie die wirtschaftliche Gestaltung der einzelnen Segmente waren auch in
2021 weiterhin sehr stark durch die Corona-Pandemie und ihre Auswirkungen und Einschrankungen
gepragt. Die besonderen Belastungen waren in den ersten 4-5 Monaten sowie im 4. Quartal am groB-
ten. Die Arbeit im stationaren Bereich war in diesen Zeitraumen sehr stark gepragt von Hygiene- und
SchutzmaBnahmen. Die Gestaltung der Quarantanesituationen in den Wohngruppen und die Phasen
des Homeschoolings dominierten die Leistungserbringung und die Dynamiken in den stationdren
Systemen. Durch die phasenweise deutlichen Personalausfalle wegen der Quarantanesituation der
Beschaftigten wurden die Teams stark strapaziert, um die Betreuungssituation aufrecht zu erhalten.
Dennoch konnte wahrend der gesamten Zeit der Pandemie der Schichtdienstbetrieb aufrechterhalten
bleiben.

Die Qualitat der fachlichen Arbeit wurde durch die Pandemieeinschrankungen beeintrachtigt, da
durch ,geschlossene Jugendamter”, das Aussetzen von Kontakten und der Ersatz von Hilfeplange-
sprachen und Familienbesuchen in Prasenz zu Gunsten von Videokonferenzen die etablierten sozial-

padagogischen Steuerungsmechanismen zunachst angepasst werden mussten.

Im Bereich der ambulanten Hilfen und praventiv-strukturellen Angeboten wurde die Leistungserbrin-
gung mit angepassten Hygiene- und SchutzmaBnahmen und zum Teil Uber alternative Settings reali-

siert.

Die wirtschaftliche Situation der Einrichtung konnte dennoch (iber das gesamte Jahr auf einem ange-
messenen Niveau gehalten werden. Dazu trug insbesondere der eher steigende Bedarf an stationarer
Unterbringung bei, obwohl insbesondere im 3. Quartal die Umsetzung der Anfragen und der Belegung

pandemiebedingt stockte.

Den ungeplanten Mehraufwendungen durch die Pandemie standen auch nicht realisierbare Aufwande

(z. B. Ferienfreizeiten, Reisekosten etc.) entgegen.

Zu einer besonders relevanten Entwicklung in der Jugendhilfe gestaltete sich zunehmend der Fach-

kraftemangel, der sich fiir die Einrichtung in zwei Faktoren darstellt. Zum einen gelang es haufiger frei



gewordene Fachkraftestellen nicht zeitnah mit einer bzw. einem Bewerber:in zu besetzen. Zum ande-
ren erfuhr die Einrichtung auch eine ungewohnt hohe Fluktuation der Bestandsmitarbeitenden, die
durch die besonderen Belastungen durch die Pandemiezeit und auch den gréBeren Beschaftigungs-

alternativen zuriickzufiihren ist.

2.2 Darstellung des Geschaftsverlaufs

Zum Ende des Jahres wurde die Platzzahl im stationaren Wohngruppenbereich vorlaufig um sieben
Platze reduziert. Die Wohngruppe LunastraBe in Castrop-Rauxel wurde in Absprache mit dem ortli-
chen Jugendamt nicht mehr belegt. Griinde dafiir lagen hauptsachlich in der quantitativ instabilen
Personalsituation, die aufgrund des beschriebenen Fachkraftemangels nicht kompensiert werden
konnte. Die Raumlichkeiten wurden zunachst beibehalten, um die steigenden Anfragen im Bereich
des sozialpadagogisch betreuten Wohnens realisieren zu kdnnen, die weniger personalintensiv sind.
Die Belegung aller stationaren Platze lag kumuliert im Jahr 2021 bei rund 92 %.

Im Intensivbereich der Einrichtung gab es im Jahr 2021 Schwankungen in der Auslastung. Somit
konnte in einigen Intensivgruppen teilweise nur eine kumulierte Auslastung zwischen 80 und 85 %
erreicht werden. Im Mutter-Vater-Kind Bereich gab es besonders im Personalbereich erhebliche Aus-
falle durch Krankheit, Kiindigung, Schwangerschaften und interne Wechsel. Diese wirkten sich unter
anderen auch auf die Belegungssituation aus, so dass hier die gewilinschte Auslastung im Jahr 2021
nicht erreicht werden konnte. Im Regelbereich sind wie auch im Vorjahr viele Aufnahmen realisiert
worden, bei denen eine sogenannte Aufsattelung (die individuelle Erh6hung des Personalschlissels
fur den Einzelfall) eingekauft wurde. Dies macht deutlich, dass sich der Bedarf an sehr spezifischen

Hilfen weiter fortsetzt.

Im ambulanten Bereich ist die Auslastung ausreichend. Hier wird kontinuierlich durch Personalanpas-
sungen auf verdnderte Bedarfe reagiert, dadurch treten hier haufiger Schwankungen und Abweichun-
gen in Bezug auf die Plandaten ein. Besonders im Bereich Hamm wurden die sozialpadagogischen
Angebote an Schulen und die Praventionsarbeit auf pauschal-finanzierte Projekte umgestellt. Das
Heiki beteiligte sich erneut an den Ausschreibungen zur Fortfiihrung und Ausweitung dieser Angebote
und erbrachte somit Leistungen im Bereich Schulsozialarbeit, Praventionskoordination, Stadtteil- und
Bildungsbegleitung. In Selm wurde die Schulsozialarbeit in Kooperation mit der Stadt Selm durch das

Forderprojekt ,Aufholen nach Corona” aufgestockt.

Im Bereich des Pflegekinderdienstes war die Auslastung im Jahr 2021 zufriedenstellend. Hier gab es
aufgrund von Krankheit und Personalwechsel viele Ausfalle, die vom restlichen Team immer wieder

kompensiert werden mussten.



Durch die vorsichtige Finanzplanung wurden die im Jahr 2021 angefallenen kostenintensiven Ereig-
nisse gut ausgeglichen. Die umfangreiche Renovierung des eigenen Gebdaudes am Mohnesee hatte
im Jahr 2020 begonnen und wurde fortgesetzt. Hierflir wurden bereits im Vorfeld Riicklagen gebildet.
Die vorhandenen Lagerbestande fiir die persdnliche Schutzausriistung (Masken, Kittel, Handschuhe
etc.), wurden besonders im Jahr 2021 in Anspruch genommen und immer wieder aufgefullt. In 2021
war die Bereitstellung der Corona-Tests sowohl fiir die Beschéftigten als auch fir die Klienten sehr
kostenintensiv. Der Ausbau fiir das Homeschooling und Homeoffice inkl. der Beschaffung der daflr

notwendigen Materialien war gepragt von Lieferproblemen bei allen Anbietern.

Die neue Software Vivendi NG / PD, die fir die Leistungsabrechnung und die padagogische Doku-
mentation angeschafft worden ist, wurde ab dem 01.01.2021 komplett fir die Abrechnung der ge-
samten Leistungserbringung eingesetzt und produktiv geschaltet. Im Bereich der Dokumentation fan-
den im Jahr 2021 viele Schulungen statt, so dass auch in diesem Segment fast alle Bereiche der Ein-

richtung die Grunddokumentation Uber dieses Programm abbilden.

3. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

3.1 Ertragslage

3.1.1  Belegungsentwicklung, Entwicklung der Umsatzerlose

Im Jahr 2021 hat das LWL-Heilpadagogische Kinderheim insgesamt 117.947 Betreuungstage erbracht.
Aufgrund der Einfihrung des neuen Abrechnungsprogramms werden erstmalig auch die Aufsattelun-
gen als Betreuungstag gerechnet. Diese 6.575 Tage sind in der Gesamtzahl der Betreuungstage ent-

halten.

Insgesamt wurden im ambulanten Bereich der Einrichtung 24.648 Fachleistungsstunden erbracht. Die
pauschalfinanzierten ambulanten Systeme (Offene Ganztagsschule, Sozialpadagogisches Zentrum in
Castrop-Rauxel, diverse Projekte in der Schulsozialarbeit und andere sozialpadagogische Gruppen-
projekte) wurden nicht Uber die Fachleistungsstundenzahl abgebildet. Besonders im Bereich Hamm
wurde dieses Segment mit dem Ausbau der Schulsozialarbeit und der Stadtteilarbeit weiterentwickelt.

Das Ertragsvolumen lag im pauschalen Bereich insgesamt bei rund 2,3 Mio. €.

Die Erlése im stationaren Bereich sind aufgrund der Erh6hung der Entgelte leicht gestiegen. Ebenso
die Ertrdge im ambulanten Bereich. Aufgrund des Wegfalls der pauschalierten Abrechnung der Wohn-

gruppe LunastraBe sind die Ertrdge im pauschalen Bereich (siehe oben) leicht zuriickgegangen.



3.1.2 Personal- und Sozialbereich, Personalaufwand

Die Zahl der Vollkrafte ist im Vergleich zum Vorjahr fast identisch. Der Abbau der Platze in der Wohn-
gruppe LunastraBe erfolgte im Laufe des Jahres, so dass dies in der VK-Statistik keine groBeren Aus-
wirkungen hat. Die leichte Steigerung des Personalaufwands liegt in der tariflichen Steigerung der

Gehalter und in den Stufensteigerungen der einzelnen Beschaftigten.

Aufgrund der Hohe der Beschaftigtenzahl halt die Einrichtung einen freigestellten Personalratsvorsit-
zenden und eine Ansprechpartnerin flr schwerbehinderte Beschaftigte in Bedarfsfreistellung vor. Im
Zusammenhang des Gleichstellungsplanes des LWL wurde in der Einrichtung eine Ansprechpartnerin
fur Gleichstellungsfragen ernannt.

Im Berichtsjahr wurden fiir Fortbildungen, Schulungen, Einzel- und Teamsupervisionen, Arbeits- und
Fachtagungen rund 78.000,00 € aufgewendet. Hier sind die Schulungsgelder fir die neue Software
Vivendi enthalten, aber auch interne Schulungsangebote fiir Teamleitungen, Traumafortbildung usw.
3.2 Finanzlage

3.2.1 Investitionen

Hinsichtlich der Investitionen im Berichtsjahr wird auf den anliegenden Anlagenspiegel verwiesen.
Die Ausgaben fir Investitionen innerhalb des Berichtsjahres in Hohe von rund 222.000,00 € beinhalten
mit rund 56.000,00 € Neu- und Ersatzbeschaffungen im Bereich des EDV-Ausbaus fiir Homeschooling
und Homeoffice-Ausstattungen. Weiterhin wurde fir den Fuhrpark der Technik ein Fahrzeug fir
25.000,00 € angeschafft.

33 Vermdgenslage

3.3.1  Vermogens- und Finanzlage

Das Anlagevermogen ist vollstandig aus eigenen Mitteln finanziert. Insgesamt ist im Geschaftsjahr
2021 ein Jahresuberschuss in Héhe von 690.430,95 € entstanden.

3.3.2 Entwicklung des Eigenkapitals, der Riicklagen, der Sonderposten und der Riickstellungen



Das festgesetzte Kapital blieb gegenliber dem Vorjahr unverandert. Die Riicklagen erhéhten sich um

das Vorjahresergebnis.

Neben den Pflichtriickstellungen fiir Resturlaube und Arbeitszeitkonten der Beschaftigten sowie fir
die Jahresabschlussprifung wurden Riickstellungen fir noch ausstehende Rechnungen groBtenteils
im Bereich der Mietneben- und Energiekosten gebildet. Besonders im Energiebereich wurde die Rick-

stellung aufgrund der steigenden Kosten erhéht.

4. Nachtragsbericht

Es sind keine weiteren relevanten Ereignisse eingetreten.

5. Risikobericht

Die bedeutsamsten Risiken sind aktuell im Personalbereich zu verorten. Schon seit 2020 ist deutlich
zu beobachten, dass die Personalfluktuation ansteigt. War diese in der Vergangenheit eher gepragt
durch zeitweise Unterbrechungszeiten wegen Schwangerschaften und Kindererziehungszeiten, sind
sie mittlerweile starker beeinflusst durch den Wechselwunsch von Beschéftigten, um eine bessere
work-life-balance und/oder die Vereinbarkeit zwischen Familie und Beruf optimaler zu gestalten, als
das im stationdren und ambulanten Tatigkeitsfeld der Jugendhilfe moglich ist. Die Vielzahl der offenen
und gut dotierten Stellen ist sehr groB3, der Bedarf an Fachkraften lbersteigt deutlich das Angebot, so
dass faktisch fir die Beschaftigten ein Arbeitsplatzwechsel kaum existenzielle Risiken auslost. Es ist
zudem wahrnehmbar, dass der Wunsch von Beschaftigten sich langfristig an einen Arbeitgeber zu
binden, nicht mehr so dominant ist und starker abgeldst wird durch die Vorstellung zu jeder Lebens-
phase den ,passenden Arbeitsplatz” zu finden. Diese Entwicklung umfasst auch die 1. Fiihrungsebene
(Teamleitungen). Verstarkt wird dieser Effekt durch die Belastungserscheinungen, die die Corona Pan-
demie ausgeldst hat.

Das Risiko in einigen Systemen durch die kontinuierlichen Personalverdanderungen den hohen fachli-
chen Anspruch und Standard der Einrichtung zu beeintrachtigen ist sehr prasent. Zusatzlich ist zu
beflirchten, dass es nicht nur qualitative Beeintrachtigungen geben wird, sondern Angebote wegen
grundsatzlichem Personalmangel geschlossen werden mussen.

Die Einrichtung versucht durch gute Mitarbeitenden bezogene Fort- und Weiterbildungsplanung, die
auch Arbeitsplatzwechsel innerhalb der Einrichtung ermdglicht, die Bindungskraft zu verstarken. Die
interne Qualifikation fiir Leitungskrafte und die Kooperation zur Qualifizierung von Erzieher:innen zu
B.A. Soziale Arbeit sind zwei wichtige Angebote.



Dariiber hinaus wird ein groBer Schwerpunkt auf die Kooperation in der Ausbildung zum:r Erzieher:in
in der praxisintegrierten Form mit dem LWL-Berufskolleg Hamm gelegt. Neue Ausbildungsrichtlinien
und die zuklnftige Herausnahme der Auszubildenden aus dem Fachkrafteschliissel sind zwei MaB-
nahmen, um der Bedeutung einer qualifizierten, auf den individuellen Ausbildungsverlauf abgestimm-
ten Praxisbegleitung gerecht zu werden.

Es ist geplant, diese MaBnahmen bei den nachsten Entgeltverhandlungen der Tagessatze und Fach-
leistungsstunden zu berlicksichtigen, um eine Refinanzierung zu erreichen. Die Kostentrager missen
Uberzeugt werden, dass diese Finanzierung notwendig ist, um entsprechend qualifizierte Angebote in
ausreichender Zahl vorhalten zu kénnen.

Eine Werbekampagne zur Gewinnung von Fachkraften fir die LWL-Jugendhilfeeinrichtungen wird ak-

tuell vorbereitet.

Weitere Risiken sind in der Kostenentwicklung insbesondere von Energie und Treibstoffen zu identi-
fizieren. Eine realistische Prognose und die Bereitschaft der Kostentrager diese Steigerungen einzu-

preisen, sind neben besonders wirtschaftlichem und sparsamen Verhalten die wichtigsten Faktoren.

Weiterhin ist festzustellen, dass im Regelwohngruppenbereich die Gberwiegende Anzahl der Bewoh-
nerinnen sog. aufgesattelte MaBBnahmen finanziert bekommen, die dem zum Teil sehr spezifischen
zusatzlichem Betreuungsbedarf einzelner gerecht werden mussen. Aktuell ist zu Uberlegen, ob diese
Entwicklung nicht zu einer Umwandlung dieser Angebote zu Intensivgruppen fiihrt, was de facto eine
Platzreduzierung auslosen wiirde. Diese Platzreduzierung hat deutliche Auswirkungen auf die Finan-
zierung des Overheads. Diesem Effekt kann die Einrichtung nur durch die Errichtung weiterer Ange-
bote entgegenwirken, die zum einen zwar deutlich dem Bedarf in der Jugendhilfelandschaft entspre-
chen, also kaum Belegungsrisiken hatten, zum anderen aber groBe Anstrengungen zur Fachkraftege-

winnung bendétigen.

Viele der hierfiir notwendig beschriebenen MaBnahmen werden zu einer deutlichen Entgeltsteigerung
fihren muissen. Die Einrichtung hat wegen ihrer hohen fachlichen Qualitat und ihrer klaren Transpa-
renz in der Finanzierung eine groBe Akzeptanz bei den Jugendamtern in Westfalen-Lippe. Auf dieser
Grundlage kdnnen die notwendigen MaBnahmen umgesetzt werden und die wirtschaftliche Stabilitat

der Einrichtung unterstitzen.

6. Prognosebericht

Die Einrichtung ist fachlich und strukturell gut aufgestellt, so dass auch zukinftig eine qualitativ hoch-

wertige padagogische Arbeit und ein stabiler wirtschaftlicher Verlauf anzunehmen ist. Die unter



schiedlichen Systeme und Bereiche entwickeln ihre Angebote kontinuierlich an den Bedarfen und
Winschen der kommunalen Partner fort und behalten dabei die fachlichen Qualitaten im Fokus. Durch
ein ausgewogenes Verhaltnis von aufgaben- und mitarbeiterbezogener Personalentwicklung wird
zum einen diese Entwicklung unterstiitzt und zum anderen die durchschnittlich hohe Identifikation
der Beschaftigten mit ihrer Tatigkeit, der Einrichtung und dem LWL geférdert.

Der Ausbau der digitalen Systeme, sowohl fiir den Bereich der Verwaltung, als auch der padagogi-
schen Steuerung und Dokumentation, wird durch die Einfihrung der neuen Jugendhilfesoftware
eine weitreichende Entwicklung nehmen, die das zukiinftige wirtschaftliche und fachliche Controlling
weiterqualifiziert. Ebenso werden sich die neu erprobten Kommunikationswege, wie z.B. die Video-
konferenz und die eingerichteten mobilen Arbeitsplatze etablieren und struktureller Bestandteil blei-

ben.

Hamm, am 23.05.2022 gezeichnet:

Frank Herber

Leiter der Einrichtung
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Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

Anlage 1

Bilanz zum 3I1.Dezember 2021
LWL-Jugendheim Tecklenburg




Dr. Merschmeier + Partner GmbH -

Bilanz zum 31. Dezember 2021
LWL-Jugendheim Tecklenburg

Wirtschaftspriifungsgesellschaft -

Steuerberatungsgesellschaft

Aktiva Stand Stand
31.12.2021 31.12.2020
€ €
A.  Anlagevermogen
I.  Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 516.811,62 531.653,48
2. Betriebs- und Geschiftsausstattung 309.045,45 264.190,90
825.857,07 795.844,38
B. Umlaufvermdgen
I.  Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 39.433,64 83.749,33
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.642.144,74 1.576.363,30
2. Forderungen an den Trager und seine Einrichtungen 6.197.941,66 5.507.642,48
3. Sonstige Vermogensgegenstinde 68.452,66 51.099,14
7.908.539,06 7.135.104,92
ITI. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 257.259,61 268.223,65
C. Rechnungsabgrenzungsposten 19.130,69 29.037,89
9.050.220,07 8.311.960,17




Dr. Merschmeier + Partner GmbH -

Wirtschaftspriifungsgesellschaft -

Steuerberatungsgesellschaft

Anlage 1
Passiva Stand Stand
31.12.2021 31.12.2020
€ €
A. Eigenkapital
I.  Stammkapital 1.801.171,91 1.801.171,91
II. Gewinnriicklagen 5.084.872,12 4.534.904,30
III. Bilanzgewinn 0,00 0,00
6.886.044,03 6.336.076,21
B. Riickstellungen
1. Sonstige Riickstellungen 981.898,72 1.080.046,07
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 210.694,73 177.064,38
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 210.694,73 (Vj. € 177.064,38)
2. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Tréager und seinen
Einrichtungen 82.374,69 40.723,98
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 82.374,69 (Vj. € 40.723,98)
3. Sonstige Verbindlichkeiten 475.519,68 347.449,45
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 475.519,68 (V]. € 347.449,45)
768.589,10 565.237,81
D. Rechnungsabgrenzungsposten 413.688,22 330.600,08

9.050.220,07

8.311.960,17




Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

Anlage 2
Gewinn- und Verlustrechnung vom 1.1. bis 31.12.2021
LWL-Jugendheim Tecklenburg
1.1. - 1.1. -
31.12.2021 31.12.2020
€ €
1. Erlose aus Betreuungsleistungen 20.811.999,16 19.221.822,49
la. Umsatzerlose nach § 277 Abs. 1 des Handelsgesetzbuches,
soweit nicht in der Nummer 1 enthalten 121.903,15 114.110,21
2. Betriebskostenzuschiisse 399.541,32 490.346,57
3. Sonstige betriebliche Ertrige 14.506,80 64.259,08
21.347.950,43 19.890.538,35
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.011.612,81 868.285,58
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 158.961,15 157.470,11
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 13.237.435,61 12.819.375,68
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung 3.653.240,27 3.383.416,24
- davon fiir Altersversorgung:
€ 969.738,55 (Vj. € 911.534,66)
18.061.249,84 17.228.547,61
Zwischenergebnis 3.286.700,59 2.661.990,74
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde
des Anlagevermogens und Sachanlagen 241.929,73 283.641,25
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.485.766,58 2.320.682,88
Zwischenergebnis 559.004,28 57.666,61
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 207,82 425,42
9. Sonstige Steuern 8.828,64 8.323,64
10. Jahresiiberschuss 549.967,82 48.917,55
11. Entnahme aus Gewinnriicklagen 324.607,77 246.471,17
12. Emstellung in Gewinnriicklagen 874.575,59 295.388,72
13. Bilanzgewinn 0,00 0,00
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Blatt 1

Anhan g fiir das Geschiftsjahr 2021
LWL-Jugendheim Tecklenburg

II.

Vorbemerkungen

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung (EigVO) in Ver-

bindung mit den einschldgigen Bestimmungen des HGB aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Immaterielle Vermogensgegenstidnde sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planmifBige

lineare Abschreibungen, verrechnet {liber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer, bewertet.

Das Sachanlagevermdgen ist mit Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet. Der Abnut-

zung wird durch planméBige lineare Abschreibungen — beginnend mit dem Monat der Anschaf-
fung - lber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer Rechnung getragen. Geringwertige Wirt-
schaftsgiiter mit Anschaffungs- und Herstellungskosten zwischen 250 und 800 Euro netto wer-

den im Anschaffungsjahr in voller Hohe abgeschrieben.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zum letzten Einkaufspreis.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde sind zum Nennwert angesetzt. Die besonde-

ren Risiken des Forderungsbestands sind beriicksichtigt.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten sind Zahlungen vor dem Bilanzstichtag, die Aufwand

bzw. Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen, ausgewiesen.



Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Anlage 3
Blatt 2

Fiir Pensionsverpflichtungen wurden keine Riickstellungen gebildet. Mit Schreiben vom 26. Ja-
nuar 2000 teilte die Kdimmerei des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe mit, dass zwischen
dem Landesjugendamt und der Personalabteilung des Landschaftsverbandes eine Vereinbarung
getroffen wurde, die beinhaltet, dass fiir das Sondervermdgen der Jugendhilfeeinrichtungen die
Bildung von Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen entfillt, da der Triger die zukiinftige

Finanzierung dieser Lasten ibernehmen wird.

Bei den LWL-Einrichtungen bestehen iiber die Kommunale Versorgungskasse Westfalen-Lippe
(kvw) mittelbare Pensionsverpflichtungen gegeniiber den Angestellten. Die Ausgestaltung der
einzelnen Versorgungszusagen richtet sich nach der Satzung der kvw. Das System ist umlagefi-
nanziert. Der Gesamtbetrag der umlagepflichtigen Gehélter betrug im Berichtsjahr
€ 12.533.964,37. Der Umlagesatz und seine voraussichtliche Entwicklung stellen sich wie folgt

dar:

e 2022 4,5% Umlage + 3,25 % Sanierungsgeld
e 2021 4,5% Umlage + 3,25 % Sanierungsgeld

Beziiglich der Zusatzversorgung der Arbeitnehmer des 6ffentlichen Dienstes macht die Einrich-
tung von ihrem Passivierungswahlrecht nach Art. 28 Abs. 1 EGHGB keinen Gebrauch. Der tat-

sdchliche Fehlbetrag kann nicht festgestellt werden.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr ist ein Wirtschaftspriiferhonorar fiir die Jahresabschlussprii-

fung in Hohe von € 7.240,00 (netto) verbucht worden.

Jahresabschlusspriifung € 7.240,00

Geschifte mit nahestehenden Unternehmern bzw. Personen zu marktuniiblichen Preisen wurden

nicht getatigt.
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II1.

IV.

Blatt 3

Anlagennachweis

Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens sind dem beigefiigten Anlagennach-

weis zu entnehmen.

Sonstige Angaben

Der Betriebsleitung gehoren folgende Mitglieder an:

Betriebsleiterin: Almut Wiemers

Die fiir die Tatigkeit im Geschéftsjahr 2020 gewidhrten Gesamtbeziige der Betriebsleitungsmit-
glieder betrugen € 129.262,80 (§ 24 Abs. 1 EigVO). Bestandteil ist nur die Gehaltskomponente
inkl. der Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung.

Bauvorhaben sind nicht geplant (§ 24 Abs. 2 Nr. 3 EigVO).

Entwicklung des Eigenkapitals (§ 24 Abs. 2 Nr. 4 EigVO):

Verrechnung/
Anfangsbestand  Einstellung Endbestand
1.1.2021 2021 31.12.2021
Eigenkapital € € €
Stammkapital 1.801.171,91 0,00  1.801.171,91
Gewinnriicklagen 4.534.904,30 549.967,82  5.084.872,12

6.336.076,21  549.967,82  6.886.044,03

Der Vorschlag zur Verrechnung/Einstellung des Jahresergebnisses 2021 in die Gewinnriicklagen

(§ 285 Nr. 34 HGB) bedarf der Zustimmung der Landschaftsversammlung.



Dr. Merschmeier + Partner GmbH -

Die Riickstellungen (§ 24 Abs. 2 Nr. 4 EigVO) entwickelten sich wie folgt:

Urlaub, Uberstunden,
leistungsorientierte Be-
zahlung

Sonstige Personalkosten
Jahresabschlusskosten
Ausstehende Rechnungen
Renovierung und Instand-
haltungen

Sonstiges

Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Anlage 3
Blatt 4
Anfangsbestand Zugang Entnahme Endbestand
1.1.2021 2021 2021 31.12.2021

€ € € €
705.070,68  703.447,79  705.070,68 703.447,79
192.800,85 11.192,91 21.970,21 182.023,55
19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00
12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
116.624,54 30.877,38 116.624,54 30.877,38
34.550,00 8.000,00 8.000,00 34.550,00
1.080.046,07 784.518,08  882.665,43 981.898,72

Den Ertragen aus Betreuungsleistungen lagen folgende Mengen und Tarife zugrunde (§ 24 Abs.

2 Nr. 5 EigVO):

Regelangebot Wohngruppen

Intensivangebot
Intensivangebot
Intensivangebot
Intensivangebot
Intensivangebot
Intensivangebot
Intensivangebot
Intensivangebot
Wohngemeinschaften

Mutter/Vater-Kind-Angebot (Eltern)
Mutter/Vater-Kind-Angebot (Eltern)
Kleinst-Mutter/Vater-Kind-Angebot (Eltern)
Mutter/Vater-Kind-Angebot (Kinder)

Mutter/Kind Intensiv

Betreuungstage

%-Verdnderung der Betreuungstage ggii. V.

Betreuungsstunden (ambulant)

Betreuungs-
dichte 2021 2020 2019 2018

1:1,90 4.306 5.224 7.182 9.091
1:1,50 2.939 4.340 5.431 6.108
1:1,33 6.483 7.044 7.813 9.375
1:1,17 12.949 13.381 14.940 12.858
1:1,00 6.742 7.240 6.573 4.539
1:0,90 1.700 61 0 0
1:0,83 9.908 9.779 8.305 7.879
1:0,70 2.454 305 0 0

sonstige 29
1:2,65 6.459 7.246 7.483 8.807
1:1,50 5.410 5.757 5.691

1:1,33 4.902
1:2,65 2.219 2.766 2.861 2.790
1:3,00 8.113 9.480 9.996 9.702

1:1,00 401
69.604 72.276 76.341 76.840
Joo3,70% /.0 5,32% /. 0,65% /. 2,42 %
55.420 54.279 56.833 50.570

Die Betreuungsleistungen wurden mit folgenden Leistungsentgelten/Tagessdtzen abgerechnet:
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Die Leistungsentgelte fiir 2020 wurden zum 1.11.2020 mit dem Kreis Steinfurt vereinbart und
sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt. Sie gelten mindestens bis zum 31.10.2021. Der
Vertrag lief weiter. Er wurde erst zum 1.5.2022 gekiindigt. Fiir weitere Erlduterungen wird auf

den Lagebericht verwiesen.

Betreuungs- ab 1.11. ab 1.4. ab 1.3.

dichte 2020/€ 2019/€ 2018/€

Regelangebot Wohngruppen 1:1,90 171,28 157,78 153,51
Intensivangebot 1:1,50 201,67 186,11 181,62
Intensivangebot 1:1,33 218,99 202,23 197,60
Intensivangebot 1:1,17 240,70 222,49 217,70
Intensivangebot 1:1,00 271,41 251,10 246,12
Intensivangebot 1:0,90 294,84 0,00 0,00
Intensivangebot 1:0,83 313,75 291,36 285,99
Intensivangebot 1:0,70 361,97 0,00 0,00
Wohngemeinschaften 1:2,65 139,80 128,37 124,39
Mutter/Vater- K ind- Angebot (Eltern) 1:1,00 262,38 0,00 0,00
Mutter/Vater-Kind- Angebot (Eltern) 1:1,33 209,99 0,00 0,00
Mutter/Vater- K ind- Angebot (Eltern) 1:1,50 0,00 180,91 173,92
Mutter/Vater- K ind- Angebot (Kinder) 1:3,00 121,74 114,44 109,01
Kleinsteinrichtung Mutter/Vater-Kind-

Angebot (Eltern) 1:2,65 131,05 123,25 117,62
Kleinsteinrichtung Mutter/Vater-Kind-

Angebot (Kinder) 1:3,00 121,75 114,44 109,01

Es ergeben sich folgende durchschnittliche Preiserh6hungen:

2019/2020 7,36 %
2018/2019 2,92 %
2017/2018 2,35 %

Im Berichtsjahr ist der Betreuungsschliissel fiir das Mutter/Vater-Kind-Angebot (Eltern) von
1:1,50zu1: 1,33 erh6ht worden.

Die Fachleistungsstunden sind je Kunde und Qualifikation unterschiedlich bepreist.

Je nach Qualifikation liegen die Preise zwischen:

2021/ 2020/€ 2019/€ 2018/€

28,75-90,34  28,75-88,43 33,30-88,16 32,19 - 84,88

Darstellung des Personalaufwands (§ 24 Abs. 2 Nr. 6 EigVO):
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Dem Ausschuss Jugendheime gehoren bzw. gehorten folgende Personen an (§ 285 Nr. 10 S. 1
HGBi. V.m. § 24 Abs. 1 EigVO):

Ausschussmitglieder:

- Beckschewe, Detlef, Bankkaufmann, Espelkamp (bis 21.1.2021),

- Dargel, Karl-Heinz, Rentner, Marl (bis 21.1.2021),

- Deichholz, Hans-Jorg, Kreisrechtsdirektor, Minden (bis 21.1.2021),

- Dropmann, Wolfgang, Rentner, Senden (ab 22.1.2021),

- Gebhard, Dieter, Vorsitzender, Studiendirektor, Gelsenkirchen (ab 22.1.2021),

- Hartel, Birgit, Hausfrau, Porta Westfalica (bis 21.1.2021),

- Helmkampf, Thomas, Kaufm. Angestellter, Burbach (ab 22.1.2021),

- Heidkamp, Gudrun, Rentnerin, Dortmund (vom 22.1.2021 bis 28.6.2021),

- Ince, Berfin, Studentin, Hamm (ab 22.1.2021),

- lzci, Selda, Sozialpadagogin, Hamm (bis 21.1.2021),

- Kaup, Winfried, Lehrer i. R., Oelde (bis 21.1.2021),

- Knapp, Markus, Sozialpddagoge, Bochum (ab 22.1.2021),

- Kohl, Brigitte, Hausfrau, Oer-Erkenschwick (bis 21.1.2021),

- Lendermann, Marion, Politikerin, Laer,

- Limberg, Willibald, Vorsitzender, Pensionir, Sprockhovel (bis 21.1.2021),

- Olbrich, Sylvia, Hausfrau, Iserlohn,

- Pduser, Hermann, stellv. Vorsitzender, Schulleiter, Bochum (bis 21.1.2021),

- Popperling, Udo, Geschéftsfiihrer, Recklinghausen (ab 22.1.2021),

- Rettkowski, Uwe, Rentner, Bottrop (ab 29.6.2021),

- Schumann-WeBollek, Helga, stellv. Vorsitzende, Landesrdtin a. D., Recklinghausen (ab
22.1.2021),

- Schulze-Pellengahr, Dr. Christian, Landrat, Coesfeld (ab 22.1.2021),

- Taranczewski, Michael, Rentner, Dortmund (bis 21.1.2021),

- Tautorat, Dr. Petra, Verwaltungsangestellte, Dortmund (bis 21.1.2021),

- Tornau, Birgit, Biiroangestellte, Barntrup (ab 22.1.2021).

Stellvertretende Ausschussmitglieder:

- Barrenbiigge, Christian, Konrektor, Dortmund (ab 7.10.2021),
- Baumann, Klaus, Biirgermeister, Ennepetal (bis 21.1.2021),
- Deichholz, Hans-Jorg, Kreisrechtsdirektor, Minden (ab 22.1.2021),



Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Anlage 3
Blatt 9

- Dingerdissen, Karl-Heinz, Oberstudienrat i. R., Dortmund (bis 21.1.2021),
- Diimenil, Angelika, MdB Mitarbeiterin, Bochum (bis 21.1.2021),

- Dyck, Maxim, SAP Berater, Giitersloh (ab 22.1.2021),

- Ebmeyer, Hans, Rentner, Enger,

- El-Zein, Mohamad, Geschéftsfiihrer, Datteln (ab 22.1.2021),

- Gebhard, Dieter, Studiendirektor, Gelsenkirchen (bis 21.1.2021),

- Geuecke, Josef, Landwirt, Lennestadt (ab 22.1.2021),

- Grollmann, Justine, Krankenschwester, Dortmund (vom 22.1.2021 bis 6.10.2021),
- Heidkamp, Gudrun, Rentnerin, Dortmund (ab 29.6.2021),

- Koster, Gisela, Hausfrau, Ibbenbiiren,

- Krippner, Mark, Anlagentechniker, Hagen (bis 21.1.2021),

- Kudella, Sascha Alexander, Rechtsanwalt, Schwerte (ab 22.1.2021),

- Lemke, Sonja, Softwareentwicklerin, Dortmund (ab 22.1.2021),

- Puschadel, Brigitte, Geschichtslehrerin, Gladbeck (bis 21.1.2021),

- Rettkowski, Uwe, Rentner, Bottrop (vom 22.1.2021 bis 28.6.2021),

- Schmidt, Stephanie, Trainerin im Gesundheitswesen, Frondenberg/Ruhr (ab 22.1.2021),
- Schnieders-Pfortzsch, Monika, Hausfrau, Hamm (bis 21.1.2021),

- Schneider, Guido, Freier Journalist, Erndtebriick (ab 22.1.2021),

- Shadek, Sven, IT-Berater, Soest (bis 21.1.2021),

- Sonders, Maria, Politikerin, Bocholt (bis 21.1.2021),

- Striiwer, Wilhelm, Geschéftsfiihrer, Hagen (bis 21.1.2021),

- Wellmann, Norbert, Lehrer, Hiddenhausen (bis 21.1.2021),

- Wentzek, Gabriele, Psychotherapeutin, Schwerte (bis 21.1.2021).

Die Mitglieder des Fachausschusses Jugendheime bekommen fiir ihre Tétigkeiten eine Auf-
wandsentschiddigung gezahlt, die zentral vom LWL vergiitet wird. Die Hohe der Betrige richtet
sich nach der Verordnung tiber die Entschddigung der Mitglieder kommunaler Vertretungen und
Ausschiisse (Entschadigungsverordnung - EntschVO). Auf einen Ausweis wurde wegen der Ge-

ringfligigkeit der Betrdge verzichtet.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Das LWL-Jugendheim Tecklenburg hat diverse langfristige Mietvertrdge geschlossen, deren
Kiindigungstermine zwischen 2021 und 2025 liegen. 2021 wurden rd. T€ 701,0 fiir Mietvertrige
aufgewendet. Infolge der am 31. Dezember 2021 bestehenden Vertrdge summieren sich die in

den folgenden Jahren bestehenden Verpflichtungen wie folgt:

Mietvertrage
T€
2022 200,8
2023 200,8
2024 135,0
2025 97,2
ab 2026 42,3
676,1

Dartiber hinaus sind Wohnungen mit gesetzlichen Kiindigungsfristen angemietet.

Nachtragsbericht

Auf die Auswirkungen der Corona-Krise wird im Lagebericht eingegangen.

Tecklenburg, 30. April 2022

Almut Wiemers
Betriebsleiterin
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1. Allgemeine Angaben

Name und Sitz der Einrichtung
LWL-Jugendheim Tecklenburg
Kieselings Kamp 1, 49545 Tecklenburg
Betriebsleitung

Als Betriebsleiterin wurde mit Wirkung vom 01.05.2008 sowie erneut mit Wirkung vom
01.05.2014

Frau Alimut Wiemers

gemal § 3 der Betriebssatzung vom 11.02.1999 — zuletzt geandert durch Satzung vom
30.01.2014 - aufgrund der Beschlisse des Landschaftsausschusses vom 14.12.2007 und
11.10.2013,

als stellvertretende Betriebsleiterin wurde mit Wirkung vom 01.02.2013 sowie erneut mit
Wirkung vom 01.02.2018

Frau Astrid Benduhn

gemal § 3 der Betriebssatzung vom 11.02.1999 — zuletzt geandert durch Satzung vom
30.01.2014 - aufgrund des Beschlusses des Landschaftsausschusses vom 25.01.2013 be-
stellt.

Die Betriebsleiterin, in ihrer Vertretung die Stellvertreterin, ist fur alle Aufgaben der laufenden
Betriebsfuhrung verantwortlich.

Trager der Einrichtung

Trager des LWL-Jugendheimes Tecklenburg ist der Landschaftsverband Westfalen-Lippe,
eine Korperschaft des offentlichen Rechts mit Sitz in Munster.

Rechtliche Verhaltnisse

Das LWL-Jugendheim Tecklenburg wird nach der Eigenbetriebsverordnung, der Land-

schaftsverbandsordnung und der Betriebssatzung als organisatorisch und finanzwirtschaft-
lich eigenstandige Einrichtung ohne Rechtspersonlichkeit wie ein Eigenbetrieb geflhrt.



2. Geschafts- und Rahmenbedingungen
2.1 Entwicklung der Jugendhilfe und der gesamtwirtschaftlichen Situation

Langerfristige Entwicklungen in der Gesellschaft insgesamt sowie in der Kinder- und Jugend-
hilfe im Besonderen sind ebenso von Bedeutung wie auch die aktuellen Uberlagerungen und
langfristigen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie sowie ganz aktuell die bereits spurba-
ren, in der Zukunft aber noch kaum absehbaren Auswirkungen des Krieges in der Ukraine.

Folgende Entwicklungen erscheinen von Bedeutung:

Die Pandemie hat die Lebensbedingungen von Kindern und Jugendlichen, deren Familien
bereits zuvor unter prekaren Verhaltnissen lebten sowie mangelnde Zugange zu Bildung und
sozialen Netzwerken hatten, verschlechtert. Zugleich sind darliber hinaus Familien in Uber-
lastungssituationen geraten, die zuvor noch Uber ausreichend Ressourcen verfugten. Es ist
davon auszugehen, dass die Unterstlitzungsbedarfe von Kindern, Jugendlichen und Fami-
lien, die die Institutionen der Kinder- und Jugendhilfe erreichen, wachsen werden. Aufgrund
der pandemiebedingten Einschrankungen insbesondere auch im Bereich der niedrigschwel-
ligen, praventiven Leistungen, wird ein Teil der Problemlagen jedoch erst mit zeitlichem Ver-
zug sichtbar werden. Eine wieder deutlich steigende Nachfrage nach ambulanten Hilfen so-
wie eine steigende Problemdichte wurden jedoch in 2021 bereits sichtbar.

Das Angebot der Kindertagesbetreuung und der schulischen Ganztagsangebote wird nach
wie vor weiter ausgebaut, in 2021 wurde ein Anspruch auf schulische Ganztagsbetreuung fur
die nahe Zukunft gesetzlich verankert. Der Ausbau der Angebote ist wichtig, um Familien zu
entlasten und Bildungschancen aller Kinder zu erhdhen. Kinder und Jugendliche verbringen
damit aber auch immer gréfRere Teile ihres Tages in formalen aul3erfamiliaren Settings. Hilfen
mussen Kinder und Jugendliche zunehmend in diesen Settings erreichen. Zudem ist die Be-
treuungs- und Bildungsinfrastruktur durch die Belastungen der Pandemie geschwacht und
hat noch nicht zu Normalitat zurickgefunden. Aktuell steht sie vor der zusatzlichen Heraus-
forderung, gefllichteten Kindern und Jugendlichen Platz und Integrationsperspektiven zu bie-
ten. Der Ausbau der Infrastruktur geht zudem einher mit einem wachsenden Bedarf an pa-
dagogischen Fachkraften, entsprechend wird sich der Fachkraftemangel verscharfen.

Die in 2021 verabschiedete Gesetzesreform des SGB VIII stellt diverse neue Anforderungen
an alle Akteure der Kinder- und Jugendhilfe, auch an den Bereich der Hilfen zur Erziehung.
Hinzu kommen die bereits zuvor gesetzlich normierten Veranderungen im Bereich der Teil-
habeleistungen fur Menschen mit Behinderungen.

Digitale Medien und Kommunikationsformen gewinnen in den Lebenswelten der Kinder und
Jugendlichen an Bedeutung. Hiermit sind Chancen ebenso wie Gefahren verbunden. Die
Coronapandemie hat einmal mehr gezeigt, dass diese ungleich verteilt sind und Kinder- und
Jugendhilfe dazu beitragen sollte, auch in diesem Bereich Benachteiligungen auszugleichen.
Auch wenn wahrend der Pandemie Fortschritte in Bezug auf die Digitalisierung im Bereich
der sozialen Dienstleistungen ebenso wie in der Verwaltung gemacht werden konnten, liegen
hier vor den Einrichtungen noch erhebliche Entwicklungsfelder, fur die es zusatzliche Res-
sourcen in personeller wie sachlicher Hinsicht brauchte.



Den wachsenden Aufgaben und Anforderungen in der Kinder- und Jugendhilfe steht zugleich
ein zunehmender Mangel an padagogischen Fachkraften gegeniber. Dieser zeigt sich in
allen Bereichen, insbesondere im stationaren Bereich muss jedoch aufgrund der Rahmen-
bedingungen (Schichtdienst, Wochenenddienst, hohe emotionale Belastungen) mit einer ver-
scharften Situation gerechnet werden. Es werden erhebliche zusatzliche Anstrengungen er-
forderlich sein, um sowohl vorhandene Mitarbeitende zu binden als auch neue Fachkrafte zu
gewinnen und verstarkt auszubilden. Bereits jetzt konnen neue Angebote trotz eines entspre-
chenden Bedarfs nicht realisiert werden, da entsprechendes Personal nicht zur Verfligung
steht.

Zugleich werden die offentlichen Haushalte in den nachsten Jahren durch die gewaltigen
gesellschaftlichen Anforderungen (u.a. Pandemiefolgen, Ukraine-Krieg, Klimaschutz und
Energiewende) erheblich unter Druck geraten. Dies wird die Sicherung ausreichender finan-
zieller Ressourcen fiur die Kinder- und Jugendhilfe erschweren.

2.2 Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die Coronapandemie pragte wesentlich auch die Arbeit im Verlauf des Jahres 2021, die Aus-
wirkungen unterschieden sich jedoch in unterschiedlichen Phasen der Pandemie. Zu Beginn
des Jahres 2021 flhrte erneut eine lange Phase der Schulschlielung bzw. des Distanzun-
terrichts zu erhéhtem Betreuungsaufwand in den stationaren Wohngruppen. Durch eine Ver-
besserung der digitalen Ausstattung konnte den Anforderungen des Distanzunterrichtes zwar
besser entsprochen werden, anders als in der ersten Pandemiephase war jedoch kaum Per-
sonal aus anderen Bereichen der Einrichtung zur Entlastung der Wohngruppen verfugbar,
da der ambulante Bereich weitgehend ohne Leistungseinschrankungen weiter betrieben
wurde. Die kumulierte und langanhaltende Belastung des Personals durch samtliche Auswir-
kungen der Pandemie (zusatzlicher Betreuungsaufwand, Infektionsgefahr, Personalausfalle,
Arbeiten mit FFP2-Masken, eingeschrankte Kommunikationsmaoglichkeiten) verstarkte die
Fluktuation und Abwanderung von Personal in weniger belastete Bereiche der Kinder- und
Jugendhilfe. Um hier gegenzusteuern und Mitarbeitende nicht zu verlieren, war teilweise eine
zuruckhaltende Belegung erforderlich.

Der Jahresuberschuss wurde vornehmlich im ersten Halbjahr 2021 erzielt. Im ersten Quartal
profitierte die Einrichtung wirtschaftlich stark von der vor dem Tarifabschluss vereinbarten
Entgelterhdhung, der anders als zum Zeitpunkt der Vereinbarung erwartet, erst ab dem zwei-
ten Quartal 2021 eine tarifliche Personalkostensteigerung gegeniberstand. Mit dieser redu-
zierten sich die Uberschiisse, zusatzlich ging die Belegung etwas zuriick.

Im Sachkostenbereich zeigen sich ebenfalls Auswirkungen der Pandemie. Ausgaben fur
Schutzausstattung und Tests waren gegeniber dem Vorjahr nochmal erhéht. Die Telekom-
munikationskosten stiegen durch vermehrte Glasfaseranschlisse sowie Zoom-Lizenzen.

Im Verlauf des Jahres 2021 wurde die Umstellung auf die neue Software ,Vivendi® fur die
Leistungsabrechnung und die padagogische Dokumentation in Hinblick auf die Basisfunktio-
nen weitgehend abgeschlossen. Eine erweiterte Nutzung der Moglichkeiten wird sukzessive
erfolgen und auch in 2022 noch begleitender Ressourcen bedurfen.



Im Juli 2021 konnte nach langerem Vorlauf eine neue Kinderwohngruppe am Standort Nord-
walde erdffnet werden. Nachdem diese zunachst gut startete und auch zlgig belegt werden
konnte, geriet das Team zum Jahresende wegen des unerwarteten Ausscheidens der Grup-
penleitung in eine Krise und die Gruppe musste voribergehend wieder geschlossen werden.

2.3 Sonstige wichtige Vorgange im Geschaftsjahr 2021

Es gibt keine weiteren Besonderheiten zu berichten.

3. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

3.1  Ertragslage

3.1.1 Belegungsentwicklung, Entwicklung der Umsatzerlése

Die Entwicklung der Betreuungstage und —stunden ist im Anhang dargestellt.

Die stationaren Belegungstage verminderten sich insgesamt um 2.672 bzw. 3,7 %. Dies
hangt wesentlich mit der reduzierten Platzzahl aufgrund der Umwandlung von Regelgruppen
zu Intensivgruppen zusammen, aber auch einer insgesamt geringeren Belegung. Diese re-
sultierte nicht in erster Linie aus einem Mangel an Anfragen, sondern aus der coronabedingt
hohen Belastung der Gruppen und des Personals, die zeitweilig eine zurlickhaltende Bele-
gungspolitik erforderte, um den laufenden Anforderungen noch gerecht werden zu konnen.
Zudem ist festzustellen, dass es nicht nur eine hohe Zahl von Anfragen, sondern auch eine
erhdhte Problemdichte bei den angefragten Fallen gab. Viele dieser Kinder und Jugendlichen
hatten bei Aufnahme einen zusatzlichen personellen Aufwand erfordert, fur den die entspre-
chenden Fachkrafte nicht zur Verfligung standen. Im Mutter-Kind-Bereich blieb die Belegung
ebenso wie die Anfragesituation auch Uber das Jahr 2021 hinweg auf einem eher schwachen
Niveau. Moglicherweise waren coronabedingt niedrigschwellige Kontaktflachen zu Familien
mit Sauglingen und Kleinkindern weggefallen und liel3en Bedarfe weniger sichtbar werden.

Das Leistungsvolumen im ambulanten Bereich stieg um 2,1 %. Hier stiegen im Verlauf des
Jahres die Anfragen der Jugendamter. An mehreren Ambulanzstandorten wurde zusatzli-
ches Personal eingestellt, um der Nachfrage gerecht zu werden.

Die stationaren Entgelte blieben in 2021 unverandert, da sie erst zum 01.11.2020 neu ver-
einbart wurden. Die ambulanten Fachleistungsstundenentgelte (Kreis Steinfurt) stiegen ab
01.04.2021 um 1,4 %, ab dem 01.10. erfolgte im Kreis Steinfurt eine Umstellung auf monat-
liche Fallpauschalen. Die mit weiteren Jugendamtern vereinbarten Fachleistungsstundenent-
gelte wurden ebenfalls an die Tarifentwicklung angepasst. Die Fallpauschalen im Landkreis
Osnabrick blieben in 2021 unverandert.



3.1.2 Personal- und Sozialbereich, Personalaufwand

Eine differenzierte Darstellung der Vollkrafte nach Funktionsgruppen findet sich im Anhang.
Die Gesamtzahl der Vollkrafte erhdhte sich um 9,8 bzw. 4,2 %. Dies resultierte in erster Linie
aus dem Personal fur eine neue Kinderwohngruppe sowie einem Personalausbau in den
ambulanten Systemen.

Der Personalaufwand nach Funktionsgruppen ist ebenfalls im Anhang dargestellt. Der um
die sog. U2-Erstattungen (fur werdende Mutter im Beschaftigungsverbot) bereinigte Perso-
nalaufwand insgesamt ist gestiegen, da die TVAD-Entgelte zum 01.04.2021 um 1,4 % ange-
hoben wurden.

3.2 Finanzlage
3.2.1 Investitionen

Hinsichtlich der Investitionen im Berichtsjahr wird auf den Anlagennachweis im Anhang ver-
wiesen.

Im Berichtsjahr wurden rd. 272.000,00 € investiert, davon entfielen 139.000,00 € auf gering-
wertige Wirtschaftsguter.

3.3 Vermogenslage
3.3.1 Vermdgens- und Finanzlage

Das Anlagevermdgen ist vollstandig aus eigenen Mitteln finanziert. Die Eigenkapitalquote
betragt zum Bilanzstichtag 76,1 %. Es wurde ein Jahresuberschuss in Hohe von 549.967,82
Euro erwirtschaftet.

3.3.2 Entwicklung des Eigenkapitals, der Rucklagen, der Sonderposten und der
Ruckstellungen

Die Entwicklung des Eigenkapitals einschl. Rucklagen ist im Anhang dargestellt. Insgesamt
erhoht sich das Eigenkapital durch den Jahresuberschuss um 549.967,82 Euro (= 8,68 %).

Die Zusammensetzung und Entwicklung der Ruckstellungen sind ebenfalls im Anhang dar-
gestellt. Die Ruckstellungen reduzieren sich um 98.147,35 Euro (= 9,1 %). Ursachlich ist im
Wesentlichen die Reduzierung der Ruckstellungen fur die Instandhaltung eigener Gebaude.
HierfUr wurden u.a. energetische Sanierungsmalinahmen am Verwaltungsgebaude vorge-
nommen.



4. Nachtragsbericht

Das erste Quartal 2022 schloss mit einem Defizit ab, das in erster Linie aus den reduzierten
Februarertragen (nur 28 Belegtage) resultierte. Die Monatsergebnisse Januar und Marz zei-
gen jedoch, dass die Einrichtung strukturell insgesamt Uber das Jahr hinweg kostendeckend
arbeiten und den Quartalsverlust ausgleichen kann.

Eine Erhdhung der stationaren Leistungsentgelte um 1,8 % entsprechend der Tarifentwick-
lung konnte zum 01.05.2022 bereits vereinbart werden.

Daruber hinaus war das Jahr 2022 bislang noch stark beeinflusst durch die Corona-Pande-
mie. Mit der Omikron-Infektionswelle stiegen die Infektionszahlen sowohl unter den Betreuten
als auch beim Personal trotz einer guten Impfquote massiv an und fuhrten zwar nicht zu
schweren Krankheitsverlaufen, jedoch zu erheblichen Personalausfallen. Bei gleichzeitiger
Rucknahme der Einschrankungen im offentlichen Leben muss zum Berichtszeitpunkt davon
ausgegangen werden, dass diese Situation noch einige Wochen anhalt und sich die Belas-
tungssituation des Personals weiter verscharft.

Im Februar 2022 erschutterte zudem der Krieg in der Ukraine ganz Europa. Noch kam es
nicht zu Aufnahmeanfragen fur unbegleitete minderjahrige Fluchtlinge aus der Ukraine. Wirt-
schaftlich deutlich splrbar ist jedoch die Preisentwicklung im Energiesektor, hier muss von
deutlichen Mehrausgaben ausgegangen werden.

Im Verlauf des ersten Quartals wurde zudem eine Platzzahlreduzierung fur zwei weitere Kin-
derwohngruppen vorbereitet, die ab Mai 2022 umgesetzt werden soll. Die Wiedereroffnung
der Kinderwohngruppe Nordwalde konnte mangels Personal noch nicht erfolgen.

5. Risikobericht

Weiterhin ist damit zu rechnen, dass der Bedarf fur intensive Betreuungsangebote wachst
und die Angebotsstruktur entsprechend angepasst werden muss. Aufgrund der geringeren
Platzzahlen und hoheren Personalschlussel gehen freie Platze in Intensivsystemen mit ei-
nem groReren finanziellen Risiko einher. Eine unzureichende Belegung kann dabei mittler-
weile nicht nur ein Resultat fehlender Anfragen sein, sondern auch fehlenden Personalres-
sourcen geschuldet sein. Die Veranderung der Rahmenbedingungen und Konzepte war je-
doch notwendige Reaktion auf die sich verandernden Bedarfe und bewahrt sich in Hinblick
auf die padagogische Stabilitat.

Die Unklarheit in Bezug auf die kinftigen finanziellen Rahmenbedingungen im Bereich der
stationaren Angebote setzt sich fort, da nach wie vor in NRW kein neuer Landesrahmenver-
trag nach § 78 a-f SGB VIIl abgeschlossen wurde. Insbesondere die im Rahmen der bishe-
rigen Verhandlungen diskutierte Erhohung der Mindestbelegungsquote wirde fur das LWL-
Jugendheim Tecklenburg aufgrund der Uberwiegend und zunehmend durch Intensivsysteme
gepragten Angebotsstruktur ein deutliches Risiko darstellen. Bisher konnte mit dem Kreis
Steinfurt als Verhandlungspartner weiterhin auf der Grundlage des ehemaligen Rahmenver-
trages verhandelt und die bisherige Mindestbelegungsquote von 93 % auch in den Entgelt-
verhandlungen 2021/22 noch einmal gesichert werden, fir die Zukunft bleibt diesbezlglich



aber die Entwicklung ungewiss. Die Sachkostenbudgets miussen zudem zunehmend als un-
zureichend betrachtet werden. Weder werden dort die erhdhten Bedarfe der Digitalisierung
ausreichend abgebildet, noch sind die aktuell massiv steigenden Preise fur Energie und all-
gemeinem Lebensbedarf berticksichtigt. Die aktuelle, in der Form nicht einkalkulierte Preis-
entwicklung stellt ein deutliches finanzielles Risiko fur die Einrichtung dar. Daher ist eine
Rucklagenbildung sowohl fur ungedeckte Preissteigerungen als auch fur Investitionen in eine
mittelfristig energiesparendere Gebaude- und Mobilitatsinfrastruktur vorgesehen. Da ein
Groldteil der Gebaude angemietet ist, sind die Einflisse auf die Gebaudeenergiekosten je-
doch insgesamt gering.

Der Mangel an qualifizierten Fachkraften verscharft sich und es wird zunehmend schwieriger,
freie Stellen zu besetzen. Eine besondere Herausforderung ist die Besetzung von Teamlei-
tungsstellen. Mittlerweile fuhrt dies teilweise auch dazu, dass freie Platze nicht belegt und
neue Angebote nicht umgesetzt werden konnen. Es besteht die Gefahr, dass die Zufrieden-
heit der belegenden Jugendamter darunter leidet, dass vermehrt Anfragen abgewiesen wer-
den mussen und somit Kinder, Jugendliche und Familien nicht die erforderlichen Hilfen er-
halten.

6. Prognosebericht
6.1 Risiken und Chancen in der klnftigen Entwicklung

Nach wie vor ist die Sicherstellung einer guten Belegung ohne gréfiere Auslastungsschwan-
kungen im stationaren Bereich der wesentliche Faktor fur die wirtschaftliche Entwicklung der
Einrichtung. Wie bereits beschrieben, ist dies bei einem fast ausschlief3lich auf intensive Be-
treuungssettings fokussierten Angebot eine erhebliche Herausforderung. Zugleich sichert die
konzeptionelle Anpassung der Angebote letztlich deren Belegung und fuhrt dazu, dass die
Einrichtung von einer gréReren Zahl von Jugendamtern belegt wird und somit Uber einen
breiten Kundenkreis verfugt. Zu diesem Kundenkreis gehort mittlerweile auch gefestigt und
mit steigender Tendenz die Eingliederungshilfe fur Kinder und Jugendliche. Die neue Veror-
tung der Zustandigkeit fur diesen Bereich im LWL-Dezernat Jugend und Schule und die damit
verbundenen fachlichen Entwicklungen bieten die Chance, die Angebote fur diese Zielgruppe
weiter auszubauen bzw. vorhandene Angebote noch mehr als bisher hierfur zu 6ffnen.

FiUr die Absicherung der fachlich anspruchsvollen Arbeit ist es entscheidend, inwieweit es
gelingt, qualifiziertes Personal zu gewinnen und zu halten. Die Einrichtung verfligt grundsatz-
lich Uber gut ausgebildetes Personal, das in den vergangenen Jahren entsprechend aktueller
und auch perspektivischer Bedarfe kontinuierlich fortgebildet wurde. Altersbedingt werden
auch in den nachsten Jahren nur wenige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ausscheiden. Nach
wie vor gibt es jedoch viele schwangerschafts- und elternzeitbedingte Ausfalle, zudem ver-
zeichnen wir tendenziell eine erhohte Fluktuation insbesondere in Arbeitsbereiche, die bes-
sere zeitliche Rahmenbedingungen im Sinne der Work-Life-Balance bieten. Insbesondere
nach den ersten Berufsjahren bieten sich vielen Mitarbeitenden sehr gute Chancen auf dem
Arbeitsmarkt, die oft fir eine entsprechende Veranderung genutzt werden. Es erweist sich
als zunehmend schwierig, freie Stellen zeitnah und qualifiziert wieder zu besetzen. Die Ge-
winnung und Bindung von Mitarbeitenden wird die zentrale Voraussetzung fur einen auch
zukunftig erfolgreichen Betrieb der Einrichtung sein und bedarf erheblicher Anstrengungen.



Bereits eingeleitete Verbesserungen insbesondere im Bereich der Verlasslichkeit der Dienst-
planungen und Vermeidung von Uberstunden durch entsprechende Dienstvereinbarungen,
Springerkrafte und die Konzeption eines einrichtungsubergreifenden Aushilfsdienstes haben
jedoch durch die Coronapandemie und damit verbundene Unsicherheiten und Personalaus-
falle einen erheblichen Ruckschlag erlitten.

Die ambulanten Systeme sind durch die standortibergreifenden Teams mittlerweile gut auf-
gestellt und gegen Auftragsschwankungen einzelner Jugendamter besser abgesichert. Die
Einfuhrung der Fallpauschale auch im Kreis Steinfurt erhoht noch einmal die wirtschaftliche
Planungssicherheit. Aktuell zeichnen sich in diesem Bereich wieder Ausbaupotenziale ab.
Allerdings ist auch hier die zentrale Herausforderung, ausreichend qualifizierte Fachkrafte zu
gewinnen und auch langerfristig zu binden. Eine starkere Blndelung der Zustandigkeiten auf
der Ebene der Bereichsleitung wurde vorgenommen, um die Entwicklungspotenziale dieses
Bereiches konzentrierter voranzubringen.

Die COVID19-Pandemie fuhrt auch weiterhin und deutlich langer als gedacht zu hohen Be-
lastungen. Es bleibt ein erheblicher Spagat zwischen den gesellschaftlichen Bestrebungen
zur Normalitat und den gleichzeitig weiterhin sehr hohen Infektionszahlen in der Einrichtung.
Auch wenn die Krankheitsverlaufe auch dank einer guten Impfquote weitgehend mild sind,
so fuhren doch die hohen Infektionszahlen zu erheblichen Personalausfallen, die die Leis-
tungserbringung deutlich beeintrachtigen. Es ist zu befurchten, dass sich die Entwicklung im
Herbst/ Winter 2022/23 wieder verscharft, die Einrichtung weiter vor erhebliche Herausforde-
rungen stellt und dies auch die Personalfluktuation weiter befordert.

Noch wenig absehbar sind die Auswirkungen des Ukraine-Krieges, des damit verbundenen
Zustroms von Geflichteten sowie die wirtschaftlichen Konsequenzen. Bislang gibt es noch
keine konkreten Anfragen an die Einrichtung zur Unterbringung unbegleiteter minderjahriger
Fluchtlinge oder ganzer Wohngruppen/ Einrichtungen, die ebenfalls bereits in Deutschland
Schutz suchen. Insbesondere aufgrund der ohnehin knappen personellen Ressourcen durfte
ein Ansteigen der Nachfrage zu Schwierigkeiten fuhren. Bereits deutlich spurbar sind die
Preissteigerungen in den Bereichen Energie und Lebensmittel.

6.2 Voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes

Die Erhohung der Entgelte entsprechend der Tarifentwicklung sollte im Grundsatz einen kos-
tendeckenden Betrieb auch in 2022 mdglich machen, Uberschiisse sind jedoch in diesem
Jahr nicht zu erwarten. Die bereits skizzierten Preissteigerungen im Sachkostenbereich stel-
len ein wirtschaftliches Risiko dar, das jedoch aufgrund des Jahresuberschusses 2021 zu-
mindest voribergehend Uber Rucklagen abgefedert werden kann. Ebenfalls negativ auf das
Betriebsergebnis kdnnte sich ein sich weiter verscharfender Personalmangel auswirken, der
es verhindern konnte, freie Platze zu belegen.

Tecklenburg, 30.04.2022 gezeichnet:

Almut Wiemers
Betriebsleiterin
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Verdingungsordnung fiir freiberufliche Leistungen
Verdingungsordnung fiir Lieferungen und Leistungen
Verwaltungsvorschrift

Wohngruppe

zum Beispiel

Zentrale Einkaufskoordination

Ziffer
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A.  Priifungsauftrag

Der Landschaftsverband Westfalen-Lippe als Trager des

LWL - Jugendhilfezentrums Marl, Marl,

beauftragte uns mit Zustimmung der Gemeindepriifungsanstalt NRW mit der Priifung des Jah-
resabschlusses zum 31.12.2021 unter Einbeziehung der zugrunde liegenden Buchfiihrung und
des Lageberichtes sowie iiber das Ergebnis unserer Priifung schriftlich zu berichten. Der Prii-

fungsvertrag wurde am 24.9.2021 geschlossen.

Wir bestétigen gemil § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die anwend-
baren Vorschriften zur Unabhingigkeit beachtet haben.

Fiir die Durchfiihrung des Auftrages sowie unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhéltnis
zu Dritten, die diesem Bericht beigefiigten Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschafts-
priifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften in der Fassung vom 1.1.2017 maf3gebend.

Die in unserer Gesellschaft fiir den Auftrag zusténdigen verantwortlichen Wirtschaftspriifer

sind nach interner Rotation Herr Scheiper und Herr Tigger.

Unsere Berichterstattung erfolgt nach den Grundsétzen ordnungsmaéaBiger Erstellung von Prii-
fungsberichten des Institutes der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V., Diisseldorf (IDW PS
450 n. F.).

Uber den Gegenstand der Priifung sowie Art und Umfang der Priifungsdurchfiihrung berichten
wir im Abschnitt C.
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B.  Grundsitzliche Feststellungen

1.  Wirtschaftliche Grundlagen

Kapazitit

Nach der Betriebserlaubnis gemél § 45 SGB VIII des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe
vom 1.8.2021 verfiigt das Jugendhilfezentrum im Berichtsjahr tiber 197 (Vj. 188) Plétze.

Dariiber hinaus werden ambulante Betreuungsformen angeboten.

Differenzierung aller Leistungsangebote nach Anschrift und Platzzahl

Gruppen und Anschriften Platzzahl
Verselbstandigungsangebot 1 (in individuellen Einzelwohnungen) 35
IWG Haltern-Sythen, Haltern, Am Hirschgraben 4 + 4a 7
IWG Haus Flaesheim, Haltern, Flaecsheimer Str. 503

Bewegungsorientiertes Intensivangebot 7

IWG Haus Granat, Haltern, Granat Str. 700

Tiergestiitztes Intensivangebot

IWG Hohefeldstr. Dorsten, Hohefeldstr. 33-35

IWG Horster Str., Gelsenkirchen, Horster Str. 130

IWG In der Haard, Marl, Halterner Str. 525

WG Hiilser Str., Gelsenkirchen, Hiilser Str. 38

WG Im Singelsen, Marl, Im Singelsen 20

WG Konigskinder, Marl, Hans-Josef-Overbeck-Straf3e 3

WG Ringerottstr., Marl, Ringerottstr. 127

WG Steinheimer Str., Gelsenkirchen, Steinheimer Str. 4a

WG Vor den Biischen, Marl, Vor den Biischen 2 (wohnbegleitend)
WG Dormansring, Dorsten, Dormansring 28 - 30

IWG Baldurstr., Gelsenkirchen, Baldurstr. 23

WG HauptstraB3e Dorsten, Hauptstralle 13

IWG Im Kreuzviertel, Marl, Konigsberger Stralle 13
Mutter/Vater-Kind-Haus (bezogen auf Elternteil), Marl, Bergstr. 64
Mutter/Vater-Kind-Haus (bezogen auf Kind), Marl, Bergstral3e 64
TG Gelsenkirchen 1, Gelsenkirchen, Dillbrinkstr. 29

TG Gelsenkirchen 2, Gelsenkirchen, Bismarckstr. 174

TG Marl, Marl, Max-Planck-Str. 21a

—_—— —_—
S O N O O L &0 001 O O 0 O O J 1 W

197
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2.

Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

Gemal § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB hat der Abschlusspriifer im Priifungsbericht vorweg zur Beur-
teilung der Lage des Unternehmens durch die gesetzlichen Vertreter Stellung zu nehmen. Dabei
ist insbesondere auf die Beurteilung des Fortbestandes und der kiinftigen Entwicklung des Un-

ternehmens unter Beriicksichtigung des Lageberichtes einzugehen.

Die folgenden Angaben der gesetzlichen Vertreter im Jahresabschluss und Lagebericht sind fiir

die Beurteilung der Lage als wesentlich hervorzuheben:

Das Jugendhilfezentrum erzielte 2021 einen Jahresiiberschuss von T€ 198,8 (Vj. T€ 385,8), der
in die Gewinnriicklagen eingestellt worden ist. Die Erlose aus Betreuungsleistungen nahmen um
T€ 846,6 (5,86 %) zu. Hohere Ertrige wurden durch die Implementierung der neuen Intensiv-
wohngruppe ,,Im Kreuzviertel” mit 5 Plitzen zum 1.6.21 und der Er6ffnung der Intensivwohn-
gruppe ,,Baldurstrae mit 5 Pldtzen zum 1.8.21 erzielt. Tarifliche Gehaltserhohungen und neu
eingestelltes Personal fiihrten zur Zunahme der Personalkosten um T€ 441,3 (+ 4,9 %). Fiir Be-
treuungsleistungen (sonstiger betrieblicher Aufwand) wurden T€ 69,5 mehr aufgewendet als im

Vorjahr.

Der Cashflow 2021 betrdgt T€ 453,6 und wurde mitverwendet fiir Investitionen in das Anlage-
vermogen. Die einzugsbedingte Liquiditit stieg um T€ 326,0 auf T€ 795,1.

Die Einrichtung reagiert flexibel auf die Nachfrage der Jugenddmter und bietet ein breites Spekt-
rum an Angeboten der Kinder- und Jugendhilfe an. Durch ein sehr differenziertes und laufendes
Controlling werden die Ergebnisse der einzelnen Systeme laufend iiberwacht und bei Fehlent-
wicklungen wird entsprechend gegengesteuert. Bei fortlaufenden Defiziten in den einzelnen Sys-

temen werden diese ggf. auch geschlossen.

Die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung sind ausreichend im Lagebericht be-

schrieben.

Wir haben keine Feststellungen getroffen, die gegen die Einhaltung der gesetzlichen Bestim-
mungen oder gegen die Darstellung des sich nach § 264 Abs. 2 HGB ergebenden Bildes der

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Jahresabschluss und Lagebericht sprechen.
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3. Wiedergabe des Bestitigungsvermerks

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Priifung haben wir zu der Buchfiihrung 2021 und
dem als Anlage 1 bis 3 beigefiigten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 sowie zu dem in
Anlage 4 wiedergegebenen Lagebericht folgenden uneingeschriankten Bestdtigungsvermerk er-
teilt, der hier wiedergegeben wird:

,Bestitigungsvermerk des unabhingigen Abschlusspriifers:

An das LWL-Jugendhilfezentrum Marl, Marl

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des LWL-Jugendhilfezentrums Marl, — bestehend aus der Bilanz
zum 31.12.2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1.1.2021 bis
zum 31.12.2021 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht des LWL-Jugendhilfe-
zentrums Marl, fiir das Geschéftsjahr vom 1.1.2021 bis zum 31.12.2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften einschlie8lich der ergéinzen-
den Vorschriften der EigVO und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Einrichtung zum 31.12.2021 sowie ihrer Ertragslage fiir das Ge-

schéftsjahr vom 1.1.2021 bis zum 31.12.2021 und
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- vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ein-
richtung. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der ergdnzen-
den Vorschriften der EigVO und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

zutreffend dar.

Gemail § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen

gegen die OrdnungsmafBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsdtze ordnungsmaifBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprii-
fers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Bestitigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhiingig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonsti-
gen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu die-

nen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Ausschusses Jugendheime des LWL fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften einschliefSlich
der ergdnzenden Vorschriften der EigVO in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséitze ordnungsmaifBiger Buchfiih-
rung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-

tragslage der Einrichtung vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
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internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmé-
Biger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses
zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen

Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,

die Fahigkeit der Einrichtung zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen.

Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstitigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-

gegenstehen.

AuBlerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Einrichtung vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften einschlieflich der ergédnzenden Vorschriften der EigVO entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der ergéinzenden Vorschriften der
EigVO zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lage-

bericht erbringen zu koénnen.

Der Ausschuss Jugendheime ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungspro-

zesses der Einrichtung zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Einrichtung ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
einschlieBlich der ergénzenden Vorschriften der EigVO entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestitigungsvermerk zu erteilen,

der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Versto-
Ben oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jah-
resabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten

beeinflussen.

Wihrend der Priifung liben wir pflichtgemiBes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
Verstofen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuBer-

kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.
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gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und Mallnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Sys-

teme der Einrichtung abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-

stellten geschitzten Werte und damit zusammenhingenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Féahigkeit der Einrichtung zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestitigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Einrichtung

ihre Unternehmenstdtigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvor-
fille und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsitze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhiltnissen entsprechen-

des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Einrichtung vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-

sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Einrichtung.
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- fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstindiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass

kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieB3lich

etwaiger Mingel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Miinster, 7. Juni 2022

Dr. Merschmeier + Partner GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

gez. Scheiper gez. Tigger
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer*
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C.

Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

Gegenstand der Priifung

Im Rahmen des uns erteilten Auftrages priiften wir die Buchfiihrung, den Jahresabschluss und
den entsprechend § 25 EigVO erstellten Lagebericht auf die Einhaltung der fiir die Rechnungs-
legung geltenden gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der Grundsitze ordnungsmafBiger
Buchfiihrung. Die Priifung der Beachtung anderer gesetzlicher Vorschriften gehort nur insoweit
zum Gegenstand der Abschlusspriifung, als sich aus diesen anderen Vorschriften {iblicherweise
Auswirkungen auf den Jahresabschluss oder den Lagebericht ergeben. Die Aufdeckung und Auf-
klarung strafrechtlicher Tatbestinde, z. B. Untreuehandlungen oder Unterschlagungen, sowie die
Feststellung auBBerhalb der Rechnungslegung begangener Ordnungswidrigkeiten waren nicht Ge-

genstand unserer Abschlusspriifung.

Die Buchfiihrung und die Aufstellung vom Jahresabschluss, Lagebericht sowie den uns gemach-
ten Angaben liegen in der Verantwortung der Geschéftsfiihrung der Einrichtung. Unsere Auf-
gabe ist es, im Rahmen der von uns durchgefiihrten Abschlusspriifung ein Urteil {iber den Jah-

resabschluss und den Lagebericht abzugeben.

Uber die Jahresabschlusspriifung hinaus wurden mit der priiferischen Durchsicht des Jahresab-
schlusses zum 31.12.2021 des Kontraktmanagements Dorsten-Wulfen, Anteil Kooperations-
partner LWL - Jugendhilfezentrum Marl und des Kontraktmanagements Dorsten-Holsterhausen,

Anteil Kooperationspartner LWL-Jugendhilfezentrum Marl beauftragt.
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2. Artund Umfang der Priifung

Den Priifungsauftrag haben wir vom 2. - 4.3.2022 in den Geschéiftsrdumen des Jugendhilfezent-

rums in Marl sowie anschlieBend in unseren Praxisrdumen in Miinster durchgefiihrt.

Die Durchfiihrung der Priifung, deren Umfang und die Berichterstattung richten sich nach § 103
GO NRW sowie nach den einschlidgigen Priifungsstandards und Priifungshinweisen des Instituts
der Wirtschaftspriifer. Bei der Priifung der OrdnungsméBigkeit der Geschiftsfiihrung und wirt-
schaftlich bedeutsamer Sachverhalte sind auch die als Anlage zu den Verwaltungsvorschriften
zur Landeshaushaltsordnung (Nr. 2 VV zu § 68 LHO - Rderl. vom 30.9.2003 - SMBIL. NW. 631
-) bekannt gegebenen Grundsétze fiir die Priifung von Unternehmen nach § 53 des Haushalts-

grundsitzegesetzes (HGrG) entsprechend zu beachten.

Nach § 53 HGrG ist der Abschlusspriifer beauftragt, in seinem Bericht

a) die Entwicklung der Vermogens- und Ertragslage sowie die Liquiditdt und Rentabilitit des

Unternehmens,

b) die Ursachen von Verlusten, die fiir die Vermogens- und Ertragslage von Bedeutung waren

und

¢) die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Jahresfehlbetrages

darzustellen sowie

d) im Rahmen der Abschlusspriifungen auch die OrdnungsméBigkeit der Geschiftsfiihrung zu

priifen.
Wir verweisen auf unsere Ausfithrungen unter D. 3. und E.
Demnach haben wir die Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass mit hinreichender Sicherheit

beurteilt werden kann, ob die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht frei von

wesentlichen Méngeln sind. Die Priifung des Jahresabschlusses legten wir unter Beachtung der
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Grundsitze gewissenhafter Berufsausiibung mit der Zielsetzung an, Unrichtigkeiten und Ver-
stoBe gegen die gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungslegung zu erkennen, die sich auf die
Darstellung eines den tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage im Sinne des § 264 Abs. 2 HGB wesentlich auswirken. Den Lagebericht
priiften wir darauf, ob er im Einklang mit dem Jahresabschluss und unseren bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen steht, den gesetzlichen Vorschriften entspricht und insgesamt eine
zutreffende Vorstellung der Lage der Einrichtung vermittelt. Hierbei haben wir auch gepriift, ob
im Lagebericht wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend darge-
stellt sind. Die Priifung bildet unserer Auffassung nach eine hinreichend sichere Grundlage fiir

unser Priifungsurteil.

Auf der Grundlage eines risikoorientierten Priifungsansatzes haben wir zunichst eine Priifungs-
strategie entwickelt. Diese basiert auf der Beurteilung des wirtschaftlichen und rechtlichen Um-
feldes sowie Auskiinften der Geschiftsfiihrung iiber die wesentlichen Ziele, Strategien und Ge-
schiftsrisiken. Zudem haben wir analytische Priifungshandlungen durchgefiihrt, um Priifungsri-
siken einzuschétzen und eine vorldufige Beurteilung der Lage der Einrichtung vornehmen zu
konnen. Diese flihrten unter anderem zu einer grundsdtzlichen Beurteilung des internen Kon-

trollsystems und des Risikomanagements der Einrichtung.

Des Weiteren wurden Priifungsschwerpunkte festgelegt und ein Priifungsprogramm entwickelt.
In diesem Priifungsprogramm wurden die Schwerpunkte und der Ansatz der Priifung sowie die

Art und der Umfang der Priifungshandlungen festgelegt.

Unsere Priifungsstrategie fiihrte im Berichtsjahr zu folgenden Schwerpunkten des Priifungspro-

gramms:

- Vollstindigkeit und Bewertung des Sachanlagevermogens,

- Analyse der Personal- und Sachaufwendungen,

- Verprobung der Erlose,

- Vollstindigkeit, Angemessenheit und Bewertung der sonstigen Riickstellungen,

- Ergebnisanalyse.

Die Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen umfassten System- und Funk-

tionspriifungen, analytische Priifungshandlungen sowie Einzelfallpriifungen. Art und Umfang
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sowie die Ergebnisse der Priifungshandlungen wurden in unseren Arbeitspapieren dokumentiert.

Im Berichtsjahr wurden unter anderem folgende Priifungshandlungen durchgefiihrt:

- Die immateriellen Vermogensgegenstinde und Sachanlagen wurden durch EDV-Listen nach-
gewiesen. Wir haben uns davon iiberzeugt, dass die Aktivierung und Wertfortfiihrung ord-

nungsgemaf erfolgten.

- Das Vorratsvermogen wurde durch Stichtagsinventur zum 31. Dezember 2021 ermittelt. Von
der OrdnungsmiBigkeit und der vollstindigen Ubernahme der aufgenommenen Mengen und
deren Bewertung haben wir uns iiberzeugt. Das Vorratsvermdgen wurde auf rechnerische
Richtigkeit iiberpriift. An der Inventur haben wir wegen der geringen Bedeutung nicht be-

obachtend teilgenommen.

- Forderungen und Verbindlichkeiten sind durch Saldenlisten belegt. Saldenbestétigungen ha-
ben wir fiir ausgewéhlte Lieferanten eingeholt. Die Forderungen und Verbindlichkeiten ge-
geniiber anderen Einrichtungen des LWL wurden ebenfalls durch Saldenbestitigungen be-

legt.

- Die Bankguthaben sind durch gleichlautende Saldenmitteilungen der Kreditinstitute bestatigt

worden.

- Die iibrigen Vermogens- und Schuldposten wurden durch Belege, Biicher, Schriften und

sonstige Unterlagen ordnungsgemif nachgewiesen.

Die erbetenen Aufklarungen und Nachweise sind uns von der Einrichtungsleitung und den dazu

beauftragten Mitarbeitern bereitwillig erteilt worden.

Die berufsiibliche Vollstandigkeitserkldrung der Betriebsleitung haben wir zu den Priifungsun-

terlagen genommen.
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Feststellungen und Erlduterungen zur Rechnungslegung

OrdnungsméBigkeit der Rechnungslegung

Vorjahresabschluss

Der von uns gepriifte und mit einem uneingeschrankten Bestidtigungsvermerk versehene Vorjah-
resabschluss zum 31.12.2020 wurde von der Landschaftsversammlung in der Sitzung am

7.10.2021 festgestellt. Der Ausschuss Jugendheime wurde gemial3 § 4 der EigVO entlastet.

Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Organisation der Buchfiihrung, der Datenfluss und das Belegwesen entsprechen den Anfor-
derungen, die an eine Einrichtung dieser Groflenordnung zu stellen sind. Die Einrichtung fiihrt
die Buchhaltung mit Hilfe eines vernetzten Computersystems. Es wurde die Software der SAP

AG, Walldorf, eingesetzt. Eigene Programmpriifungen haben wir nicht vorgenommen.

Die Einrichtung hat in der Buchfiihrung ein angemessenes rechnungslegungsbezogenes internes
Kontrollsystem eingerichtet, um sicherzustellen, dass alle Geschéftsvorfalle erfasst und ohne
wesentliche Fehler verarbeitet sowie Vermogensverluste verhindert werden. Die im Bereich der

Rechnungslegung bestehenden internen Kontrollen entsprechen der Grof3e der Einrichtung.

Die Verfahrensabldufe in der Buchfiihrung erfuhren im Berichtsjahr keine wesentlichen organi-

satorischen Verdnderungen.

Die Verbuchung der Geschiftsvorfille erfolgt zeitnah. Die Buchungen sind auch in Dateiform
ordnungsgemél belegt. Die Belege werden iibersichtlich und geordnet autbewahrt, zum Teil

auch in Dateiform.
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Im Rahmen unserer Jahresabschlusspriifung ergaben sich keine wesentlichen Beanstandungen.
Demzufolge entspricht die Buchfiihrung den gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der
Grundséitze ordnungsmaifiger Buchfiihrung. Die aus den weiteren gepriiften Unterlagen entnom-
menen Informationen fiihrten zu einer ordnungsgemaifBen Abbildung in Buchfiihrung, Jahresab-

schluss und Lagebericht.

OrdnungsmaéBigkeit des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der EigVO und des HGB in jeweils aktueller

Fassung aufgestellt und entspricht den gesetzlichen Vorschriften.

Autfbauend auf der von uns gepriiften Vorjahresbilanz wurde der Jahresabschluss ordnungsge-
mal aus der Buchfiihrung und den weiteren gepriiften Unterlagen entwickelt. Fiir die Aktiv- und
Passivposten liegen ausreichende Nachweise vor. Die Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvor-

schriften einschlieBlich des Stetigkeitsgrundsatzes wurden beachtet.

Der Anhang entspricht der gesetzlichen Forderung nach Klarheit und Ubersichtlichkeit und ent-

hilt alle nach den gesetzlichen Vorschriften erforderlichen Pflichtangaben.

Lagebericht

Der von der Einrichtung gem. § 25 EigVO erstellte Lagebericht enthédlt Erlduterungen zum Ge-
schiftsverlauf und zur Lage der Einrichtung. Des Weiteren wird im Lagebericht auch auf die
voraussichtliche Entwicklung der Einrichtung eingegangen. Bestandsgefdhrdende Risiken sind

gem. Lagebericht nicht gegeben.

Nach dem Ergebnis unserer Priifung entspricht der Lagebericht den gesetzlichen Vorschriften.
Er steht mit dem Jahresabschluss und unseren bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen im
Einklang, vermittelt ein zutreffendes Bild von der Lage der Einrichtung und stellt Chancen und

Risiken zur kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
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2.

Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss insgesamt, d. h. in seiner Gesamtaus-
sage, wie sie sich aus dem Zusammenwirken von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Anhang ergibt, unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméfiger Buchfiihrung ein den tatsich-
lichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des LWL-

Jugendhilfezentrum Marl.

Die fiir die Beurteilung der Gesamtaussage wesentlichen Bewertungsgrundlagen sind im Anhang
sowie in den im nachfolgenden Abschnitt 3. dargestellten Aufgliederungen und Erlduterungen

angegeben.

Erlduterungen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Vermogenslage

Die nachfolgende Ubersicht zeigt eine Zusammenstellung der Bilanzzahlen zum 31.12.2021
nach Gruppen und deren Gegeniiberstellung zu den entsprechenden Vorjahreswerten. Dabei ha-

ben wir einzelne Positionen zusammengefasst.

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
Aktiva T€ % T€ % T€
Software und Sach-
anlagevermogen 1.867,3 42,1 1.930.4 45,3 . 63,1
Umlaufvermdgen 2.546,3 57,5 2.324,4 54,5 + 221,9
Rechnungsabgrenzungs-
posten 17,5 0,4 10,6 02 + 6,9
4.431,1 100,0 42654 100,0 + 165,7
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31.12.2021 31.12.2020 Veranderung

Passiva T€ % T€ % T€
Eigenkapital 2.711,0 61,2 2.512,2 589 + 198,8
Sonstige Riickstellungen 508,7 11,5 505,9 11,9 + 2,8
Verbindlichkeiten 1.164,2 26,3 1.207,3 28,3 /. 43,1
Rechnungsabgrenzungs-
posten 472 1,0 40,0 09 + 7,2

4.431,1 100,0 42654 100,0 + 165,7

Die Zugidnge zum Anlagevermodgen waren mit T€ 188,9 geringer als die Abgénge und Abschrei-

bungen in Héhe von T€ 252,1, sodass die Restbuchwerte um T€ 63,1 abnahmen.

Das Umlaufvermodgen stieg um T€ 221,9. Dabei stieg der Bestand auf dem Hauptkassenkonto
um T€ 202,7.

Der Triger nimmt die Bankfunktion wahr, sodass zahlungswirksame Anderungen der Aktiva

und Passiva zur Anderung der Forderung gegen den Triger fiihren.

Das Eigenkapital von T€ 2.711,0 (Vj. T€ 2.512,2) macht 61,2 % (V]. 58,9 %) der erh6hten Bi-

lanzsumme aus. Es erhohte sich um den Jahresiiberschuss in Hohe von T€ 198,8.

In 2018 war ein Darlehen des LWL-Landesjugendamtes i. H. v. T€ 565,0 zur Mitfinanzierung
der Wohnimmobilie gewéhrt worden. Dieses valutiert mit T€ 517,9. In 2020 war ein zweites
Darlehen des LWL-Landesjugendamtes in Hohe von T€ 280,0 zur Mitfinanzierung der Wohnim-
mobilie gewihrt worden. Diese wurde zum 1.7.2020 in Betrieb genommen, sodass seitdem fiir
beide Darlehen Zinsen und Tilgungen anfallen. Nach Abzug der Tilgung valutiert das Darlehen
mit T€ 266,0.
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b)  Finanzlage

Liquiditat

Die Liquiditét der Einrichtung stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

31.12.2021 31.12.2020
T€ T€

Kurzristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 63,7 105,4
Sonstige Verbindlichkeiten 140,8 204,3
Sonstige Riickstellungen 508,7 505,9
Passive Rechnungsabgrenzungen 47,2 40,0

760,4 855,6
Fliissige Mittel
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 50,7 49,0
1. Barliquiditit (Unterdeckung) A 709,7 .. 806,6
Einzugsbedingte Liquiditit
Forderungen aus Leistungen 1.592,8 1.504,3
Forderungen an den Tréger und seine Enrichtungen
(saldiert mit Verbindlichkeiten, inkl. Darlehen) J. 88,0 ./ 228.,6
2. Einzugsbedingte Liquiditit (Uberdeckung) 795,1 469,1

Die Verdanderung der Liquiditdt wird in der folgenden Kapitalflussrechnung nidher analysiert.
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Kapitalflussrechnung

-19 -

Die Kapitalflussrechnung soll die Verdnderung des Bestandes an Finanzmitteln ndher erldutern.

Unter Finanzmitteln sind Bargeld und Guthaben bei Kreditinstituten zu verstehen. Die Darstel-

lung entspricht der Kapitalflussrechnung gem. Deutschem Rechnungslegungsstandard Nr. 21

(DRS 21), ergénzt um einrichtungsspezifische Positionen.

Die finanzwirtschaftlichen Vorginge zeigen, in welchem Umfang im Geschiftsjahr Finanzie-

rungsmittel fiir Investitionszwecke im Anlage- und Umlaufvermdgen sowie fiir Tilgung von

Verbindlichkeiten zur Verfiigung standen.

Mittelzufluss und -abfluss entwickelten sich wie folgt:

1.

Laufende Geschéftstitigkeit
Jahresergebnis

Abschreibungen auf Anlagevermogen
Anlagenabgéinge zu Restbuchwerten
Anderung der Riickstellungen

Cashflow

Anderung Vorrite, Forderungen und RAP, ohne
Forderungen an den Tréager

Anderung Verbindlichkeiten einschl. RAP ohne Darlehen
zzgl. Zinsaufwendungen

abzgl. Zinsertriage

Mittelfluss aus laufender Geschéftstitigkeit
Investitionstitigkeit

Investitionen
7zgl. Zinsertrage

Mittelfluss aus Investitionstitigkeit

2021 2020
T€ T€E
+ 1988  + 385,8
+ 252,1 + 173,3
+ 0,0 + 8,5
+ 2,7 + 96,5
+ 4536 + 664,1
A 245 . 111,2
A 7,6 + 1,7
+ 183 + 9,3
A 02 + 0,0
+ 4396 + 563,9
A 188,9 ./ 607,7
+ 02 + 0,0
A 188,7 .. 607,7
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Finanzierungstitigkeit

Anderung Forderung Triger (Abrechnungskonto)
Auszahlung Darlehen fiir Hans-Josef-Overbeck-Stral3e
Tilgung Darlehen fiir Hans-Josef-Overbeck-Stral3e
abzgl. Zinsaufwendungen

Mittelfluss aus Finanzierungstitigkeit

Zusammenstellung

Mittelfluss

- aus laufender Geschiftstitigkeit
- aus Investitionstatigkeit

- aus Finanzierungstitigkeit

Finanzmittelbestand
am Anfang der Periode
am Ende der Periode

Anderung Finanzmittelbestand

Ertragslage

Erfolgsvergleich

Ubersicht der Ertragslage:

-20 -

2021 2020

T€ T€
J. 202,7 . 207,3
+ 0,0 + 280,0
J. 282 /. 14,1
. 18,3 /. 9,3
J. 249,2  + 49,3
+ 439,6  + 563.9
/ 188,7 . 607,7
2492  + 49,3
+ 1,7 + 5,5
+ 49,0 + 43,5
+ 50,7 + 49,0
+ 1,7 + 5,5

Durch das Cash-Pooling des LWL sind die Bankbestédnde sehr gering.

Darlehenstilgungen und die Erh6hung des liquiden Abrechnungskontos beim Tréger.

Die Investitionen wurden aus dem Cashflow finanziert. Der verbleibende Cash-Flow floss in

Aus den Gewinn- und Verlustrechnungen der beiden letzten Geschiftsjahre ergibt sich nach der

auf Grundlage betriebswirtschaftlicher Kriterien durchgefiihrten Zusammenfassung die folgende
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2021 2020 Verdnderung
T€E T€ T€ %

Erlose aus Betreuungsleistungen 15.285,3 14.438,7 + 846,6 + 5,9
Betriebskostenzuschiisse 251,5 407,2 /. 1557 /. 38,2
Sonstige Umsatzerlose/sonstige

betriebliche Ertrige 35,0 50,4 /. 15,4 /. 30,6
Summe der Ertrage 15.571,8 14.896,3 + 6755 + 4,5
Lohne und Gehilter 9.384,6 8.943,3 + 441,33 + 4,9
Soziale Abgaben und dhnliches 2.606,1 2403,3 + 202,8 + 8,4
Materialaufivand 536,3 487,4 + 48,9 + 10,0
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 85,6 96,0 ./ 10,4 /. 10,8
Sonstige Aufwendungen 2.481,1 2.388,4 + 92,7 + 39
Sonstige Steuern 9,1 95 /. 0,4 .. 42
Summe der Aufwendungen 15.102,8 143279 + 7749 + 5,4
Betriebsergebnis 469,0 568,4 /. 99,4 /. 17,5
Investitionsergebnis Joo252,1 /. 173,3 .. 78,8 /. 45,5
Zinsergebnis J. 18,1 /. 9,3 /. 8,8 /. 94,6
Gesamtergebnis 198,8 385,8 /. 187,0 ./ 48,5
Ertragsbeurteilung

Die Preise waren zum 1.4.2021 erhoht worden. Die Zahl der Betreuungstage nahm um 1.745
(2,98 %) auf 60.337 zu, die Fachleistungsstunden stiegen an. Die hoheren Ertrdge resultieren
unter anderem aus der Implementierung einer neuen Intensivwohngruppe ,,Im Kreuzviertel* mit
5 Platzen zum 1.6.2021 und der Er6ffnung der Intensivwohngruppe ,,Baldurstra3e* mit 5 Pldtzen
zum 1.8.2021. Zur detaillierten Erlduterung verweisen wir auf die Zahlen des Lageberichtes so-

wie des Anhangs (Anlagen 3 und 4).

Eine detaillierte Entwicklung der Einzelpositionen ist in Anlage 6 BIl. 16 ff. dargestellt.
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Aufwandsbeurteilung

Die Personalaufwendungen nahmen durch Tariferhohungen und die Einstellung zusétzlichen

Personals insgesamt um T€ 644,1 (+ 5,7 %) zu.

Eine Ubersicht iiber die Zahl der beschiftigten Vollkrifte und die Verinderung der durchschnitt-
lichen Kosten pro Vollkraft ist in der Anlage 3, Blatt 8 f. dargestellt. Weitere Erlduterungen sind
in Anlage 6 Bl. 21 ff. aufgefiihrt.

Die Personalkostenkostensteigerung von T€ 644,1 ist niedriger als die Ertragssteigerung von
T€ 675,5. Zuschiisse zur Kompensation der finanziellen Einbu3en und zur Aufrechthaltung der
Einrichtung in Folge der Corona-Pandemie in Hohe von T€ 66,9 fiihrten zu einer zusétzlichen

Ergebnisverbesserung.

Die Steigerung des Materialaufwandes ist auf den erhohten Lebensmittelaufwand infolge der

steigenden Belegung zuriickzufiihren.

In den sonstigen Aufwendungen sind vermehrt Kosten fiir Fortbildungen und Reisekosten ent-

halten.

Details zu den anderen Aufwandsarten sind in Anlage 6 Bl. 23 ff. erldutert. Insbesondere die

Betreuungsleistungen nahmen zu (vgl. Anlage 6 Bl. 24).
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Feststellungen zu Erweiterungen des Priifungsauftrages

OrdnungsméBigkeit der Geschiftsfithrung

Auftragsgemidl3 haben wir im Rahmen der Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes
auch die OrdnungsmaBigkeit der Geschéfts- und Wirtschaftsfithrung entsprechend § 53 HGrG
gepriift. Die Priifung erfolgte anhand des Fragenkatalogs nach dem Priifungsstandard PS 720 des
Instituts der Wirtschaftspriifer (vgl. Anlage 7).

Organisation

Der Landschaftsverband Westfalen-Lippe hat eine einheitliche Betriebssatzung fiir seine Ju-
gendhilfeeinrichtungen beschlossen. Zusammensetzung, Zustdndigkeit und Geschéftsfithrung
der jeweiligen Betriebsleitung sind darin verbindlich festgelegt. Damit ist ein Teil der organisa-
torischen Voraussetzungen fiir eine ordnungsgemifBe Geschéftsfiihrung vorgegeben. Ergénzt

werden diese Vorgaben durch die Geschiftsordnung der Betriebsleitung.

Es kann hierzu festgestellt werden, dass die Betriebsleitung ordnungsgeméal besetzt war. Aufga-
benverteilung und Beschlussfassung entsprechen Gesetz und Satzung. Geschéftsordnung wie
Zusténdigkeitsregelung entsprechen den einschlégigen Vorschriften und jeweiligen Erfordernis-

sen. Sitzungen fanden in einem regelmafBigen Turnus statt.

Instrumentarium

Das Rechnungswesen ist fiir die Betriebsgrofle und die betrieblichen Anforderungen angemes-
sen. Es wird zeitnah gefiihrt und monatlich ausgewertet, sodass der Betriebsleitung die wesent-

lichen Daten zur Hand sind.

Personalstatistiken, Belegungsstatistiken sowie Kostenstellenrechnung ermoglichen ferner eine

weitergehende Information iiber die Entwicklung der Einrichtung.
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Der gesetzlich geforderte Wirtschaftsplan, der von der Landschaftsversammlung genehmigt ist,
liegt der Betriebsleitung vor. Ein permanenter Soll-Ist-Vergleich bzw. notwendige Anpassungen

werden vorgenommen.

Unsere Priifung hat ergeben, dass das Uberwachungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den

Fortbestand der Einrichtung gefdahrden, friihzeitig zu erkennen.

Die innerhalb wie auBlerhalb des Rechnungswesens installierten Kontrollen sind nach unseren
Feststellungen geeignet, die Qualitdt desselben zu garantieren. Die Einrichtung unterliegt auch

der Priifung durch das Rechnungspriifungsamt des Landschaftsverbandes.

Geschéftsfiihrungstitigkeit

In formaler Hinsicht wurde festgestellt, dass die Entscheidungen der Betriebsleitung den gesetz-

lichen und satzungsméBigen Vorschriften entsprachen.

In materieller Hinsicht war aus den vorgelegten Ausschreibungsunterlagen, aus den Priifungs-
vermerken der Sachbearbeiter, aus Genehmigungsvermerken des Tragers und dhnlichen zur Prii-
fung beigebrachten Materialien zu entnehmen, dass die notwendigen Zustimmungen eingeholt,
das Gebot wirtschaftlicher und sparsamer Verwendung der Mittel beachtet und sdmtliche Ge-
schiftsvorfille ordnungsgeméal abgewickelt wurden. Verstof3e gegen gesetzliche Vergaberege-
lungen wurden nicht festgestellt. Bei der Entscheidung iiber den Einsatz eigener Mitarbeiter oder
die Inanspruchnahme fremder Leistungen wurde nach wirtschaftlichen Kriterien verfahren. In-
vestitionen wurden angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabilitit, Finanzierbarkeit

und Risiken gepriift.

Die im Einzelfall getroffenen Entscheidungen sind auch sachlich ordnungsgemas.

Nach § 103 Abs. 4 GO NRW ist drauf einzugehen, ob von der Gemeinde zur Verfligung gestellte
Eigenkapital angemessen verzinst wird. Aufgrund der bisher erwirtschafteten Gewinnriicklagen
ist von einer angemessenen Eigenkapitalverzinsung auszugehen. Die Gewinnriicklagen sind
nach den Vorschriften der AO gemeinniitzigkeitsrechtlich gebunden und verbleiben der Einrich-

tung.
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F.

Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes ein-
schlieBlich der Priifungserweiterung nach § 53 HGrG des LWL-Jugendhilfezentrums Marl,
Marl, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 erstatten wir in Ubereinstim-
mung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsitzen ordnungsmaifiger Erstellung von

Priifungsberichten (IDW PS 450 n. F.).

Der von uns erteilte Bestitigungsvermerk ist in Abschnitt B. unter ,,Wiedergabe des Bestéti-

gungsvermerks® enthalten.

Miinster, 7. Juni 2022

Dr. Merschmeier + Partner GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

(Scheiper) (Tigger)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Anlage 1

Bilanz zum 3I1.Dezember 2021
LWL-Jugendhilfezentrum Marl
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Bilanz zum 31. Dezember 2021

LWL-Jugendhilfe ze ntrum Marl

Wirtschaftspriifungsgesellschaft -

Steuerberatungsgesellschaft

Aktiva Stand Stand
31.12.2021 31.12.2020
€ €
A.  Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Software 0,00 24,79
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Betriebsbauten 1.559.662,27 1.583.740,78
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 306.452,48 346.657,07
3. Anlagen im Bau 1.150,00 0,00
1.867.264,75 1.930.397,85
B. Umlaufvermogen
I. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 11.813,10 66.703,91
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.592.824,53 1.504.312,05
2. Forderungen an den Tréger und seine Einrichtungen 871.744,91 669.011,33
3. Sonstige Vermdgensgegenstiande 19.241,67 35.260,64
2.483.811,11 2.208.584,02
ITI. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 50.665,00 49.044,50
C. Rechnungsabgrenzungsposten 17.545,10 10.634,53
4.431.099,06 4.265.389,60
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Wirtschaftspriifungsgesellschaft -

Steuerberatungsgesellschaft

Anlage 1
Passiva Stand Stand
31.12.2021 31.12.2020
€ €
A. Eigenkapital
I.  Stammkapital 67.214,47 67.214,47
II. Gewinnriicklagen 2.643.769,27 2.444.930,07
III. Bilanzgewinn 0,00 0,00
2.710.983,74 2.512.144,54
B. Riickstellungen
1. Sonstige Riickstellungen 508.667,43 505.980,18
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 63.666,02 105.390,91
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 63.666,02 (Vj. € 105.390,91)
2. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Tréger und seinen
Emnrichtungen 959.752,78 897.616,43
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 204.002,79 (Vj. € 113.199.77)
3. Sonstige Verbindlichkeiten 140.821,21 204.274,74
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 140.821,21 (Vj. € 204.274,74)
- davon aus Steuern: € 164,95 (V). € 1.041,73)
1.164.240,01 1.207.282,08
D. Rechnungsabgrenzungsposten 47.207,88 39.982,80
4.431.099,06 4.265.389,60
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Wirtschaftspriifungsgesellschaft -

Gewinn- und Verlustrechnung vom 1.1. bis 31.12.2021

LWL-Jugendhilfeze ntrum Marl

1. Erlose aus Betreuungsleistungen
la. Umsatzerlose nach § 277 Abs. 1 des Handelsgesetzbuches,
soweit nicht in Nummer 1 enthalten
2. Betriebskostenzuschiisse
3. Sonstige betriebliche Ertrige
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung:
€ 688.271,51 (Vj. € 647.311,95)
Zwischenergebnis
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstiande
des Anlagevermogens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischenergebnis
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
9. Zinsen und sonstige Aufwendungen
10. Sonstige Steuern
11. Jahresiiberschuss
12. Entnahme aus Gewinnriicklagen
13. Einstellung in Gewinnriicklagen
14. Bilanzgewinn

Steuerberatungsgesellschaft

1.1. -
31.12.2021
€

Anlage 2

1.1. -
31.12.2020
€

15.285.276,75

31.981,08
251.536,10
3.060,86

14.438.661,22

45.739,82
407.191,73
4.610,05

15.571.854,79

14.896.202,82

536.308,80
85.642,44

9.384.561,45

2.606.100,90

487.354,32
95.980,34

8.943.308,64

2.403.255,27

12.612.613,59

11.929.898,57

2.959.241,20 2.966.304,25
252.104,25 173.326,83
2.481.124,48 2.388.378,09
226.012,47 404.599,33
213,26 0,00
18.271,88 9.294,38
9.114,65 9.539,00
198.839,20 385.765,95
297.932,50 146.548,49
496.771,70 532.314,44
0,00 0,00
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Blatt 1

Anhan g fiir das Geschiftsjahr 2021
LWL-Jugendhilfezentrum Marl

IL.

Vorbemerkungen

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung (EigVO) in Ver-

bindung mit den einschldgigen Bestimmungen des HGB aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Immaterielle Vermdgensgegenstéinde sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planméBige

lineare Abschreibungen, verrechnet liber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer, bewertet.

Das Sachanlagevermdgen ist mit Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet. Der Abnut-

zung wird durch planméBige lineare Abschreibungen — beginnend mit dem Monat der Anschaf-
fung - iiber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer Rechnung getragen. Geringwertige Wirt-
schaftsgiiter mit Anschaffungs- und Herstellungskosten zwischen 250 und 800 Euro netto wer-

den im Anschaffungsjahr in voller Hohe abgeschrieben.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zu Anschaffungskosten.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde sind zum Nennwert angesetzt. Die besonde-

ren Risiken des Forderungsbestandes sind beriicksichtigt.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten sind Zahlungen vor dem Bilanzstichtag, die Aufwand

bzw. Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen, ausgewiesen.
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Fiir Pensionsverpflichtungen wurden keine Riickstellungen gebildet. Mit Schreiben vom 26. Ja-
nuar 2000 teilte die Kimmerei des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe mit, dass zwischen
dem Landesjugendamt und der Personalabteilung des Landschaftsverbandes eine Vereinbarung
getroffen wurde, die beinhaltet, dass fiir das Sondervermdgen der Jugendhilfeeinrichtungen die
Bildung von Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen entfillt, da der Triger die zukiinftige

Finanzierung dieser Lasten ibernehmen wird.

Bei den LWL-Einrichtungen bestehen iiber die Kommunale Versorgungskasse Westfalen-Lippe
(kvw) mittelbare Pensionsverpflichtungen gegeniiber den Angestellten. Die Ausgestaltung der
einzelnen Versorgungszusagen richtet sich nach der Satzung der kvw. Das System ist umlagefi-
nanziert. Der Gesamtbetrag der umlagepflichtigen Gehélter betrug im Berichtsjahr
€ 8.826.982,79. Der Umlagesatz und seine voraussichtliche Entwicklung stellen sich wie folgt

dar:

e 2021 4,5% Umlage + 3,25 % Sanierungsgeld
e 2022 4,5% Umlage + 3,25 % Sanierungsgeld

Beziiglich der Zusatzversorgung der Arbeitnehmer des 6ffentlichen Dienstes macht die Einrich-
tung von ihrem Passivierungswahlrecht nach Art. 28 Abs. 1 EGHGB keinen Gebrauch. Der tat-

sdchliche Fehlbetrag kann nicht festgestellt werden.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr ist Wirtschaftspriiferhonorar fiir die Jahresabschlusspriifung

in Hohe von € 7.240,00 (netto) verbucht worden.

Jahresabschlusspriifung € 7.240,00

Sonstige Geschifte mit nahestehenden Unternehmern bzw. Personen zu marktuniiblichen Prei-

sen wurden nicht getitigt.
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II1.

IV.

Blatt 3

Anlagennachweis

Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens sind dem beigefiigten Anlagennach-

wels zu entnehmen.

Sonstige Angaben

Der Betriebsleitung gehoren folgende Mitglieder an:

Betriebsleiter: Michael Baune
Die fiir die Tatigkeit im Geschéftsjahr 2021 gewihrten Gesamtbeziige des Betriebsleiters betru-
gen € 128.727,72. Bestandteil ist nur die Gehaltskomponente inkl. der Arbeitgeberanteile zur
Sozialversicherung.

Bauvorhaben sind nicht geplant (§ 24 Abs. 2 Nr. 3 EigVo).

Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen (§ 24 Abs. 2 Nr. 4 EigVO):

Verrechnung/
Anfangsbestand  Einstellung Endbestand
1.1.2021 2021 31.12.2021
€ € €
Stammkapital 67.214,47 0,00 67.214,47
Gewinnriicklage 2.444.930,07 198.839,20  2.643.769,27

2.512.144,54  198.839,20  2.710.983,74

Der Vorschlag zur Verrechnung/Einstellung des Jahresergebnisses 2021 mit den Gewinnriickla-

gen (§ 285 Nr. 34 HGB) bedarf der Zustimmung der Landschaftsversammlung.
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Die Riickstellungen (§ 24 Abs. 2 Nr. 4 EigVO) entwickelten sich wie folgt:
Anfangsbestand Zugang Entnahmen Endbestand
1.1.2021 2021 2021 31.12.2021
€ € € €
Urlaub, Uberstunden,
leistungsorientierte Be-
zahlung 406.594,66  392.317,70  406.594,66 392.317,70
Sonstige Personalkosten 41.084,32 17.701,44 451,63 58.334,13
Jahresabschlusskosten 15.101,20 14.815,60 15.101,20 14.815,60
Ausstehende Rechnungen 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Sonstiges 33.200,00 0,00 0,00 33.200,00
505.980,18  434.834,74 432.147,49 508.667,43

Den Ertragen aus Betreuungsleistungen lagen folgende Mengen und Tarife zugrunde (§ 24 Abs.

2 Nr. 5 EigVO):

Betreuungstage 2021 2020 2019
Stationdre Hilfen

WG In der Haard 2.494 2.482 2.530
Wohngruppe Ringerottstralle, Marl 3.394 3.326 3.346
Wohngruppe Stockwieser Damm/Am

Hirschgraben, Haltern 2.609 2.507 2.553
Wohngruppe Horster Strafe,

Gelsenkirchen 2.603 2.574 2.546
Wohngruppe Konigsberger Stralle, Marl 3.084 3.106 3.270
Wohngruppe Im Singelsen, Marl 3.245 3.279 3.169
Wohngruppe Steinheimer Straf3e, Gelsenki 2.926,00 3.093,00 3.084,00
Wohngruppe Hiilser Stralle, Gelsenkirchen 3.186,00 3.535,00 2.895,00
Wohngruppe Mutter/Vater-Kind-Haus 7.259 6.475 3.331
Wohngruppe Haus Granat, Haltern 1.825 1.880 1.825
Ubertrag: 32.625 32.257 28.549



Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Anlage 3

Blatt 5
Betreuungstage 2021 2020 2019
Ubertrag: 32.625 32.257 28.549
Wohngruppe Flaesheimer Stral3e, Haltern 2.356 2.492 2.524
Wohngruppe Hohefeldstra3e, Dorsten 2.442 2.363 2.530
Wohngruppe Hauptstral3e, Dorsten
(ehem. Nordstra3e, Marl) 2.872 2.950 2.653
Wohngruppe BaldurstraBe, Gelsenkirchen 502 0 2.658
Wohngruppe Im Kreuzviertel, Marl 929 0 0
Klemnst-Kinder-WG Vor den Biischen,
Marl 2.544 2.562 2.524
Kleinst-Kinder-WG Dormansring,
Dorsten 2919 2.684 2.554
47.189 45.308 43.992
Sozialbetreutes Wohnen (SBW) 13.148 13.284 14.212
60.337 58.592 58.204
%- Veranderung der Betreuungstage
gegeniiber V. 2,98 % 0,67% ./ 1,86 %

Es wurden 8.830 (V]. 7.123) Tage der Tagesgruppen abgerechnet.

Uber die dargestellten Betreuungsleistungen hinaus wurden Fachleistungsstunden erbracht.

Die Betreuungsleistungen wurden mit folgenden Leistungsentgelten/Tagessdtzen abgerechnet:

1.4.2021 - 1.1.2020 - 1.7.2018 -

31.3.2022/€ 31.3.2021/€ 30.12.2019/€ 2017/€
Stationdre Hilfen
WG In der Haard (INTENSIV) 301,81 295,89 298,57 0,00
Wohngruppe Horster Stral3e,
Gelsenkirchen (INTENSIV) 224,79 220,38 220,05 207,91
Wohngruppe Stockwieser Damm/
Am Hirschgraben, Haltern
(INTENSIV) 224,79 220,38 220,05 207,91
Wohngruppe Baldurstraf3e,

Gelsenkirchen (INTENSIV) 498,40 0 0 0
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1.4.2021 - 1.1.2020 - 1.7.2018 -
31.3.2022/€ 31.3.2021/€ 30.12.2019/€ 2017/€

Wohngruppe im Kreuzviertel,

Marl (INTENSIV) 260,00 0 0 0
Wohngruppe Hiilser Straf3e,

Gelsenkirchen (REGEL) 166,35 163,09 157,36 148,39
Wohngruppe Steinheimer Strafe,

Gelsenkirchen (REGEL) 166,35 163,09 157,36 148,39
Wohngruppe Ringerottstrafle, Marl

(REGEL) 166,35 163,09 157,36 148,39
Wohngruppe Konigsberger Stral3e,

Marl (REGEL) 166,35 163,09 157,36 148,39
Wohngruppe Im Singelsen, Marl

(REGEL) 166,35 163,09 157,36 148,39
Lebensgemeinschaften

Verselbststiandigungsangebot I (SBW) 135,48 132,82 124,50 117,37
Mutter/Vater-Kind-Haus, Marl,

Anteil Eltern 201,90 197,55 182,44 182,44
Mutter/Vater-Kind-Haus, Marl,

2. Elternteil 135,48 132,82 0 0
Mutter/Vater-Kind-Haus, Marl,

Anteil Kind 121,07 118,46 100,32 100,32
Haus Granat, Haltern, Granatstraf3e

(INTENSIV) 265,82 240,63 241,66 227,27
Wohngruppe Flaesheimerstral3e,

Haltern (INTENSIV) 224,79 220,38 220,05 227,27
Wohngruppe Dorsten, Hohefeldstralle 214,77 210,55 208,42 178,33
Wohngruppe Hauptstral3e, Dorsten

(ehem. Nordstra3e, Marl) (REGEL) 177,8 174,31 157,36 148,39
Wohngruppe Baldurstral3e, Gelsenkirchen

(REGEL) 0 0 157,36 148,39
Klemst-Kinder-WG Vor den Biischen,

Marl 174,74 171,31 165,58 164,20
Kleinst-Kinder- WG Dormansring,

Dorsten 177,80 174,31 165,58 164,20

Bei Abwesenheitstagen werden 80 % des Tagessatzes berechnet.

Fiir das Tagesgruppenangebot Gelsenkirchen wurden 106,82 €/Tag bis 30.4.2021 abgerechnet.
Ab 1.5.2021 werden 109,49 €/Tag abgerechnet.
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Fiir das Tagesgruppenangebot in Marl wird eine monatliche Pauschale abgerechnet. Hieriiber
liegt eine Vereinbarung zwischen der Stadt Marl und dem LWL-Jugendhilfezentrum Marl vor.
Die monatliche Pauschale wurde zum 1.7.2020 von € 23.518,82 um 2 % auf € 23.989,20 erhoht.
Ab dem 1.1.2022 wird diese auf € 26.638,25 angehoben.

Die Fachleistungsstunde I betrdgt im Berichtsjahr € 59,59 und die Fachleistungsstunde (Face to
face) betrdgt € 72,24. Die erbrachten Fachleistungsstunden II werden ab dem 1.1.2021 mit

€ 29,31 abgerechnet.

Die Fachleistungsstunde fiir ambulant betreutes Wohnen fiir Menschen mit Behinderung wird

mit folgenden Sétzen abgerechnet: € 59,70 (1.4.2019 - 29.2.2020) und € 61,10 (ab 1.3.2020).

Darstellung des Personalaufwands (§ 24 Abs. 2 Nr. 6 EigVO):



Dienstart

Funktionsdienst

Betriebs- und Fachbereichsleitung
Kiichenpersonal
Haustechniker/IT-Personal
Verwaltung

Freiwilliges soziales Jahr (DRK)
Personalrat
Praktikanten/Auszubildende/
Studenten

Sonstige Personalaufwendungen
Beitrdge Berufsgenossenschaft
Riickstellungen

Gesamtsumme

Dienstart

Funktionsdienst

Betriebs- und Fachbereichsleitung
Kiichenpersonal
Haustechniker/IT-Personal
Verwaltung

Freiwilliges soziales Jahr (DRK)
Personalrat
Praktikanten/Auszubildende/
Studenten

Sonstige Personalaufwendungen
Beitrdge Berufsgenossenschaft
Riickstellungen

Gesamtsumme

Lohne und Gehélter Gesetzliche Sozialabgaben Altersversorgung
2021 2020 Verédnderung 2021 2020 Verdnderung 2021 2020 Verédnderung
€ € € € € € € € €
7.588.814,01 7.108.860,82 479.953,19 1.521.955,75 1.383.288,02 138.667,73 554.950,06 514.074,80 40.875,26
500.852,22 486.911,01 13.941,21 87.752,93 82.718,65 5.034,28 39.807,24 38.793,44 1.013,80
432.679,64 417.464,52 15.215,12 91.474,46 85.152,53 6.321,93 33.615,72 32.850,00 765,72
74.132,51 67.847,51 6.285,00 16.756,81 13.778,86 2.977,95 6.355,09 5.181,32 1.173,77
383.065,54 396.837,50 ./. 13.771,96 77.784,96 78.839,83 /. 1.054,87 27.086,56 31.147,80 ./.  4.061,24
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45.315,33 45.058,23 257,10 9.590,73 9.230,64 360,09 3.506,16 3.453,27 52,89
315.961,12 297.490,33 18.470,79 62.113,75 57.629,83 4.483,92 22.950,68 21.810,92 1.139,76
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 50.400,00 45.305,36 5.094,64 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.340.820,37 8.820.469,92 520.350,45 1.917.829,39 1.755.943,72 161.885,67 688.271,51 647.311,55 40.959,96
Sonstige Personalaufwendungen Gesamt
2021 2020 Verdnderung 2021 2020 Veranderung
€ € € € € €
14.271,39 4.555,81 9.715,58 9.679.991,21 9.010.779,45 669.211,76
0,00 0,00 0,00 628.412,39 608.423,10 19.989,29
1.044,32 421,56 622,76 558.814,14 535.888,61 22.925,53
0,00 0,00 0,00 97.244.41 86.807,69 10.436,72
0,00 0,00 0,00 487.937,06 506.825,13 ./. 18.888,07
22.194,66 19.914,66 2.280,00 22.194,66 19.914,66 2.280,00
0,00 0,00 0,00 58.412,22 57.742,14 670,08
0,00 0,00 0,00 401.025,55 376.931,08 24.094,47
475,69 0,00 475,69 475,69 0,00 475,69
0,00 0,00 0,00 50.400,00 45.305,36 5.094,64
. 85.678,17 97.946,69 ./. 183.624,86 VA 85.678,17 97.946,69 ./. 183.624,86
. 47.692,11 122.838,72 ./. 170.530,83 11.899.229,16  11.346.563,91 552.665,25
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Vollkrifte Aufwand pro Vollkraft
2021 2020 Veranderung Veranderung

Dienstart 2021 2020 Verdnderung € € € Y%

Funktionsdienst 151,81 141,61 10,20 63.763,86 63.630,95 132,91 0,2 %
Betriebs- und Fachbereichsleitung 6,25 6,00 0,25 100.545,98 101.403,85 A 857,87 /.0,8%
Kiichenpersonal 12,42 11,77 0,65 44.993,09 45.530,04 /. 536,95 J.12%
Haustechniker/IT-Personal 2,05 1,64 0,41 47.436,30 52.931,52 A 5.495,22 /.10,4 %
Verwaltung 7,25 7,55 . 0,30 67.301,66 67.129,16 172,50 0,3 %
Personalrat 0,93 1,00 ./ 0,07 62.808,84 57.742,14 5.066,70 8,8 %
Praktikanten/Auszubildende/Studenten 10,32 9,75 0,57 38.859,06 38.659,60 199,46 0,0 %
Gesamtsumme 191,03 179,32 11,71 62.289,85 63.275,51 /. 985,66 3,2%

Neben den Tarifsteigerungen sind grundsétzlich tarifliche Stufensteigerungen, die aufgrund von Beschiftigungszeiten sukzessive erhdht werden, fiir die Erh6hung des Aufwandes je Vollkraft (u. a. im Bereich
des Personalrats) verantwortlich. Durch die Implementierung und Er6ffnung von insgesamt zwei Wohngruppen wurden mehr Vollkrifte im Funktionsdienst eingestellt. Im Bereich der Betriebs- und Fach-
bereichsleitung ist eine Mitarbeiterin zum 1. April in Rente gegangen. Diese Stelle wurde zum 1. August nachbesetzt. Zum 1. Juni wurde zusitzlich einen neue Stelle geschaffen und besetzt.

Im Bereich der Haustechniker/IT-Personal befinden sich zwei M itarbeiter seit dem 1. September in der Arbeitsphase der ATZ.

Im Bereich des Personalrates hat es aufgrund der PR-Wahl im letzten Jahr einen personellen Wechsel gegeben.

Praktikanten, Auszubildende und Studenten werden mittels verschiedener Personalschliissel als Vollkrifte gewertet.

In der Gesamtsumme sind die Anderungen der Riickstellungen enthalten, bei der Berechnung der einzelnen Dienstarten jedoch nicht.
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Dem Ausschuss Jugendheime gehdren bzw. gehorten folgende Personen an (§ 285 Nr. 10 S. 1
HGBi. V.m. § 24 Abs. 1 EigVO):

Ausschussmitglieder:

- Beckschewe, Detlef, Bankkaufmann, Espelkamp (bis 21.1.2021),

- Dargel, Karl-Heinz, Rentner, Marl (bis 21.1.2021),

- Deichholz, Hans-Jorg, Kreisrechtsdirektor, Minden (bis 21.1.2021),

- Dropmann, Wolfgang, Rentner, Senden (ab 22.1.2021),

- Gebhard, Dieter, Vorsitzender, Studiendirektor, Gelsenkirchen (ab 22.1.2021),

- Hartel, Birgit, Hausfrau, Porta Westfalica (bis 21.1.2021),

- Heidkamp, Gudrun, Rentnerin, Dortmund (vom 22.1.2021 bis 28.06.2021),

- Helmkampf, Thomas, Kaufm. Angestellter, Burbach (ab 22.1.2021),

- Ince, Berfin, Studentin, Hamm (ab 22.1.2021),

- lzci, Selda, Sozialpadagogin, Hamm (bis 21.1.2021),

- Kaup, Winfried, Lehrer i. R., Oelde (bis 21.1.2021),

- Knapp, Markus, Sozialpddagoge, Bochum (ab 22.1.2021),

- Kohl, Brigitte, Hausfrau, Oer-Erkenschwick (bis 21.1.2021),

- Lendermann, Marion, Politikerin, Laer,

- Limberg, Willibald, Vorsitzender, Pensionir, Sprockhovel (bis 21.1.2021),

- Olbrich, Sylvia, Hausfrau, Iserlohn,

- Pduser, Hermann, stellv. Vorsitzender, Schulleiter, Bochum (bis 21.1.2021),

- Popperling, Udo, Geschéftsfiihrer, Recklinghausen (ab 22.1.2021),

- Rettkowski, Uwe, Renter, Bottrop (ab 29.6.21),

- Schumann-WeBollek, Helga, stellv. Vorsitzende, Landesrdtin a. D., Recklinghausen (ab
22.1.2021),

- Schulze-Pellengahr, Dr. Christian, Landrat, Coesfeld (ab 22.1.2021),

- Taranczewski, Michael, Rentner, Dortmund (bis 21.1.2021),

- Tautorat, Dr. Petra, Verwaltungsangestellte, Dortmund (bis 21.1.2021),

- Tornau, Birgit, Biiroangestellte, Barntrup (ab 22.1.2021).

Stellvertretende Ausschussmitglieder:

- Barrenbriigge, Christian, Konrektor, Dortmund (ab 7.10.2021)
- Baumann, Klaus, Biirgermeister, Ennepetal (bis 21.1.2021),
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- Deichholz, Hans-Jorg, Kreisrechtsdirektor, Minden (ab 22.1.2021),

- Dingerdissen, Karl-Heinz, Oberstudienrat i. R., Dortmund (bis 21.1.2021),
- Diimenil, Angelika, MdB Mitarbeiterin, Bochum (bis 21.1.2021),

- Dyck, Maxim, SAP Berater, Giitersloh (ab 22.1.2021),

- Ebmeyer, Hans, Rentner, Enger,

- El-Zein, Mohamad, Geschéftsfiihrer, Datteln (ab 22.1.2021),

- Gebhard, Dieter, Studiendirektor, Gelsenkirchen (bis 21.1.2021),

- Geuecke, Josef, Landwirt, Lennestadt (ab 22.1.2021),

- Grollmann, Justine, Krankenschwester, Dortmund (vom 22.1.2021 bis 6.10.2021),
- Heidkamp, Gudrun, Rentnerin, Dortmund (ab 29.6.2021),

- Kaoster, Gisela, Hausfrau, Ibbenbiiren,

- Krippner, Mark, Anlagentechniker, Hagen (bis 21.1.2021),

- Kudella, Sascha Alexander, Rechtsanwalt, Schwerte (ab 22.1.2021),

- Lemke, Sonja, Softwareentwicklerin, Dortmund (ab 22.1.2021),

- Puschadel, Brigitte, Geschichtslehrerin, Gladbeck (bis 21.1.2021),

- Rettkowski, Uwe, Rentner, Bottrop (vom 22.1.2021 bis 28.6.2021),

- Schmidt, Stephanie, Trainerin im Gesundheitswesen, Frondenberg/Ruhr (ab 22.1.2021),
- Schnieders-Pfortzsch, Monika, Hausfrau, Hamm (bis 21.1.2021),

- Schneider, Guido, Freier Journalist, Erndtebriick (ab 22.1.2021),

- Shadek, Sven, IT-Berater, Soest (bis 21.1.2021),

- Sonders, Maria, Politikerin, Bocholt (bis 21.1.2021),

- Striitwer, Wilhelm, Geschiftsfiihrer, Hagen (bis 21.1.2021),

- Wellmann, Norbert, Lehrer, Hiddenhausen (bis 21.1.2021),

- Wentzek, Gabriele, Psychotherapeutin, Schwerte (bis 21.1.2021).

Die Mitglieder des Fachausschusses Jugendheime bekommen fiir ihre Tatigkeiten eine Auf-
wandsentschadigung gezahlt, die zentral vom LWL vergiitet wird. Die Hohe der Betrédge richtet
sich nach der Verordnung iiber die Entschadigung der Mitglieder kommunaler Vertretungen und
Ausschiisse (Entschiddigungsverordnung — EntschVO). Auf einen Ausweis wurde wegen der Ge-

ringfligigkeit der Betrdge verzichtet.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Das LWL-Jugendhilfezentrum Marl hat diverse langfristige Mietvertrdge geschlossen, deren
Kiindigungstermine zwischen 2021 und 2022 liegen. Im Berichtsjahr wurden rd. T€ 842,8 fiir
Mieten aufgewendet. Infolge der am 31. Dezember 2021 bestehenden Vertrage summieren sich

die in den folgenden Jahren bestehenden Verpflichtungen wie folgt:

Miete Nebenkosten
T€ TE
2022 735,6 191,6
2023 509,3 112,9
2024 425,5 88.9
2025 332,5 63,8
2026 (bis 2029) 272,1 55,9
2.275,0 513,1

Des Weiteren sind Einzelwohnungen fiir Jugendliche angemietet.

Nachtragsbericht

Auf die Auswirkungen der Corona-Krise wird im Lagebericht eingegangen.

Marl, 30. Mai 2022

Michael Baune

Betriebsleiter



Anlagennachweis 2021 - LWL-Jugendhilfezentrum Marl (§ 24 Abs. 2 EigVO)

Entwicklung der Anschaffungswerte Entwicklung der Abschreibungen
Anfangsstand Zugang Endstand Anfangsstand  Zufiihrung Endstand  Restbuchwert Restbuchwert
1.1.2021 2021 31.12.2021 1.1.2021 2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
€ € € € € € € €
1. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Software 11.699,17 0,00 11.699,17 11.674,38 24,79 11.699,17 0,00 24,79
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Betriebsbauten 1.624.595,29 28.124,17 1.652.719,46 40.854,51 52.202,68 93.057,19  1.559.662,27  1.583.740,78
2. Betriebs- und Geschiftsausstattung 1.661.577,56  159.672,19 1.821.249,75 1.314.920,49 199.876,78 1.514.797,27 306.452,48 346.657,07
3. Anlagen im Bau 0,00 1.150,00 1.150,00 0,00 0,00 0,00 1.150,00 0,00
3.297.872,02  188.946,36 3.486.818,38 1.367.449,38 252.104,25 1.619.553,63  1.867.264,75  1.930.422,64

€1 neid
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Lagebericht zum 31.12.2021
LWL-Jugendhilfezentrum Marl, Marl

1. Allgemeine Angaben

Name und Standort der Einrichtung

LWL-Jugendhilfezentrum Marl

Rappaportstralie 8b
45768 Marl

Rechtliche Verhiltnisse

Das LWL-Jugendhilfezentrum wird nach der Eigenbetriebsverordnung, der Landschafts-
verbandsordnung und der Betriebssatzung als organisatorisch und finanzwirtschaftlich eigen-

standige Einrichtung ohne Rechtspersonlichkeit wie ein Eigenbetrieb gefiihrt.

Betriebsleiter des LWL-Jugendhilfezentrums Marl war im Berichtsjahr 2021:

Herr Michael Baune,

stellvertretender Betriebsleiter Herr Werner Kroll.

Der Betriebsleiter, in Abwesenheit seine Stellvertretung, ist fiir alle Aufgaben der laufenden

Betriebsfiihrung verantwortlich.

Triger der Einrichtung

Trager des LWL-Jugendhilfezentrums ist der Landschaftsverband Westfalen-Lippe, eine
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Miinster.
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Geschifts- und Rahmenbedingungen

Entwicklung der Jugendhilfe und der gesamtwirtschaftlichen Situation

Die Entwicklung der unterschiedlichen Angebotsformen des LWL-Jugendhilfezentrums
Marl stellt ein Spiegelbild fachlicher Entwicklungen vor dem Hintergrund der erforderlichen
Bewiltigung gesellschaftlicher Herausforderungen im Kinder- und Jugendhilfebereich dar,
selbstverstindlich auch unter Beachtung der begrenzten finanziellen Spielrdume in den Kom-
munen. Den Anforderungen nach wohnortnaher und sozialraumorientierter Leistungserbrin-
gung kommt das LWL-Jugendhilfezentrum durch kontinuierliche Weiterentwicklung regio-
naler stationdrer, teilstationdrer und ambulanter Systeme nach. Gleichzeitig werden fiir einen
aktuell groBer werdenden Teil von Jugendlichen mit sehr spezifischen und schwierigen

Problemlagen auch iiberregionale Hilfen in stationdren Hilfeangeboten erforderlich bleiben.

Darstellung des Geschiftsverlaufs

Der stationdre Bereich des LWL-Jugendhilfezentrums war gekennzeichnet durch eine stabile
Nachfrage und der damit groBtenteils verbundenen guten Auslastung unserer stationdren
Regelwohngruppen. Die Intensivwohngruppen waren ebenfalls in der Belegung sehr stabil
belegt auf hohem Niveau. Gegeniiber den Intensivwohngruppen handelt es sich bei den Regel-
wohngruppen konzeptionell bedingt um eine vorrangig wohnortnahe Versorgung, die in en-
ger Absprache mit den Ortlichen Jugenddmtern initiiert wurde. Das LWL-Jugendhilfezentrum
hat in den vergangenen Jahren in Zusammenarbeit mit regionalen Jugenddmtern (Marl,
Dorsten, Gelsenkirchen) intensiv am Ausbau ambulanter sozialraumorientierter Konzepte

gearbeitet und deren Umsetzung betreut.
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Unter Beriicksichtigung der von uns erstellten Quartalsberichte l&sst sich bezogen auf die Ge-

winn- und Verlustrechnung folgende Geschéftsentwicklung beschreiben:

Die Geschiftsentwicklung des Jahres 2021 war zum einen geprigt durch die Coronapandemie
und zum anderen durch die Implementierung von zwei neuen Wohngruppen.

Das Ergebnis des 1. Quartals steht im unmittelbaren Zusammenhang mit den Folgen und der
Bewiltigung der Coronapandemie. In den Bereichen Schulintegration und Arbeitstraining
konnten aufgrund von Kontaktbeschriankungen und SchulschlieBungen die Leistungen nicht
wie erwartet erbracht werden, was sich im Quartalsergebnis niederschlégt.

Das 3. Quartal wurde geprégt durch die Implementierung von 2 neuen Wohngruppen, welche

mit erheblichen Vorlaufkosten (insbesondere Personalkosten) verbunden ist.

Ergebnisse 2021:

L. Quartal: - 110.989,87 €
II. Quartal:  +125.314,12 €
1. Quartal: -116.927,42 €
IV. Quartal: +301.442,37 €

Zum 01.06.2021 wurde eine neue Intensivwohngruppe mit 5 Plitzen er6ffnet sowie eine
Wohngruppe konzeptionell verdndert. Zwangslaufig wurde die Betriebserlaubnis mit Wirkung
vom 01.06.2021 gedndert. Die Platzzahl im Bereich der Intensivangebote erhohte sich auf 45
Pléatze. Die Platzzahl im Bereich der Regelangebote hingegen reduzierte sich auf 67 Plitze.
Zum 01.08.2021 wurde eine weitere Intensivwohngruppe mit 5 Plitzen er6ffnet und die Be-
triebserlaubnis entsprechend angepasst. Die Platzzahl im Bereich der Intensivangebote er-

hohte sich auf 50 Platze.

Im teilstationdren Bereich wurde im Januar 2021 der monatliche Abschlag der
pauschal finanzierten Tagesgruppe mit der Stadt Marl fiir die Jahre 2021 und 2022 vereinbart,
sodass dieser Angebotsbereich weiterhin eine hohe Stabilitét in der Ertragssituation fiir das

Jahr 2021 aufweist.
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Die Tagesgruppen in Gelsenkirchen werden ausschlieBlich liber Tagessitze refinanziert.

Im Bereich der flexiblen Hilfen arbeiten drei Teams. Eins in Marl, eins in Gelsenkirchen
und eins in Liidinghausen. Alle drei Teams erbringen Leistungen, welche iiber Fachleis-
tungsstunden, Tagessétze oder iiber Pauschalen finanziert werden. In der Spitze wird der Per-

sonaleinsatz so gesteuert, dass durchgiingig eine volle Auslastung der Teams gewéhrleistet ist.
Mit der Stadt Dorsten wurde im Dezember 2018 der Vertrag vom 11.10.2016 zur Durchfiih-

rung des sozial-integrativen Stadtteilmanagements ,,Wir machen MITte* bis zum 30.06.2022

verldngert.

Geschifts- und Rahmenbedingungen

Ertragslage

3.1.1 Belegungsentwicklung

Gegeniiber dem Vorjahr haben sich die Belegungszahlen im stationdren Wohnbereich auf-
grund der Er6ffnung von neuen Intensivwohngruppen leicht erhoht.

(2020: 58.592 Tage; 2021: 60.337 Tage)

Der Auslastungsgrad fiir die stationdren Wohngruppen erhohte sich geringfiigig.
(2020: 98,18 %; 2021: 98,73 %)

Die Platzzahl im stationdren Wohnbereich betrug im Jahr 2021 172 Plétze (2020: 163 Pldtze)
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3.1.2 Entwicklung der Umsatzerlose (Betreuungsleistungen)

Gegeniiber dem Vorjahr konnte segmentiibergreifend eine Zunahme der Umsatzerlose im Be-

reich der Betreuungsleistungen um 5,86 % verzeichnet werden.

Die Tendenz hinsichtlich der Stabilisierung der Umsatzerlose wird fiir die kommenden Jahre
anhalten, da die Nachfragesituation der Jugenddmter auch im Jahr 2021 weiterhin auf hohem

Niveau ist.

3.1.3 Personalaufwand

In diesem Zusammenhang wird auf die Darstellung der Bruttopersonalkosten im Anhang
in Verbindung mit der Vollkréftestatistik 2021 und den entsprechenden Erlduterungen ver-

wiesen.

Allgemein

Der Personalaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr um 5,68 %.

(2020: 11.346.563,91 €; 2021: 11.899.229,16 €)

Die Fort- und Weiterbildungskosten betrugen in 2021 insgesamt 84.437,01 €.
(2020: 34.790,40 €)

4. Risikobericht

Umfingliche Anpassungen in der Angebotsstruktur der Einrichtung aufgrund verdnderter regi-
onaler und iiberregionaler Bedarfsentwicklungen erforderten zum 01.06.2021 und 01.08.2021

eine entsprechend angepasste Betriebserlaubnis und Neufestsetzung der Leistungsentgelte.
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Derartige Optimierungen der Angebotsstruktur aufgrund des sich verdndernden Nachfrage-
verhaltens zwingen die Einrichtung regelméBig zu erheblichen Investitionen, um dauerhaft
nachfragekongruente Angebote vorzuhalten und so nachhaltig marktfahig zu bleiben. Auf-
grund der Entgeltsystematik sind die finanziellen Spielrdume jedoch ausgesprochen gering.
Gerade in der Implementierungsphase neuer Angebote entstehen Anschubkosten, die zu vo-
riibergehend defizitiren Rechnungsabschliissen fiihren konnen. Ein Ausgleich wird dann erst
liber Monate hinweg nach und nach erfolgen. Auch dem Thema Liquiditétssteuerung kommt
in Phasen hoher Investitionstdtigkeit eine wichtige Rolle zu, um nach Moglichkeit die Nutzung

von Betriebsmittelkrediten zur Uberbriickung kurzfristiger Liquidititsengpdsse zu vermeiden.

Zur Steuerung von wirtschaftlichen und padagogischen Prozessen inklusive eines ,,Frithwarn-

systems* bei signifikanten Abweichungen werden folgende Instrumente eingesetzt:

Monatliches Finanzcontrolling aller Systeme unter Einbeziehung einer Liquiditétskon-
trolle, Kontrolle der Debitorenlaufzeit (Ziel: 30 Tage, Ist 2021 = 38,5 Tage), das Con-
trolling beinhaltet einen Abgleich zur monatlichen /quartalsbezogenen Finanzplanung
(Soll-Ist-Abgleich)

e Laufende Dokumentation von Verweildauern bei stationdren, teilstationdren, ambulan-
ten MafBnahmen bis zum 28.02.2021 mittels ,,KIP* und ab 01.03.2021 mittels Vivendi (Stamm-
datenerfassung u. -auswertung).

e Erfassungund Vorjahresvergleich von Aufnahmen und Entlassungen

e Fortlaufende Erfassung von Aufnahmeanfragen in quantitativer und qualitativer Hin-
sicht (welches Jugendamt und Sachbearbeiter, wer erhielt die Anfrage, was wurde

nachgefragt, Alter, Geschlecht)

e RegelméBiger Qualititsdialog (vierteljahrlich) mit den Hauptbelegern (aufgabenkriti-
scher Austausch, Bedarfs- und Angebotsabgleich, fachliche Entwicklung)
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Prognosebericht

Risiken in der kiinftigen Entwicklung

Ein zunehmendes wirtschaftliches Risiko fiir die Einrichtung entsteht durch die deutliche Zu-
nahme an stationdren Intensivpldtzen. Intensivsysteme generieren bei deutlich geringerer
Platzzahl und hoherer Kostenstruktur (Personal- und Sachkosten) aufgrund der hieraus resul-
tierenden hoheren Tagessétze signifikant hohere Umsidtze als Regelsysteme. Belegungs-
schwankungen haben daher in Intensivsystemen unmittelbar hohere finanzielle Auswirkungen
als in Regelsystemen.

Diesem erhohten Risiko im stationdren Intensivbereich kann bis zu einem gewissen Grad
durch entsprechend mit den Kostentragern ausgehandelte Auslastungsquoten begegnet wer-
den. Dariiber hinaus sorgt ein breitgefacherter Angebotsmix der Gesamteinrichtung dafiir,

dass vorhandene Risiken auf moglichst breite Schultern verteilt werden.

Das LWL-Jugendhilfezentrum profitiert in derartigen Verdanderungsprozessen von einer guten
und engen Zusammenarbeit mit den traditionell belegenden Jugenddmtern. Gleichwohl darf
nicht verkannt werden, dass keine Belegungsgarantien gegeben werden und Veridnderungen
der Angebotsstruktur mit erheblichen finanziellen Vorleistungen (Investitions- und Personal-
kosten) verbunden sind, die sich erst nach erfolgreichem Abschluss der Implementierung bei

stabiler Bedarfslage amortisieren.

Der insgesamt bleibenden Unsicherheit iiber zukiinftige Entwicklungen kann die Einrichtung
nur mit stetiger Bedarfsbeobachtung, (regionaler) Netzwerkarbeit und Akquise, hohen fachli-
chen Standards, sowie kurzen Entscheidungswegen durch flache Hierarchien und flexiblen Or-
ganisationsstrukturen bei gleichzeitig strenger Kontrolle im Ausgabeverhalten begegnen, um
gegebenenfalls schnell, fachgerecht und kosteneffizient auf sich verdndernde Rahmenbedin-

gungen und/oder konkretes Nachfrageverhalten einzelner Jugenddmter reagieren zu konnen.
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Die mit der zu Beginn des Jahres 2020 ausgebrochenen COVID-19-Pandemie verbundenen
wirtschaftlichen Risiken haben sich gliicklicherweise nicht in der Form bestitigt, wie dies zu

Beginn prognostiziert wurde.

Voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes

Fiir das Wirtschaftsjahr 2022 sind zum jetzigen Zeitpunkt keine nennenswerten Veranderungen
in der Angebotsstruktur geplant. Zielsetzung der Einrichtung wird es sein, die im Jahr 2021 neu
implementierten Intensivsysteme zu stabilisieren und in das Gesamtgefiige der Einrichtung zu
integrieren.

Gegenwirtig gehen wir auch fiir das Jahr 2022 von einer stabil hohen Nachfrage in den wesent-

lichen Angebotsbereichen aus.

Vor dem Hintergrund eines sich zunehmend dramatisierenden Fachkridftemangels besteht je-
doch ein fortwéhrendes Risiko, vorhandene Angebote womdglich nicht aufrecht erhalten zu
konnen und konkrete Angebotsanfragen nicht, bzw. nicht zeitnah genug befriedigen zu konnen.
Um diesen Szenarien entgegen zu wirken, wird die Einrichtung —auch im Verbund mit den
Schwestereinrichtungen und dem Triger- Malnahmen zur Attraktivitétssteigerung des Arbeits-

feldes und Recruiting-Aktivitéten iiber das bisherige Level hinaus initiieren.

Ein aktuell noch nicht in seiner Dimension einzuschidtzender Aspekt ist der am 24.02.2022 er-
folgte Angriff Russlands auf die Ukraine und die darauf resultierenden wirtschaftlichen Folgen
fiir die Einrichtung. Deutlich sichtbar sind bereits jetzt erhebliche Steigerungen im Sachkosten-

bereich vorzugsweise bei fossilen Brennstoffen und Lebensmitteln.

Ein weiteres Projekt von erheblicher Bedeutung fiir die Qualitédtssicherung, Qualitatsentwick-
lung und Prozessoptimierung ist die erworbene Dokumentations- und Abrechnungssoftware,
deren Implementierung Ende 2022 abgeschlossen sein sollte. Eines der letzten Teilprojekte ist
dabei die Einfiihrung des Moduls CRM+, mit dessen Hilfe Aufnahmeanfragen systematisch

erfasst und fiir die strategische Ausrichtung ausgewertet werden kdnnen.
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Zusammenfassend wird unter Bertlicksichtigung sdmtlicher Risiken und Entwicklungschancen
mit einem ausgeglichenen Ergebnis 2022 gerechnet. Dabei wird allerdings vorausgesetzt, dass
es wie bisher gelingt, die Personalfluktuation gering zu halten und freie Stellen trotz des Fach-

kraftemangels zeitnah wieder zu besetzen.

Marl, 30. Mai 2022

Michael Baune
- Betriebsleiter -
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Rechtliche und steuerliche Verhiltnisse

LWL-Jugendhilfezentrum Marl

Name

Rechtsform

Betriebssatzung

Geschiéftsjahr

Trager

Organe

Landschaftsversammlung

LWL-Jugendhilfezentrum Marl

Eigenbetrieb ohne eigene Rechtspersonlichkeit im Sondervermdgen des

Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe

giiltig 1. d. F. vom 11. Februar 1999 (GV.NRW. S. 72), zuletzt geéndert
am 30. Januar 2014 (GV.NRW. S 198)

Kalenderjahr

Landschaftsverband Westfalen-Lippe, 6ffentlich-rechtliche kommunale
Korperschaft mit dem Recht der Selbstverwaltung durch ihre gewihlten

Organe

- Landschaftsversammlung
- Landschaftsausschuss
- Ausschuss Jugendheime

- Direktor des Landschaftsverbandes

Die Aufgaben dieser Gremien regeln die §§ 5 bis 8 der Betriebssatzung.

Die Landschaftsversammlung stellte am 7. Oktober 2021 den Jahresab-
schluss 2020 fest. Es wurde beschlossen, das Jahresergebnis mit den Ge-

winnriicklagen zu verrechnen.

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2020 wurde im Ministerialblatt
NRW 2022 Nr. 4 S. 87 vom 11. Februar 2022 bekannt gemacht.
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Der Ausschuss Jugendheime tagte im Berichtsjahr in vier Sitzungen; die
Sitzungsprotokolle haben uns vorgelegen. Vorsitzender des Ausschusses
war Herr Willibald Limberg (bis 21.1.2021). Ab dem 22.1.2021 ist Herr

Dieter Gebhard Vorsitzender des Ausschusses.

Die Personalabrechnung erfolgte teilweise durch die LWL-Klinik Marl-
Sinsen — Haardklinik.

Die Beschaffungen laufen grof3teils iiber Rahmenvertrdge, die zentral

vom LWL mit den Lieferanten abgeschlossen wurden.

Fir die Wohngruppen sind teilweise langfristige Mietvertrdge abge-

schlossen.

Die nach § 2 EigVO i. V. m. § 3 der Betriebssatzung zu bildende Be-

triebsleitung setzt sich wie folgt zusammen:

- Betriebsleiter: Michael Baune

- stellv. Betriebsleiter: Werner Kroll

Die Betriebsleitung ist fiir alle Aufgaben der laufenden Betriebsfiihrung
mit Ausnahme der in §§ 4 - 8 der Betriebssatzung dem Trager vorbehal-

tenen Angelegenheiten zustindig.

Die Einrichtung verfiigt iber die Betriebserlaubnis nach § 45 SGB VIILI.
Die Platzzahl betrigt It. Bescheid vom 1.8.2021 197 Plétze It. Bescheid
des LWL-Landesjugendamtes.

Die Einrichtung finanziert sich im Wesentlichen {iber die Leistungs-,
Qualititsentwicklungs- und Leistungsentgeltvereinbarung nach § 78c

SGB VIII (Rahmenvertrag I NRW).
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Das LWL-Jugendhilfezentrum Marl ist als gemeinniitzig i. S. der
§§ 51 ff. AO anerkannt. Der letzte Korperschaftsteuer-Freistellungsbe-
scheid des Finanzamtes Miinster-Innenstadt datiert vom 7.2.2022 fiir das

Jahr 2020.

Die Einrichtung fordert folgende gemeinniitzige Zwecke:

- Forderung der Jugendhilfe,

- Forderung der Erziehung.

Der Bescheid nach § 60a Abs. 1 AO iiber die gesonderte Feststellung der
Einhaltung der satzungsmafBigen Voraussetzungen nach den §§ 51, 59,
60 und 61 AO datiert vom 20.10.2013. Er bezieht sich auf die Satzung i.
d. F. vom 26.11.2010.

Die Umsitze sind im Wesentlichen steuerfrei nach § 4 Nr. 25 UStG, ggf.
auch nach § 4 Nr. 23 UStG (i. d. F. fiir 2020).
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Weitergehende Aufgliederungen und Erldauterungen des Jahresabschlusses 2021
LWL-Jugendhilfezentrum Marl
Bilanz
Aktiva
A. Anlagevermdgen
L. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1.  Entgeltlich erworbene Software € 0,00
Konto 09000000
Im Einzelnen:
Stand 31.12.2020 € 24,79
Abschreibung € 24,79

Stand 31.12.2021 € 0,00
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Sachanlagen
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Betriebsbauten € 1.559.662,27
Im Einzelnen:
Stand Zugang Abschreibung Stand
31.12.2020 2021 2021 31.12.2021
Konto Bezeichnung € € € €
01000000 Grundstiick Hans-
Joset-Overbeckstr.,
Marl 151.058,06 0,00 0,00 151.058,06
01100000 Neubau Jugend-
wohngruppe 1.332.487,80 28.124,17 41.864,98 1.318.746,99
05000000 Betriecbsbauten
auf fremden Grund-
stiicken 75.929,24 0,00 9.591,06 66.338,18
01200000 Aufenanlagen 24.265,68 0,00 746,64 23.519,04
1.583.740,78 28.124,17 52.202,68 1.559.662,27

Beim Zugang handelt es sich um nachtrégliche Herstellungskosten des Neubaus.

Bei den Betriebsbauten auf fremden Grundstiicken handelt es sich um Mietereinbauten in dem

Mietobjekt Brassertstrale in Marl. Aktiviert wurden die Eigenleistungen der Einrichtung, im

Wesentlichen UmbaumalBinahmen wie z. B. neue Boden und neue Fenster. Die Abschreibung ist

iiber die Mietdauer von 10 Jahren festgelegt.
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Blatt 3
Betriebs- und Geschéftsausstattung € 306.452.,48
Im Einzelnen:
Stand Zugang  Abschreibung Stand
31.12.2020 2021 2021 31.12.2021
Konto Bezeichnung € € € €
07000000 Emrichtungen in
Betriebsbauten 123.362,15 17.269,07 42.635,34 97.995,88
07300000 Geringwertige
Wirtschafts-
gliter 0,00 100.526,47 100.526,47 0,00
07800000 Fuhrpark 223.294,92 41.876,65 56.714,97 208.456,60
346.657,07 159.672,19  199.876,78 306.452,48

Die Anlagenzuginge bei Einrichtungen in Betriebsbauten entfallen im Wesentlichen auf Ein-

richtungsgegenstinde in den Betreuungseinrichtungen.

Die Abgrenzung der geringwertigen Wirtschaftsgiiter erfolgte nach der Verfiigung des Tréigers
(bis € 250,00 Aufwand, € 250,00 bis € 800,00 Sofortabschreibung im Jahr des Zugangs).

Anlagen im Bau

€

1.150,00

Konto 16343001

Vi. €

0,00
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II.

Blatt 4
Umlaufvermdgen
Vorrite
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe € 11.813.10
Konto 10200000/10300000 Vj. € 66.703,91

Bei dem Ausweis handelt es sich um den Bestand an Heiz6l in Héhe von 12.165,01 (Vj.
22.707,0 1), der zum 31.12.2021 von den Wohngruppen gemeldet wurde. Die durchschnittlichen

Anschaffungskosten je Liter sind gesunken.

Die Anschaffungskosten beinhalten die Umsatzsteuer; ausgenommen ist der Heizolbestand, der

das Café im Haus Granat betrifft. Dieser wird netto (ohne USt) bilanziert.

Bewertet wurde der Bestand mit dem letzten Einkaufspreis.

Des Weiteren wird der Bestand an Mund-Nasen-Schutz- und FFP2-Masken (Insgesamt:
€2.917,80; Vj. € 56.374,15) ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen € 1.592.824.53
Konto 12000000/12950000

Der Betrag setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020
€ €
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.580.443,17 1.473.094,73
+  Kreditorische Debitoren 36.071,53 48.405,27
+ Umgliederung passive Rechnungsabgrenzung 47.207,88 39.982,80
/. Forderungen gegeniiber dem Trager 50.297,05 37.357,75
/. Pauschalwertberichtigung 20.601,00 19.813,00

1.592.824,53 1.504.312,05
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Der Betrag ergibt sich aus der Debitoren-Saldenliste unter Berticksichtigung von kreditorischen

Debitoren, Vorauszahlungen fiir Januar 2022 und den als Forderungen gegen den Tréiger ausge-

wiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Forderung gegeniiber dem Trager

(T€ 50,3) stellt eine ,,echte* Forderung aus Lieferungen und Leistungen dar und ist somit nicht

im Konzernabschluss des LWL zu konsolidieren.

Die Pauschalwertberichtigung betrédgt ca. 1,3 % des Forderungsbestandes.

Die Debitorenlaufzeit betrug 2021 38,5 Tage (Vj. 38,6 Tage).

2. Forderungen an den Triger und seine Einrichtungen € 871.744.91
Im Einzelnen:
31.12.2021 31.12.2020
Konto € €
a) 12000000/ Forderungen aus Lieferungen und
12000100  Leistungen gegeniiber dem Tréager 118.598,05 83.928,21
b) 16051000 Hauptkassenkonto LWL ARK 1 753.146,86 585.083,12
871.744 .91 669.011,33

Zu a) Ausgewiesen sind Forderungen gegeniiber dem Deb. 5000100001 LWL Miinster i. H. v.
€ 1.600,17, dem Deb. 3901000003 LWL Miinster aus Pflegekosten i. H. v. € 50.297,05
dem Debitor 5000100026 LWL-Heilpddagogisches Kinderheim Hamm i. H. v.
€ 31.582,68 und dem Debitor 5000100027 LWL-Jugendheim Tecklenburg i. H. v.

€ 35.118,15. Die Forderungen aus Pflegekosten sind im LWL-Gesamtabschluss nicht zu

konsolidieren.

Zub) Der Betrag stimmt mit dem Saldo des Auszuges der Hauptkasse des LWL {iberein.
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Sonstige Vermdgensgegenstinde € 19.241,67
Im Einzelnen:
31.12.2021 31.12.2020
Konto € €
16080000  Skontoverrechnung 95,87 20,45
16349150  Taschengelder 12,57 10.948,00
12000000  Forderungen SORA 0,00 107,54
16340430/
16349130/
16349160/
16349170  Forderungen gegen Einrichtungen 14.741,62 5.139,70
32000000  Debitorische Kreditoren 161,84 18.980,06
37505000  Verrechnungskonto Eigengeld 4.151,07 0,00
div. Ubrige Forderungen 78,70 64,89
19.241,67 35.260,64
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten € 50.665,00
Konto 13210203/13411000 Vj. € 49.044,50

Es handelt sich um die Vorschusskassen in den Gruppen. Der Saldo setzt sich aus Bank- und

Barbestinden zusammen. Kassenpriifungen in den jeweiligen Gruppen sind unterjdhrig durch-

gefiihrt worden.

Die Bankbestinde wurden durch Kontoausziige und Bankbestitigungen nachgewiesen. Das

Konto DE 19 4265 0150 0065 0059 10 bei der Sparkasse Vest Recklinghausen weist aufgrund

des Cash-Pooling einen Wert von € 0,00 zum Bilanzstichtag aus.
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Blatt 7
C. Rechnungsabgrenzungsposten € 17.545.10
Konto 17100000 Vj. € 10.634,53

Bei den Abgrenzungsposten handelt es sich um Vorauszahlungen fiir sozial betreutes Wohnen,

fiir Mieten sowie einen Lehrgang.
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Pasiva
A.  Eigenkapital
L. Stammkapital € 67.214.47
Konto 20000000
- Unverdnderter Ausweis gegeniiber dem Vorjahr -
Die Hohe des Stammkapitals ist in § 10 der Betriebssatzung i. d. F. vom 30.1.2014 festgelegt.
Nach § 22 Abs. 2 EigVO ist das Stammkapital mit seinem in der Betriebssatzung festgelegten
Betrag anzusetzen.
II.  Gewinnriicklagen € 2.643.769.27

Zusammensetzung und Entwicklung:

Konto Bezeichnung

20220000 Freie Riicklage (§ 62 Abs. 1 Nr. 3
AO)

20210000 Riicklage fiir Wiederbeschaffung
(§ 62 Abs. 1 Nr. 2 AO)

20210000 Betriebsmittelriicklage/Riicklage

zum FErhalt der Betriebsbereitschaft
(§ 62 Abs. 1 Nr. 1 AO)

Ubertrag:

Stand Einstellung Entnahme Stand
31.12.2020 2021 2021 31.12.2021
€ € € €
252.023,98 19.883,92 0,00 271.907,90
0,00 16.384,01 0,00 16.384,01
1.145.714,20  298.955,28 0,00 1.444.669,48
1.397.738,18  335.223,21 0,00 1.732.961,39




Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Anlage 6

Blatt 9
Stand Einstellung Entnahme Stand
31.12.2020 2021 2021 31.12.2021
Konto Bezeichnung € € € €
Ubertrag: 1.397.738,18  335.223,21 0,00 1.732.961,39
20230000 Zweckgebundene Riicklage (§ 62
Abs. 1 AO) bereits fiir
Investitionen verwendet
Grundstiick/Neubau Hans-Josef-
Overbeck-Strafie
- Grundstiick 151.058,06 0,00 0,00 151.058,06
- Neubau 524.585,34 21.548,49 16.384,01 529.749,82

675.643,40 21.548,49 16.384,01  680.807,88

fiir geplante Investitionen, grofBere
Instandhaltungen und sonstige
Kosten fiir Systeme
- Neubau Hans-Josef-Overbeck-
Stral3e 21.548,49 0,00 21.548,49 0,00
- Finanzierung Schulintegration
und Erlésausfall durch Schul-

schlieBungen 100.000,00 0,00  100.000,00 0,00
- Erstausstattung neuer Wohn-

gruppen 70.000,00 0,00 70.000,00 0,00
- Durchfiihrung einer Exkursion

i. R. polit. Weiterbildung 10.000,00 5.000,00 0,00 15.000,00
- Instandhaltungen bestehender

Wohngruppen 40.000,00 60.000,00 0,00  100.000,00
- weitere Schutzausriistung fiir

Corona-Pandemie 40.000,00 0,00 40.000,00 0,00
- Erweiterung der technischen

Ausstattung (Homeoffice) 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00
- Erweiterung des Fuhrparks 40.000,00 35.000,00 0,00 75.000,00
- Durchfiihrung von Fortbildungs-

veranstaltungen 0,00 40.000,00 0,00 40.000,00

Summe der zweckgebundenen
Riicklagen 371.548,49 140.000,00 281.548,49  230.000,00

2.444.930,07  496.771,70  297.932,50 2.643.769,27

Die Betriebsmittelriicklage dient insbesondere dem Ausgleich evtl. Betriebsverluste z. B. fiir

nicht belegte Plitze oder der Beschiftigung nicht ausgelasteter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Fiir beabsichtigte neue Projekte wurden Riicklagen gebildet. Eine Riicklage fiir Wiederbeschat-
fung nach § 62 Abs. 1 Nr. 2 AO wurde erstmalig fiir den eigenmittelfinanzierten Anteil des Ob-
jektes Hans-Josef-Overbeck-Stra3e gebildet.
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Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen € 508.667.43
Zusammensetzung und Entwicklung:
Anderung
Stand Verbrauch  Zufiihrung  Verzinsung Stand
1.1.2021 2021 2021 2021 31.12.2021
Konto Riickstellung fiir: € € € € €
a) 28100000 Urlaubsanspriiche
Mitarbeiter 161.258,34  161.258,34 111.387,23 0,00 111.387,23
b) 28105000 Uberstunden 61.804,79 61.804,79 83.097,28 0,00 83.097,28
¢) 28110000 Priifungskosten
Jahresabschluss 8.901,20 8.901,20 8.615,60 0,00 8.615,60
d) 28110000 Interne Kosten
Jahresabschluss 6.200,00 6.200,00 6.200,00 0,00 6.200,00
e) 28101000 Altersteilzeit Block-
modell 0,00 0,00 17.914,70 ./. 213,26 17.701,44
f) 28110000 Aktenaufbew ah-
rung 33.200,00 0,00 0,00 0,00 33.200,00
g) 28103300 Jubilden 41.084,32 451,63 0,00 0,00 40.632,69
h) 28110000 Leistungsorientierte
Bezahlung 183.531,53  183.531,53 197.833,19 0,00  197.833,19
1) 28110000 Ausstehende
Rechnungen 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00
505.980,18  432.147,49 435.048,00 ./. 213,26  508.667,43

Zu a) Urlaubsanspriiche Mitarbeiter

Fiir den im Berichtsjahr nicht genommenen und riickstellungsfahigen Urlaub der Mitar-

beiter (516 Tage; Vj. 670 Tage) wurde eine Riickstellung gebildet. Die Berechnung er-

folgte auf der Grundlage der Gehilter der Mitarbeiter und im Wesentlichen durch das
Programm SAP/HCM.
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Zub)

Zu e)

Zu f)

Zu g)

Blatt 11
Uberstunden
Im Berichtsjahr wurden insgesamt 3.234 (Vj. 2.163) Uberstunden geleistet, wovon im
Folgejahr 3.234 (Vj. 2.163) Stunden mit der Februar-Lohnabrechnung ausgezahlt wer-

den. Die Bewertung erfolgte mit einer Auswertung aus SAP/HCM zzgl. SV-Anteilen und

zusitzlicher Altersversorgung.

Altersteilzeit Blockmodell

Fiir zwei Mitarbeiter, die Altersteilzeitvertrage im Blockmodell mit Beginn der Arbeits-
phase am 1.9.2021 abgeschlossen hatte, wurde die Riickstellung fiir den Erfiillungsriick-
stand nach IDW RS HFA 3 berechnet. Zuriickgestellt waren zum 31.12.2021 die aufge-

laufenen Betridge inkl. der Abzinsung.

Aktenaufbewahrung

Fiir die gesetzliche Verpflichtung zur Aufbewahrung von Akten (Bewohnerunterlagen,
Buchhaltungsunterlagen etc.) wurde eine Riickstellung gebildet. Diese wird unveridndert
weitergeflihrt. Das Archiv der Einrichtung befindet sich im Wesentlichen im Keller des

Verwaltungsgebaudes in Marl.

Jubilden

Die Mitarbeiter haben Anspruch auf Jubildumszahlungen. Diese betragen € 350,00 nach
25 Jahren und € 500,00 nach 40 Jahren Dienstzugehorigkeit zzgl. Arbeitgeberanteile zur
Sozialversicherung. Eine Trennung der Anderung in Kosten- und Zinseffekt erfolgte aus
Wesentlichkeitsgriinden nicht. Zusitzlich besteht bei den beiden Jubilden jeweils der An-
spruch auf einen Urlaubstag. Der Wert je Urlaubstag wurde pauschalisiert. Der Wert
wurde mit dem 7-Jahresdurchschnittszinssatz bei 15 Jahren Laufzeit abgezinst (2021:

1,35 %).
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Blatt 12

Zu h) Leistungsorientierte Bezahlung

Zu i)

Fiir die ausstehende Auszahlung des leistungsorientierten Vergiitungsbestandteils (LOB)
fiir alle Mitarbeiter wurde der Ausschiittungsbetrag auf 2 % des Jahresvolumenentgelts
zzgl. Arbeitgeberanteilen berechnet. Die Ausschiittungsmethodik wurde 2021 beibehal-

ten.

Ausstehende Rechnungen

Die Riickstellung wurde fiir ausstehende Nebenkosten-Abrechnungen der Mietobjekte

und zum Priifungszeitpunkt noch nicht vorliegende sonstige Rechnungen gebildet.
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Blatt 13
C. Verbindlichkeiten
1.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen € 63.666,02
Der Betrag setzt sich wie folgt zusammen:
31.12.2021 31.12.2020
Konto € €
32000000  Saldo lt. Kreditorensaldenliste 79.294,31 101.451,58
+ Debitorische Kreditoren 161,84 18.980,06
/. Verbindlichkeiten gegeniiber den
Wohngruppen J. 16.787,12 /. 15.053,73
32000200  Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 996,99 13,00
63.666,02 105.390,91

Saldenbestitigungen wurden stichprobenweise von Lieferanten eingeholt. Sie fiihrten zu keinen

Beanstandungen.

Zum Zeitpunkt der Priifung (Mirz 2022) waren keine Rechnungen aus 2021 mehr offen.

Die debitorischen Kreditoren werden unter den sonstigen Vermogensgegenstinden ausgewiesen.
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Verbindlichkeiten gegeniiber dem Triger und seinen Einrichtungen € 959.752,78
- davon bis zu einem Jahr: € 204.002,79
Vij. € 113.199,77
Im Einzelnen:
31.12.2021 31.12.2020
Konto € €
32000100  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
- LWL Miinster 169.088.,41 77.178,10
- LWL-Jugendheim Tecklenburg 809,20 0,00
- LWL-Heilpddagogisches Kinderheim
Hamm 0,00 2.890,30
- LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb 2.067,08 1.478,51
- LWL-Klnik Marl-Sinsen 3.871,43 3.986,19
37010000  Darlehen LWL-Landesjugendamt 783.916,66 812.083,33
959.752,78 897.616,43

Mit Darlehensvereinbarung vom 1.2.2018 wurde der Einrichtung ein Darlehen vom LWL-Lan-

desjugendamt in Hohe von T€ 565,0 zur Finanzierung der Immobilie Hans-Josef-Overbeck-

Stralle gewéhrt. Das Darlehen hat eine Laufzeit von 30 Jahren und wird mit einem unverander-

lichen Zinssatz von 2,25 % p. a. verzinst. Die jdhrliche Tilgungsrate betrigt € 18.833,33.

Am 6.3.2020 wurde der Einrichtung ein zweites Darlehen vom LWL-Landesjugendamt in Hohe

von T€ 280,0 zur Finanzierung der Immobilie Hans-Josef-Overbeck-Strale gewiahrt. Die Til-

gungsrate betrdgt ab 2021 jahrlich € 9.333,34. Die sonstigen Darlehenskonditionen orientieren

sich am ersten Darlehensvertrag und sind unveréndert.
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Es ergeben sich folgende Restlaufzeiten:
Restlaufzeit
Gesamt biszul Jahr 1-5Jahre  mehrals 5 Jahre
€ € € €
265.999,99 9.333,34 37.333,36 219.333,29
517.916,67 18.833,33 75.333,32 423.750,02
783.916,66 28.166,67 112.666,68 643.083,31
3. Sonstige Verbindlichkeiten € 140.821.21
Im Einzelnen:
31.12.2021 31.12.2020
Konto € €
12000000  Kreditorische Debitoren 36.071,53 48.405,27
16070000  Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 403,14
16344000  Mietkaution 0,00 10,00
16349170  Bekleidungsgeld 0,00 6.447,82
32000100 LWL JHZ Marl (Handkasse) 851,07 86,95
32000000  Verbindlichkeiten gegeniiber Wohn-
gruppen 16.787,12 15.167,73
37460000  Zeitzuschlige 84.796,34 75.342,61
37460000  Nachzahlung Gehalt Schifer 0,00 55.219,29
37493000  Verbindlichkeiten Gehalt 2.150,20 2.150,20
37400000  Verbindlichkeit Umsatzsteuer 164,95 1.041,73
140.821,21 204.274,74

Die kreditorischen Debitoren ergeben sich aus der OP-Liste der Forderungen.



Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Anlage 6
Blatt 16

Die Zeitzuschlidge November und Dezember wurden zum Bilanzstichtag mit der Personalabrech-
nungssoftware (SAP-HCM) berechnet und manuell gebucht. Sie wurden mit der Lohnabrech-

nung Januar bzw. Februar des Folgejahres ausgezahlt.

D. Rechnungsabgrenzungsposten € 47.207.88
Vj. € 39.982,80

Es handelt sich um Vorauszahlungen fiir im Januar 2022 erbrachte Betreuungsleistungen.

Es wird dazu auf die Erlduterung zu Pos. B. II. 1. der Aktiva verwiesen.
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15.285.276.75

Im Einzelnen:

Konto

Betriebserlaubnispflichtige Bereiche nach § 45 SGB VIII

40959010  Ertrdge aus stationdren Hilfen
Regelangebot

40959020  Ertrdge aus stationdren Hilfen
Intensivwohngruppen

40959260  Verselbstindigungsangebot/
Flexible Hilfen/Sozial Betreutes Wohnen/
Einzelbetreuung

40959030  Ertrdge aus der Wohnform Mutter/
Vater-Kind Gruppe

40959060  Erlose Tagesgruppen

Erlose Schulen

40959220  Offene Ganztagsschulen

45010006  Mittagessen

Sonstige Erlose

40959600

40959210
40959250
40959110
40959130
40959240
40959240
42140104

Haus Granat Kiiche Arbeitstraining/
Rufbereitschaft Dorsten
Fachleistungsstunden/Flexible Hilfen
Stadtteilbiiros

Erlose Streetwork

Ertréage Pflegekinderdienst
Kontraktmanagement Wulfen
Kontraktmanagement Holsterhausen
AZAV-akkreditierte Arbeitserprobung
Haus Granat

2021/€ 2020/€
4.051.000,64 4.046.567,89
3.853.888,22 3.342.038,71
1.768.160,45 1.667.526,46
1.107.496,51 1.012.902,71
875.874,21 832.744,11

11.656.420,03

10.901.779,88

373.527,00 424.018,29
31.637,50 50.799,00
405.164,50 474.817,29
116.349,84 107.570,43
2.125.911,37 2.013.388,73
141.735,66 138.597,10
91.281,34 89.377,23
315.295,67 240.295,25
213.342,07 230.247,20
137.882,65 139.370,16
81.893,62 103.217,95
3.223.692,22 3.062.064,05

15.285.276,75

14.438.661,22
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Zum 1.6.2021 erfolgte die Implementierung einer neuen Kinder-Intensivwohngruppe ,,Im
Kreuzviertel“ mit 5 Pldtzen und Er6ffnung der Intensivwohngruppe ,,Baldurstrale” mit 5 Pliatzen
zum 1.8.2021.

Fiir das Kontraktmanagement Wulfen wurde ein gesonderter Jahresabschluss erstellt. Die ver-
buchten Erlose werden dort in gleicher Hohe als Aufwendungen erfasst. Die Leistungen wurden
ausgeweitet.

Das Kontraktmanagement Holsterhausen wurde 2020 begonnen. Es wurde ein gesonderter
Jahresabschluss erstellt. Die verbuchten Erlose werden dort in gleicher Hohe als Aufwendungen
erfasst.

Die Ertrdge sind durch Erlosverprobung belegt.

Die Leistungsmengen und Preise sind im Anhang angegeben.

In den Erlosen Haus Granat Kiiche sind die umsatzsteuerpflichtigen Erlose enthalten.
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Umsatzerlose nach § 277 Abs. 1 des Handelsgesetzbuchs,
soweit nicht in der Nummer 1 enthalten 31.981.08
Im Einzelnen:
Konto 2021/€ 2020/€
4430000 Erstattungen des Personals 1.754,92 1.015,18
57000000  Mietertrage 28.837,20 28.837,20
57900000  Andere sonstige Ertrige 1.388,40 9.019,31
57900300  Erlose Sonstige 0,56 3.298,76
59100001  Periodenfremde Ertrige 0,00 3.569,37
31.981,08 45.739,82

Bei den anderen sonstigen Ertrdgen handelt es sich im Wesentlichen um Versicherungserstattun-

gen.

Die Mietertrdge werden von den Betreuern der wohnbegleitenden MaBBnahmen gezahlt.

Die periodenfremden Ertrige betrafen das Kontraktmanagement.

Betriebskostenzuschiisse € 251.536,10
Im Einzelnen:
Konto 2021/€ 2020/€
47300051  U2-Erstattungen flir Mutterschutz 175.529,85 203.962,84
47300400  Coronazahlung fiir Mehraufwendungen 16.000,00 0,00
47300400  Zuschiisse Personalkosten 9.129,39 7.082,51
47300400  Zuschiisse gem. § 3 SodEG 50.876,86 196.146,38
251.536,10 407.191,73
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Bei den Zuschiissen gem. § 3 SodEG handelt es sich um Zuschiisse zur Kompensation der finan-

ziellen Einbuflen und zur Aufrechthaltung der Einrichtung in Folge der Corona-Pandemie.

Sonstige betriebliche Ertrige

3.060,86
Zusammensetzung:
Konto 2021/€ 2020/€
59200000  Spenden und dhnliche Zuwendungen/
Aufwandszuschiisse 2.011,86 3.630,05
52000000  Erlose aus Anlagenabgingen 1.049,00 980,00
3.060,86 4.610,05
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe € 536.308.80
Die Zusammensetzung im Einzelnen:
Konto 2021/€ 2020/€
Lebensmittel
65000000  Lebensmittel - Gruppenbudget
und sonstige 291.037,63 270.757,22
Medizischer Bedarf
66170000/
66409011  Medizinischer Bedarf 5.376,84 5.546,95
Ubertrag; 296.414,47 276.304,17
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b)

Konto

Ubertrag;

Wirtschaftspriifungsgesellschaft -

Wasser, Energie, Brennstoffe

67200000  Heizol

Wirtschaftsbedarf

68000000  Remigungsbedarf

68300000  Treibstoffe und Schmiermittel

68500401  Dienst- und Schutzkleidung

71000000  Emrichtungsgegenstidnde von
geringem Wert

Steuerberatungsgesellschaft

Anlage 6

Blatt 21
2021/ 2020/€

296.414,47 276.304,17
14.796,21 15.256,37
8.273,62 18.868,52
49.848,89 42.891,27
91.301,36 48.930,15
75.674,25 85.103,84
225.098,12 195.793,78
536.308,80 487.354,32

Der Lebensmittelaufwand ist durch die Erhohung der Betreuungstage gestiegen. Die Kosten fiir

Dienst- und Schutzkleidung sind durch die Verbuchung der Bestandsdnderung d. h. Verbrauch

der Vorrite gestiegen.

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen € 85.642.44

Im Einzelnen:

Konto 2021/€ 2020/€

65100000 Bezogene Fertigessen 60.483,72 69.995,96

68120000  Reinigungsbedarf 23.688,47 23.806,16

66170010  Qualitdtssicherung 1.470,25 2.178,22
85.642,44 95.980,34




Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Anlage 6
Blatt 22
5.  Personalaufwand
a)  Lohne und Gehilter 9.384.561.45
Zusammensetzung:
Konto 2021/€ 2020/€
Lohne und Gehélter
60030000  Funktionsdienst 7.588.814,01 7.108.860,82
60310000  Betriebs- und Fachbereichsleitung 500.852,22 486.911,01
60050000  Kiichenpersonal 432.679,64 417.464,52
60060000  Haustechniker/IT-Personal 74.132,51 67.847,51
60070000  Verwaltung 383.065,54 396.837,50
60080000  Personalrat 45.315,33 45.058,23
60110000  Praktikanten/Auszubildende/Studenten 315.961,12 297.490,33
9.340.820,37 8.820.469,92
Sonstige Personalaufwendungen
64030000  Funktionsdienst 14.271,39 4.555,81
64050000  Kiichenpersonal 1.044,32 421,56
64110000  Sonstiges Personal 475,69 0,00
66409310  manuelle Lohnbuchungen (tw. Riick-
stellungen) A 53.686,80 1.753,99
66184000  Freiwilliges soziales Jahr (DRK) 22.194,66 19.914,66
64200400  Anderung Riickstellungen, sonstige
Lohnbuchungen 59.441,82 96.192,70
43.741,08 122.838,72
9.384.561,45 8.943.308,64
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Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung 2.606.100.90
Zusammensetzung:
Konto 2021/€ 2020/€
Gesetzliche Sozialabgaben
61030000  Funktionsdienst 1.521.955,75 1.383.288,02
61310000  Betriebs- und Fachbereichsleitung 87.752,93 82.718,65
61050000  Kiichenpersonal 91.474,46 85.152,53
61060000  Haustechniker/IT-Personal 16.756,81 13.778,86
61070000  Verwaltung 77.784,96 78.839,83
61080000  Personalrat 9.590,73 9.230,64
61110000  Praktikanten/Auszubildende/Studenten/
sonstiges Personal 62.113,75 57.629,83
66409314  Beitrdge Berufsgenossenschaft 50.400,00 45.305,36
1.917.829,39 1.755.943,72
Aufwendungen flir Altersversorgung
62030000  Funktionsdienst 554.950,06 514.074,80
62310000  Betriebs- und Fachbereichsleitung 39.807,24 38.793,44
62050000  Kiichenpersonal 33.615,72 32.850,00
62060000  Haustechniker/IT-Personal 6.355,09 5.181,32
62070000  Verwaltung 27.086,56 31.147,80
62080000  Personalrat 3.506,16 3.453,27
62110000  Praktikanten/Auszubildende/Studenten 22.950,68 21.810,92
688.271,51 647.311,55
2.606.100,90 2.403.255,27
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Die fiir die Einrichtung geltenden Tariferh6hungen entwickelten sich folgendermalen:

TVS6D VKA

1.4.2019 3,09 %
1.3.2020 1,06 %
1.4.2021 1,40 %
1.4.2022 1,80 %

TVO6D- Sozal- und Erzichungsdienst

1.4.2019 3,02 %
1.3.2020 1,03 %
1.4.2021 1,40 %
1.4.2022 1,80 %

Die Mitarbeiter im freiwilligen sozialen Jahr werden vom Deutschen Roten Kreuz gestellt. Sie

werden nicht in der Vollkraftestatistik erfasst.

6.  Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstiande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen 252.104.25

Zusammensetzung:

Konto Abschreibungen fiir 2021/€ 2020/€

76310000  Immaterielle Vermogensgegenstinde 24,79 355,35

76100000  Betriebs- und Geschéftsausstattung 151.552,99 127.612,54

76000000  Geringwertige Wirtschaftsgiiter 100.526,47 45.358,94
252.104,25 173.326,83
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7.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.481.124.48
Zusammensetzung:
Konto 2021/€ 2020/€
Betreuungsleistungen
66409300  Allgemeiner Lebensunterhalt 131.269,10 103.658,48
66409301  Ferienfahrten 44.059,96 46.874,44
66409302  Arbeitstherapeutische Ma3nahmen 0,00 145,00
66409303  Tierhaltung 9.354,44 11.537,93
66409030/
66409304/
66409623  Freizeitbedarf/Familienfahrten 116.172,15 106.361,10
66409307  Sonstiger Betreuungsaufivand 263.444,58 226.226,64
564.300,23 494.803,59
Verwaltungsbedarf
69000000  Biiromaterial 22.402,59 27.084,76
69100000/
69110000  Porto und Bankgebiihren 12.862,80 12.991,10
69200000/
69210000  Telefon, Telefax 52.325,35 49.160,28
69300000 Reisekosten/Spesen 21.598,41 25.513,50
69400000  Personalbeschaffungskosten 13.806,66 5.854,20
69500000  Beratungs- und Priifungskosten 10.470,27 13.872,85
69500460  Gebiihren an Behorden 716,67 627,08
69600000  Beitrdge an Organisationen 25,00 25,00
69700000  Représentation und Werbung 3.726,90 4.024,60
69810000 EDV Wartung/Softwarepflege 1.917,71 2.051,43
78201000  Lizenzen 6.104,21 4.578,12
145.956,57 145.782,92
Ubertrag; 710.256,80 640.586,51
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Konto
Ubertrag;

Aufivendungen fiir zentrale Dienstleistungen
70001000  Zentrale Dienste Hauptverwaltung
70002000  Zentrale Dienste EDV

70900000  Zentrale Dienste Sonstiges

Instandhaltungen
72004100  Instandhaltung Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung

72008000  Instandhaltung AuBenanlagen
72007000  Instandhaltung Fuhrpark
72009402  BrandschutzmaBBnahmen

Abgaben und Versicherungen
73100000  Sonstige Abgaben
73200000  Versicherungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

77010000  Leasingraten Kfz

78245150/

78245201  Fort- und Weiterbildung/Reisekosten
78200000  Mieten

67400000/

67400001  Mietnebenkosten

66409318  Maklergebiihren

66409319  Umzugskosten

73300000  Arbeitsmedizinischer Dienst

Ubertrag;

Steuerberatungsgesellschaft Anlage 6
Blatt 26

2021/€ 2020/€
710.256,80 640.586,51
30.209,95 29.367,61
30.149,21 50.473,17
79.396,66 73.680,85
139.755,82 153.521,63
66.256,47 61.819,84
58.923,20 67.092,19
20.603,23 9.932,48
14.670,93 15.357,31
160.453,83 154.201,82
414,00 445,78
75.722,24 55.955,98
76.136,24 56.401,76
25.751,27 32.881,51
84.437,01 34.790,40
842.781,44 833.903,32
403.982,61 392.602,37
0,00 262,80
0,00 18.268,63
23.400,48 21.383,26
1.380.352,81 1.334.092,29
2.466.955,50 2.338.804,01




Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Anlage 6

Blatt 27

Konto 2021/€ 2020/€
Ubertrag; 2.466.955,50 2.338.804,01

Ubrige Aufwendungen

76300000  Einstellung Wertberichtigung 1.788,00 1.034,00
div. Sonstige Aufwendungen 12.380,98 48.540,08
14.168,98 49.574,08
2.481.124,48 2.388.378,09

Der Aufwand fiir Fortbildung ist u. a. aufgrund von Seminaren fiir die Einfiihrung von Vivendi

gestiegen.

Der sonstige Betreuungsaufwand enthédlt therapeutische Leistungen i. H. v. T€ 48,8 (V].
T€ 48,8), die von der Klinik Marl-Sinsen durchgefiihrt werden.

Die Aufwendungen fiir Instandhaltungen setzen sich aus verschiedenen Renovierungs- und Re-

paraturarbeiten in diversen Objekten zusammen.

Die Steigerung der Kosten fiir allgemeinen Lebensunterhalt und sonstige Betreuung korrespon-

diert mit den gestiegenen Erlosen.

8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige € 213.26
Konto 51000000 Vj. € 0,00

Es handelt sich in 2021 um die Abzinsung der Altersteilzeitriickstellung, siche Pos. B. 1. der

Passiva.
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9. Zinsen und sonstige Aufwendungen € 18.271.88
Konto 74200000 Vj. € 9.294,38
Ausgewiesen sind Zinsen fiir die Darlehen des LWL-Jugendamtes.
10. Sonstige Steuern € 9.114.65
Konto 73000000 Vj. € 9.539,00
Es handelt sich im Wesentlichen um Kraftfahrzeugsteuern.
11. Jahresiiberschuss € 198.839.20
Vj. € 385.765,95
12. Entnahme aus Gewinnricklagen € 297.932.50
Vj. € 146.548,49
13. Einstellung in Gewinnriicklagen € 496.771.70
Vj. € 532.314,44
Zur Erlduterung siehe Pos. A. II. der Passiva.
14. Bilanzgewinn € 0,00

Vj. € 0,00
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Fragenkatalog

zur Priifung nach § 53 HGrG
(IDW PS 720, 9.9.2010)

Fragenkreis 1: Titigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie individuali-

a)

b)

d)

sierte Offenlegung der Organbeziige

Gibt es Geschiftsordnungen fiir die Organe und einen Geschéftsverteilungsplan fiir die Ge-
schiftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche Wei-
sungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschifts- sowie ggf. fiir die
Konzernleitung (Geschéftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bediirfnissen
des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Fiir das Uberwachungsorgan ,, Ausschuss Jugendheime* gibt es eine Geschiftsord-
nung. In der Trigerverwaltung Landesjugendamt ist ein Geschiftsverteilungsplan
vorhanden. Zustindigkeiten der Betriebsleitung und der politischen Organe sowie des
Direktors des LWL sind auch in der Betriebssatzung geregelt. Der Geschiiftsvertei-
lungsplan wird stindig den neuen Erfordernissen angepasst und entspricht nach un-
serer Auffassung den Bediirfnissen der Einrichtung.

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden Nie-
derschriften hiertiber erstellt?

Im Berichtsjahr fanden 4 Prisenzsitzungen des Ausschusses Jugendheime statt. Nie-
derschriften iiber die Zusammenkiinfte liegen uns vor.

In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien 1. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG
sind die einzelnen Mitglieder der Geschiftsleitung titig?

Herr Baune und Herr Kroll sind nach erteilter Auskunft in keinen Aufsichtsraten oder
anderen Kontrollgremien titig.

Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschiiftsleitung, Uberwachungsorgan) individu-
alisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, er-
folgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausge-
wiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Angabe iiber die Vergiitungen und sonstigen Einkommenskomponenten der Be-
triebsleitung erfolgt im Anhang zum Jahresabschluss.

Die Mitglieder des Uberwachungsorgans ,,Ausschuss Jugendheime* erhalten lediglich
eine Aufwandsentschidigung nach den Regelungen fiir die Mitglieder der Land-
schaftsversammlung und deren Ausschiisse. Auf einen Ausweis im Anhang wurde wg.
Geringfiigigkeit der Betrige verzichtet.
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Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a)

b)

Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan, aus
dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zusténdigkeiten/Weisungsbefugnisse er-
sichtlich sind? Erfolgt dessen regelmiflige Uberpriifung?

Es gibt ein Organigramm, Geschiftsverteilungspline und Stellenbeschreibungen, die
fortlaufend den neuen Erfordernissen angepasst werden. Es wird im Ubrigen auf die
Ausfithrungen unter Nr. 1 a) des Fragenkatalogs verwiesen.

Zusitzlich gelten folgende Vorschriften:

* Hauptsatzung des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe vom 12. Januar 1995
(GV.NRW. 8. 72), zuletzt geindert durch Satzung vom 7.10.2021

* Landschaftsverbandsordnung vom 14. Juli 1994 (GV.NRW. S. 657), zuletzt gein-
dert am 1.11.2020

* Allgemeine Geschiftsanweisung fiir den Landschaftsverband Westfalen — Lippe
vom 27.1.2022

* Verwaltungsgliederungsplan des LWL

* Betriebssatzung fiir die LWL-Jugendhilfeeinrichtungen zuletzt geindert durch Sat-
zung vom 30.1.2014

e Satzung des LWL-Landesjugendamts vom 7. November 1992, zuletzt geindert
durch Satzung vom 20. November 2014

* Dienstanweisungen in den Einrichtungen

* Organigramm der LWL-Jugendhilfeeinrichtungen

* ,Rahmenregelungen fiir das Rechnungswesen der wie Eigenbetriebe gefiihrten
LWL-Kliniken, LWL-Pflegezentren und Wohnverbiinde sowie der LWL-Jugend-
hilfereinrichtungen* (Rahmenregelungen fiir das Rechnungswesen) — geandert
23.6.2008

* ,Handlungsanweisung fiir den Zahlungsverkehr zwischen dem Triger und den
LWL-Kliniken, LWL-Wohnverbiinden, LWL-Pflegezentren und LWL-Jugendhil-
feeinrichtungen gem. § 7 Abs. 3 Ziff. 7 der erginzenden Regelung der Dienstanwei-
sung zu § 31 GemHVO vom 30.9.2011

* AKR-Vorschriften, d. h. Vorschriften zum Anordnungs-, Kassen- und Rechnungs-
wesen (Fibu/Sonderkassen, Gehaltsabrechnung, Personalwesen, Vergaberecht etc.)

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren wird?

Dafiir haben sich keine Anhaltspunkte ergeben. Die Vorgaben werden in zyklischen
Abstinden und alternierend auch vom LWL-RPA gepriift.

Hat die Geschiftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und dokumen-
tiert?

* Zentrale Verfiigung vom Triger zur Korruption (,,Annahme von Belohnungen und
Geschenken“ vom 26.9.2016)

* Vorgabe von grundsitzlichen Regelungen des Trigers, z. B. generelle Trennung von
Anweisung und Vollzug, ,,4-Augen-Prinzip“ etc.
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Exkurs: Umsetzung des Korruptionsbekimpfungsgesetzes vom 1.3.2005 beim

LWL wie folgt:

= Bildung einer Arbeitsgruppe zur Verabschiedung von Umsetzungs-
schritten (bestehend aus Vertretern und Vertreterinnen der LWL-Ab-
teilungen sowie der LWL-Einrichtungen (LWL-Museen, LWL-Ju-
gendhilfe, LWL-Kliniken, LWL-Forensik)

= Zusammenfassung der Ergebnisse der Arbeitsgruppe in einer Dezer-
nenten-Vorlage zur Umsetzung des Korruptionsbekimpfungsgesetzes
beim LWL

= Zustimmung zu den in der Vorlage enthaltenen Vorschligen zur Um-
setzung des Korruptionsbekimpfungsgesetzes, ebenso Genehmigung
durch den LWL-Gesamtpersonalrat nach gemil} § 73 LPVG

= Dezentrale Umsetzung der beschlossenen Malinahmen zur Umsetzung
des Korruptionsbekimpfungsgesetzes in den LWL-Abteilungen und
nachgeordneten LWL-Einrichtungen

= Erarbeitung einer einheitlichen Regelung fiir die Vergabe von Bauleis-
tungen unter Federfithrung des LWL-BLB

= Uberarbeitung der bestehenden Regelungen ,,Dienstanweisung fiir die
Vergabe von Lieferungen und Leistungen des Landschaftsverbandes
Westfalen-Lippe (LWL)* vom 3.9.2020, die am 1.10.2020 in Kraft trat.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungspro-
zesse insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditauf-
nahme und -gewihrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht eingehalten
werden?

e Siehe Antwort ¢)

©)

es gibt gesetzliche und zentrale Vorgaben des Tragers, z.B. Gleich-
stellungsregelungen, Personalregelungen, Vergaberecht (VOB, VOL, VOF,
interne Dienst- und Verfahrensanordnungen (z. B. Rahmenregelungen fiir das
Rechnungswesen der wie Eigenbetriebe gefiihrten LWL-Kliniken, LWL-
Pflegezentren und Wohnverbiinde sowie der LWL-Jugendhilfeeinrichtungen,
Verfiigung zur Korruption), AKR-Vorschriften, d.h. Vorschriften zum
Anordnungs-, Kassen- und Rechnungswesen (Fibu/Sonderkassen, Gehalts-
abrechnung), etc.

e Im Jahr 2012 wurden zwischen der Betriebs- und Verwaltungsleitung drei
Dienstanweisungen vereinbart, die fiir alle Mitarbeiter/innen des LWL-
Jugendhilfezentrums Marl rechtlich verbindlich sind:

©)

Dienstanweisung fiir das Finanz- und Rechnungswesen des LWL-
Jugendhilfezentrum Marl

Dienstanweisung zur Fithrung von Vorschusskassen in den Gruppen des LWL-
Jugendhilfezentrum Marl

Dienstanweisung zur Eigengeldverwaltung des LWL-Jugendhilfezentrum
Marl.

In Erginzung der Dienstanweisung zur Fiihrung von Vorschusskassen in den
Gruppen, ambulanten Systemen und Zentren des LWL-Jugendhilfezentrums Marl
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(Stand 12. Juli 2012) wurden zudem von der Betriebsleitung des LWL-
Jugendhilfezentrums Marl und der Verwaltungsleitung folgende zusitzliche
Vereinbarungen getroffen: Mit Datum 18.4.2016 gab es zusiitzliche Vereinbarungen
fiir die Wohngruppe Mutter/Vater-Kind Haus und fiir die Bereiche der flexiblen
Hilfen in Liidinghausen, Marl und Gelsenkirchen.

Aufgrund einer internen Priifung durch das RPA wurde im Jahr 2020 die
Dienstanweisung fiir das Finanz- und Rechnungswesen iiberarbeitet und aktualisiert.

In 2020 wurde eine Dienstanweisung zu Reisekostenabrechnungen gestellt. Dies lag
ebenfalls einer RPA-Priifung zugrunde.

Besteht eine ordnungsméBige Dokumentation von Vertrdgen (z. B. Grundstiicksverwaltung,
EDV)?

e Ja, die Dokumentation von Vertrigen erfolgt sowohl zentral beim LWL in Miinster
als auch dezentral in den Einrichtungen vor Ort, bspw.:
o zentral:
* dem LWL-Bau- und Liegenschaftsbetriecb (LWL-BLB) obliegt die
Grundstiicksverwaltung
= der Zentralen Einkaufskoordination (ZEK) obliegt die Verwaltung der
(Rahmen)Einkaufsverwaltung
* der LWL-Haupt- und Personalabteilung obliegen z.B. zentrale EDV-
Vertriage
o dezentral:
* einrichtungsspezifische Angelegenheiten

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a)

Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung
der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhange von Projekten — den Bediirf-
nissen des Unternehmens?

Ja. Der Wirtschaftsplan enthiilt zwar alle relevanten Daten; er wird aber nicht konti-
nuierlich fortgeschrieben. Die Planungsdurchfithrung ist von den Leistungsentgelten
und Betreuungstagen abhingig.

Im Jahr 2021 wurden Leistungsentgelte neu verhandelt und festgelegt. Der Vertrag
auf Vereinbarung eines Leistungsentgeltes gemifl § 78b SGB VIII hat eine Laufzeit
von einem Jahr und gilt vom 1.4.2021 bis zum 31.3.2022. Fiir das Folgejahr wird eine
Anpassung der Leistungsentgelte ab dem 1.4.2022 mit der Stadt Marl verhandelt. Die
Laufzeit soll ebenfalls 1 Jahr betragen.
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Blatt 5

Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Ergeben sich in den Monats- und Quartalsberichten wesentliche Abweichungen vom
Wirtschaftsplan, so wird ihnen nachgegangen bzw. werden diese auch (bei Quartals-
berichten) betriebsintern beraten und der Ausschuss Jugendheime entsprechend in-
formiert.

Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der Gréf3e und den be-
sonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung entspricht in Grofie und
Kompetenz den Anforderungen der Einrichtung.

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquiditéts-
kontrolle und eine Kreditiiberwachung gewéhrleistet?

Das Finanzmanagement der Einrichtung dokumentiert die tégliche Liquidititskon-
trolle explizit und richtet ein besonderes Augenmerk auf die Verwaltung der liquiden
Mittel. Eine Kreditiiberwachung ist fiir das Trigerdarlehen fiir das Objekt Hans-Jo-
sef-Overbeck-Strafie in Marl eingerichtet.

Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich

Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden
sind?

Das zentrale Cash-Management ist Mittelpunkt des Finanzmanagements. Es haben
sich keine Anhaltspunkte dafiir ergeben, dass die entsprechenden Regelungen und
Vorschriften nicht eingehalten werden. Seit 2009 gibt es ein LWL-weites Cash-Pooling,
bei dem der Saldo des Geschaftskontos durch die LWL-Finanzabteilung tiglich auf
Null gestellt wird.

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewihrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah und
effektiv eingezogen werden?

Die Rechnungsstellung erfolgt im monatlichen Rhythmus. Es existiert ein EDV-ge-
stiitztes Mahnwesen, das dazu geeignet ist, konsequent und fristgerecht fiir die Ab-
wicklung des Forderungsmanagements zu sorgen. Gleichwohl favorisiert die Einrich-
tung ein auf den Kunden abgestimmtes individuelles Mahnverfahren. Die Vollstindig-
keit der in Rechnung gestellten Erlose wird durch eine monatliche Erlosverprobung
gewihrleistet. Dariiber hinaus erfolgt zusitzlich eine Uberwachung durch das Con-
trolling.

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst es
alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Es besteht ein der Betriebsgrofie angemessenes Controlling, mit dem wertmifig be-
deutende Abweichungen in einzelnen Bereichen zeitnah festgestellt werden konnen.
Das Controlling wird laufend weiterentwickelt und damit aussagefihiger.
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h) Ermdglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung der
Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung besteht?

Entfallt, da keine Tochterunternehmen vorhanden sind.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschéfts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frithwarnsignale definiert und
MaBnahmen ergriffen, mit derer Hilfe bestandsgefédhrdende Risiken rechtzeitig erkannt wer-
den konnen?

e Das Erkennen von bestandsgefihrdenden Risiken durch die Uberwachungsorgane
(Betriebsleitung, Ausschuss Jugendheime, LWL-Landesjugendamt) wird durch ein
implementiertes Reportingsystem gewihrleistet. Zeitnah erhalten die Ent-
scheidungstrager aktuelle Informationen anhand von Einrichtungskennzahlen, die
ein frithes Erkennen bei Fehlentwicklungen und Gefihrdungen fiir die
Unternehmensziele ermoglichen. Laufende Kennzahlen und beobachtende
Faktoren sind u. a.:

v' Leistungs- und Belegungszahlen (auch sog. ,,Zwischenberichte®)

v" Kosten und Erlose

v Politische Rahmenbedingungen, gesetzliche Anderungen: Tarif- und Preisent-
wicklungen, Steuer-, Sozialgesetzgebung etc.

v Zustand von Gebiudesubstanz und technischer Ausstattung

v Brandschutz, Hygiene

v" Besondere Vorkommnisse, Suizide etc.

e Ein Teil der Kennzahlen ist Bestandteil des turnusgemiflien monatlichen bzw.
quartalsmifligen Berichtswesens

Es findet eine zeitnahe direkte Nachkalkulation jeder Kostenstelle statt, mit der Ziel-
setzung der Uberpriifung der Kongruenz der Aus- bzw. Einnahmen auf Vollkostenba-
sis (Personal- u. Sachkosten). Falls die Refinanzierung der Personal- u. Sachkosten pro
System nicht mehr gegeben ist, erfolgt eine Kostenkontrolle und eine Anpassung der
Pflegesiitze an den Markt, alternativ eine restriktive Ausgabenpolitik.

Der Betriebsleitung liegen kontinuierlich aktuelle Informationen iiber die wirtschaft-
liche Situation der Einrichtung vor.

Es werden zeitnah monatliche Auswertungen und Analysen der Aufnahmeanfragen
sowie der Belegungsiibersichten erstellt. Dariiber hinaus werden die Kostenstellener-
gebnisse fiir saimtliche Angebote der Einrichtung mithilfe eines Betriebsabrechnungs-
bogens ausgewertet. Eine Auswertung der Kostenarten erfolgt ebenfalls monatlich.

Dariiber hinaus wird auf monatlicher Basis bei Bedarf eine Analyse der Liquiditits-
und Kreditsituation durchgefiihrt. Hinsichtlich der Forderungsrealisierung erfolgt ein
aktuelles Cash-Management. Bei finanziellen Engpissen der Kostentriger werden re-
alistische, neu definierte Rahmenbedingungen der finanziellen Transferleistungen mit
dem jeweiligen Vertragspartner vereinbart.
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b) Reichen diese MaBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben sich

d)

Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBBnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Aufgrund der Grof3e der Einrichtung sind die Risiken schnell erkennbar und es kann
entsprechend gegengesteuert werden.

Sind diese MaBlnahmen ausreichend dokumentiert?

Die Kennzahlensysteme und Abweichungsanalysen werden i. R. des Berichtswesens
dokumentiert. Die Mafinahmen zur Risikosteuerung werden in den regelméiflig durch-
gefiihrten Leitungs- und Bereichsleitungssitzungen bspw. in den Mitarbeiterbe-
sprechungen erortert und protokolliert.

Werden die Friihwarnsignale und Maflnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem ak-
tuellen Geschéftsumfeld sowie mit den Geschiftsprozessen und Funktionen abgestimmt und
angepasst?

Aus den positiven Erfahrungen der letzten Jahre lisst sich ableiten, dass die
implementierten Maflinahmen in den Geschéaftsprozessen ein rechtzeitiges Erkennen
von bestandsgefihrdenden Risiken gewihrleisten. Unter Beteiligung aller Fithrungs-
krifte werden die Indikatoren und Mafinahmen mit in die Geschéftspolitik einbezogen
und abgestimmt.

Fragenkreis 5:  Finanzinstrumente, andere Termingeschifte, Optionen und Derivate

a)

b)

Hat die Geschifts-/Konzernleitung den Geschiftsumfang zum Einsatz von Finanzinstru-
menten sowie von anderen Termingeschiften, Optionen und Derivaten schriftlich festge-
legt? Dazu gehoren:

e  Welche Produkte/Instrumente diirfen eingesetzt werden?

e  Mit welchen Partnern diirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betrdgen einge-
setzt werden?

e Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Um-
fang diirfen offene Posten entstehen?

e Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z. B. ob bestimmte Strategien ausschlielich
zuldssig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden diirfen (z. B. anti-
zipatives Hedging)?

Derartige Geschiifte werden nicht getitigt.

Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditio-
nen und zur Risikobegrenzung?

Entfillt.
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Hat die Geschifts-/Konzernleitung ein dem Geschiftsumfang entsprechendes Instrumenta-
rium zur Verfiigung gestellt insbesondere in Bezug auf

e Erfassung der Geschifte,

e Beurteilung der Geschifte zum Zweck der Risikoanalyse,

e Bewertung der Geschéfte zum Zweck der Rechnungslegung,
e Kontrolle der Geschéfte?

Entfillt.

Gibt es eine Erfolgskontrolle fiir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Derivat-
geschifte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

Entfillt.
Hat die Geschéfts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?
Entfillt.

Ist die unterjdhrige Unterrichtung der Geschifts-/Konzernleitung im Hinblick auf die offe-
nen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Entfillt.

Fragenkreis 6: Interne Revision

a)

b)

Gibt es eine den Bediirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revi-
sion/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstdndige Stelle oder wird diese Funktion durch
eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Das Rechnungspriifungsamt des Landschaftsverbands nimmt die Aufgaben nach der
Rechnungspriifungsordnung des LWL wahr. Ferner informiert sich die Betriebslei-
tung gemil} einer Dienstanweisung im Rahmen ihrer Aufsichtspflicht iiber die Ord-
nungsmiBigkeit der Kassengeschifte (z. B. unregelmiiBige und unvermutete Uberprii-
fung der Vorschusskassen).

Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Konzern?
Besteht bei ihrer Tétigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Das Rechnungspriifungsamt ist eine unabhéingige Einrichtung des LWL.

Welches waren die wesentlichen Tétigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/Konzernre-
vision im Geschéftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinander unvereinbare
Funktionen (z. B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt sind?
Wann hat die Interne Revision das letzte Mal {iber Korruptionspravention berichtet? Liegen
hiertiber schriftliche Revisionsberichte vor?

In den letzten Jahren hat das RPA nicht iiber Korruptionsprivention berichtet.
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Das Rechnungspriifungsamt hat im Jahr 2021 die Finanzbuchhaltung des LWL-Ju-
gendhilfezentrums Marl gepriift und Priifungen im LWL-Jugendhilfezentrum Marl
vorgenommen.

Das RPA zog folgendes Fazit zur Finanzbuchhaltung:

»Das Priifungsergebnis ist iiberwiegend positiv. Die maf3geblichen Vorschriften und
ortlichen Regelungen wurden grofitenteils beachtet und umgesetzt.

Die Beschiiftigten des LWL-Jugendhilfezentrums Marl haben die Aufgaben in den ge-
priiften Bereichen iiberwiegend ordnungsgemifl wahrgenommen.*

Das RPA hat zudem eine IKS-Priifung durchgefiihrt.
Folgendes Fazit wurde gezogen:

»Die IKS-Priifung in den LWL-Jugendhilfeeinrichtungen hat aufgezeigt, dass trotz
fehlender Verschriftlichung eines Risikomanagements bereits ein umfangreiches Risi-
kobewusstsein etabliert ist. Die LWL-seitigen Vorgaben und Anweisungen wurden ein-
gehalten.

Eine Ausnahme hiervon ist die Vorgehensweise beim Forderungsmanagement. Die Zif-
fer 13.1 der Rahmenregelungen wurde nicht eingehalten. Eine Genehmigung fiir diese
abweichende Vorgehensweise seitens der LWL-Finanzabteilung liegt nicht vor.

Das IKS der gepriiften Prozesse zur Leistungsabrechnung hat in den einzelnen LWL-
Jugendhilfeeinrichtungen bereits ein hohes Level erreicht. Es konnte zudem festge-
stellt werden, dass die vorhandenen IKS-Elemente zur Vermeidung bzw. Verminde-
rung von Prozessrisiken beitragen und somit Nutzen stiften.

Optimierungsbedarf besteht insbesondere bei den IKS-Elementen Informationstech-
nologie und Kontrolle. Hier sollte mit Blick auf die kiinftige Nutzung von Vivendi ein
Workflow implementiert werden, der die Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips sowie
die Funktionstrennung auf den jeweiligen Bearbeitungsstufen gewéihrleistet und nach-
vollziehbar darstellt. Die Grundlage hierfiir sollte ein gemeinsam iiberarbeitetes Rol-
len- und Berechtigungskonzept der drei LWL-Jugendhilfeeinrichtungen sein. Zudem
wiire es sinnvoll, in dem Prozess programmseitige Priifungen auf Eingabefehler, Plau-
sibilitiiten pp. einzurichten.

Abschlieflend bleibt festzuhalten, dass die drei gepriiften LWL-Jugendhilfeeinrichtun-
gen bereits wirksame IKS-Elemente in ihren Prozessen implementiert haben. Einzig

das Risikobewusstsein im Hinblick auf das Need-To-Know Prinzip sollte nochmals
durch die empfohlenen Mafinahmen nachgeschirft werden.*

Hat die Interne Revision ihre Priifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abgestimmt?

Es erfolgte keine Abstimmung mit dem Abschlusspriifer.
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Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Méangel aufgedeckt und um wel-
che handelt es sich?

Das LWL-Rechnungspriifungsamt hat in seinen Berichten keine aus unserer Sicht be-
merkenswerten Mingel erwihnt.

Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen Re-
vision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision/Konzernrevision
die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Ggf. vorliegende Mingel werden durch die Einrichtungsleitung abgestellt. Das Rech-
nungspriifungsamt wiirde die Beseitigung festgestellter Méingel in den Folgepriifungen
wieder aufnehmen.

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz, Satzung,

b)

d)

Geschiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uber-

wachungsorgans

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungsor-
gans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéften und Mallnahmen nicht eingeholt worden
ist?

Es erfolgt eine enge Orientierung an den Vorgaben des Uberwachungsorgans. Es be-
stehen keine Anhaltspunkte fiir eine Umgehung der Verpflichtung zur Einholung von

Zustimmungen.

Wurde vor der Kreditgewdhrung an Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Entfillt, da entsprechende Kredite nicht gewéahrt wurden.
Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger mainahmenihn-

liche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaBlnahmen vorgenommen worden
sind, (z. B. Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Hierfiir bestehen keine Anhaltspunkte.
Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschéfte und Mafinahmen nicht mit Gesetz,

Satzung, Geschiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwa-
chungsorgans iibereinstimmen?

Hierfiir bestehen keine Anhaltspunkte.



Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Anlage 7

Blatt 11

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a)

b)

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle
Anlagewerte und Vorrite) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabilitiat/Wirt-
schaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

e Investitionen in Beteiligungen und Finanzanlagen durch die LWL-Jugendhilfeein-
richtung erfolgen nicht, da ,,LWL-Mutter-Obliegenheit*

e Detaillierte und spezifizierte Planung von Investitionen erfolgt schon allein wegen
der Verpflichtung zur wirtschaftlichen und sparsamen Verwendung von Eigen- und
Trigermitteln

e Investitionsplanungen, Wirtschaftlichkeitspriifungen und Finanzierungskonzepte
werden durch die Trigerabteilung und ggf. den LWL-BLB in Zusammenarbeit mit
den einzelnen Einrichtungen erstellt. Die Ergebnisse werden in ,,Grundsatz- und
Baubeschlussvorlagen“ zusammengefasst und den parlamentarischen Gremien des
LWL zur Entscheidung vorgelegt.

Die Rentabilitit/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und die Risiken werden durch
die Einrichtung laufend gepriift.

e Im Vorfeld von Investitionen, z. B. beim Neuaufbau von Systemen, findet ein
projektbezogenes Controlling statt. Dies umfasst die Rentabilitit und
Finanzierbarkeit im Rahmen der Wirtschaftsplanung. Fiir das Folgejahr wird fiir
die einzelnen Gruppen ein Budget ermittelt. Dieses steht den Gruppen dann im
Folgejahr fiir Investitionen zur Verfiigung. Dabei werden die Vorgaben beachtet.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil iiber die Angemessenheit des Preises zu ermdglichen
(z. B. bei Erwerb bzw. VerduBlerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

e Nein, es haben sich keine Anhaltspunkte diesbeziiglich ergeben.

e Erwerb und Veriduflerungen von Beteiligungen und Finanzanlagen durch die LWL-
Jugendhilfeeinrichtungen erfolgen nicht.

e Grundstiicksangelegenheiten erfolgen zentral iiber den LWL-BLB in Zusammen-
arbeit mit der Trigerabteilung und den LWL-Einrichtungen.

e Es handelt sich um offentliche Einrichtungen, die bei Investitionsmafinahmen zu
einer offentlichen Ausschreibung der Leistungsvergaben rechtlich verpflichtet sind.
Diese Vergaben werden dariiber hinaus durch den Landesrechnungshof und das
LWL-Rechnungspriifungsamt (siche Fragenkreis 6) gepriift.

Werden Durchfithrung, Budgetierung und Verdnderung von Investitionen laufend iiber-
wacht und Abweichungen untersucht?

Ja, im Rahmen der Investitionsabwicklung und des Investitionscontrollings erfolgt
routineméflig ein SOLL/IST-Abgleich. Bei unvorhergesehenen oder unabwend-
baren Investitionen erfolgt eine Anpassung der Investitionsplanung.

e Abweichungen werden im Berichtswesen des Investitionscontrollings aufgezeigt
und analysiert. Bei Bauleistungen fiihrt der LWL-BLB ein Kontrollblatt und
berichtet regelméiflig, bei Abweichungen ist vor Auftragsvergabe eine Genehmigung
einzuholen.
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Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?
Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?
Im Berichtsjahr kam es zu einer geringen Uberschreitung der Investitionsplanungsan-

sitze. Fiir das Jahr 2021 betrug der Planansatz der Investitionen € 133.000,00. Die Ist-
Ausgaben (i. s. d. Planung) beliefen sich auf € 145.782,90.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrdge nach Aus-
schopfung der Kreditlinie abgeschlossen wurden?

Hierfiir haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a)

b)

Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige Versto3e gegen Vergaberegelungen (z. B. VOB,
VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Es liegen keine Verstofle gegen Vergaberegelungen vor. Viele Vergaben erfolgen durch
die Zentrale Einkaufskommission des Trigers bzw. des Bau- und Liegenschaftsbetrie-
bes des LWL.

Werden fiir Geschifte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote
(z. B. auch fiir Kapitalauthahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Ausschreibungsgrenzen werden mit der Grofle des Auftrags ausgeweitet (beispiels-
weise werden bei einem Auftragsvolumen von mehr als € 209.000,00 EU-weit Angebote
eingeholt; siche Bekanntmachung des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Ener-
gie vom 18.4.2016).

Seit dem 1.10.2022 gelten folgende Ausschreibungsgrenzen (jeweils Nettobetrige):

1. Zustindigkeiten der LWL-Einrichtung fiir Direktauftrige und Vergaben bis ein-
schlieB3lich € 10.000,00.

2. Zustandigkeit der LWL-ZEK fiir Vergaben iiber € 10.000,00.

Die genauen Bestimmungen beziiglich der Vergabeweise bei Vergaben sind der Dienst-
anweisung fiir die Vergabe von Lieferungen und Dienstleistungen des LWL in der Fas-
sung vom 3.9.2022 zu entnehmen.

Ebenso schlieft der Zentraleinkauf Rahmenvertrige ab, iiber die eingekauft wird.
Freie Liquiditit wird nur auf den Hauptkassenkonten beim Triger angelegt.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a)

Wird dem Uberwachungsorgan regelmiBig Bericht erstattet?
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Blatt 13

Die Uberwachungsorgane werden in Form von Priifungsberichten zum Jahresab-
schluss, von Vierteljahresiibersichten, Lagebericht, Wirtschaftsplan und monatlichen
Leistungsiibersichten laufend und zeitnah iiber die Einrichtung informiert.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unter-
nehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichte enthalten alle Strukturdaten sowie Aufwands-, Ertrags- und Ergebnisda-
ten. Die Darstellung ist sehr detailliert und erlaubt weitgehende Einblicke.

Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorginge angemessen und zeitnah unter-
richtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemail abge-
wickelte Geschiftsvortfille sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Unterlas-
sungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Besondere Vorfille werden entsprechend der Verfiigung des Landesdirektors gemel-
det.

Zu welchen Themen hat die Geschifts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf des-

sen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Nach erteilter Auskunft und den Tagesordnungen der Ausschiisse wurden keine wei-
teren Berichte vom Triager angefordert.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG) nicht
in allen Féllen ausreichend war?

Anhaltspunkte dafiir haben sich nicht ergeben.

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wur-
den Inhalte und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erdrtert?

Es gibt keine D&O-Versicherung.

Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwachungsor-
gans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt worden?

Es gab keine derartigen Interessenkonflikte.

Fragenkreis 11: ungewo6hnliche Bilanzposten und stille Reserven

a)

Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermogen?

Die Einrichtung verfiigt iiber kein Vermogen, das nicht betriebsnotwendig wire.
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Sind Besténde auffallend hoch oder niedrig?

Die Hohe der Bestinde bewegt sich im Rahmen des betriebswirtschaftlich Notwendi-
gen.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermogenslage durch im Vergleich zu den bi-
lanziellen Werten erheblich hohere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermogensgegen-

stande wesentlich beeinflusst wird?

Anhaltspunkte dafiir haben sich nicht ergeben.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a)

b)

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zusam-
men? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsverpflich-
tungen finanziert werden?

Die Passivseite setzt sich im Wesentlichen aus internen Finanzierungsquellen zusam-
men (siehe Bilanz), die Eigenkapitalquote betrigt ca. 61 % (Vj. 59 %). Zahlungs- bzw.
laufende Investitionsverpflichtungen konnen aufgrund der Liquidititslage der Ein-
richtung 2021 aus eigenen Mitteln bzw. iiber das Abrechnungskonto beim Triger er-
fiillt werden.

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kreditauf-
nahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Der LWL hat ein Cash-Pooling eingefiihrt, bei dem alle Bankkonten der LWL-Ein-
richtungen am Tagesende glattgestellt werden, um bessere Konditionen fiir Geldanla-
gen zu erzielen. Die Finanzlage des LWL kann nicht abschlieBend beurteilt werden, da
uns detaillierte Informationen fehlen. Aufgrund der Eigenschaft als éffentlich-rechtli-
che Korperschaft ist der LWL jedoch als kreditwiirdig anzusehen.

In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieBlich Garantien
der 6ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbun-
denen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Durch den Zuwendungsbescheid der Bezirksregierung Miinster erhielt die Einrich-
tung zur Finanzierung der offenen Ganztagsschulen in Dorsten fiir die Schuljahre
2020/21 sowie 2021/22 einen Teil aus Landeszuwendungen.

Zusitzlich wurde ein Zuwendungsbescheid fiir das Streetworkprojekt Barkenberg
i. H. v. € 78.540,90 durch das Land NRW iiber die Stadt Dorsten bewilligt.

Anhaltspunkte zur Nichtbeachtung der Verpflichtungen ergaben sich nicht im Rah-
men der Jahresabschlusspriifung.
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Blatt 15

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a)

b)

Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstattung?

Die Eigenkapitalausstattung ist angemessen und der Betriebsgrofie entsprechend.

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Riicklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Die LWL-Jugendhilfeeinrichtungen sind gemeinniitzig. Mittel diirfen nicht ausge-
schiittet werden, Gewinne erhohen das Eigenkapital. Die im Jahresabschluss bereits
beriicksichtigte Ergebnisverwendung entspricht der Satzung und ist mit der wirt-
schaftlichen Lage vereinbar.

Fragenkreis 14: Rentabilitdt/Wirtschaftlichkeit

a)

b)

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/Konzern-
unternehmen zusammen?

2021 2020
Betriebserlaubnis pflichtige Bereiche
nach § 45 SGB VIII 76,26 % 75,50 %
Erlose Schulen 2,65 % 3,29 %
Sonstige Erlose 21,09 % 21,21 %
100,00 % 100,00 %

Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgéngen geprégt?

Die seit dem Jahr 2020 aufgetretene Corona-Pandemie prigt das Jahresergebnis 2021.
Wirtschaftlich hatte es allerdings keine gravierenden Auswirkungen. Die Eroffnung
von 2 neuen Wohngruppen und die damit verbundenen Vorlaufkosten prigten das
Jahresergebnis ebenfalls.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbezie-
hungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unan-

gemessenen Konditionen vorgenommen werden?
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Die Leistungen zwischen den Einrichtungen und dem Triger werden zu marktgerech-
ten Preisen bzw. Konditionen abgewickelt (z. B. die Verzinsung von Guthaben der Ein-
richtungen auf dem jeweiligen Abrechnungskonto beim Triger). Die Pensionsver-
pflichtungen werden vom Triger iibernommen.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Entfillt, da die Einrichtung kein Energieversorgungsunternehmen ist.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschéfte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschifte, die fiir die Vermogens- und Ertragslage von Bedeutung

waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Es gab im Jahr 2021 stark defizitire Systeme:

a) WG Baldurstralie J. € 126.853,54

Ursachen:

Zu a) Das System ,,WG Baldurstrafle“ wurde zum 1.12.2019 geschlossen. Allerdings
wurde die Immobilie aufrechterhalten, da in diesem Objekt zukiinftig eine neue
Wohngruppe einziehen soll. Vor diesem Hintergrund standen den laufenden
Sachaufwendungen keine Ertrige gegeniiber. Neueroffnung ab 1.8.2021, vor
diesem Hintergrund ,,Vorlaufkosten®.

b) Wurden Maflnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche Maf3-

nahmen handelt es sich?

Zu a) Fiir das Folgejahr werden neue kostendeckende Entgelte, voraussichtlich zum
1.4.2022, vereinbart.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und Maflnahmen zur Verbesserung der Ertrags-
lage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Es wurde ein Jahresiiberschuss erwirtschaftet.
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b) Welche Mafinahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Un-

ternehmens zu verbessern?

e Die aktuelle Entgeltvereinbarung ist befristet bis zum 31.3.2022. Im Folgejahr wird
eine Neufestsetzung der Entgelte zum 1.4.2022 angestrebt.

e Aufgrund der Corona-Pandemie ist in einzelnen Angebotsformen weiterhin mit
Verlusten zu rechnen. Hier werden weitere SchutzmafBnahmen getroffen.
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A.  Priifungsauftrag

Der Landschaftsverband Westfalen-Lippe als Trager des
LWL - Heilpadagogischen Kinderheimes Hamm, Hamm,

beauftragte uns mit Zustimmung der Gemeindepriifungsanstalt NRW mit der Priifung des Jah-
resabschlusses zum 31.12.2021 unter Einbeziehung der zugrunde liegenden Buchfiihrung und
des Lageberichtes sowie iiber das Ergebnis unserer Priifung schriftlich zu berichten. Der Prii-

fungsvertrag wurde am 24.9.2021 geschlossen.

Wir bestétigen gemil § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die anwend-
baren Vorschriften zur Unabhingigkeit beachtet haben.

Fiir die Durchfiihrung des Auftrages sowie fiir unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhalt-
nis zu Dritten, die diesem Bericht beigefligten Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirt-

schaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften in der Fassung vom 1.1.2017 mal3gebend.

Die in unserer Gesellschaft fiir den Auftrag zustindigen verantwortlichen Wirtschaftspriifer sind

nach interner Rotation die Herren Scheiper und Tigger.

Unsere Berichterstattung erfolgt nach den Grundsitzen ordnungsméBiger Erstellung von Prii-
fungsberichten des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V., Diisseldorf (IDW PS 450
n. F.).

Uber den Gegenstand der Priifung sowie Art und Umfang der Priifungsdurchfiihrung berichten
wir in Abschnitt C.



Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft -2 -

B.

Grundsitzliche Feststellungen

Wirtschaftliche Grundlagen

Kapazitit
Nach der Betriebserlaubnis gemdl § 45 SGB VIII (KJHG) des Landschaftsverbandes Westfalen-
Lippe vom 10.12.2020 hat sich die Anzahl der Plitze um 27 vermindert, sodass die Einrichtung

tiber 217 Plétze verfiigen konnte.

Dartiber hinaus werden ambulante Betreuungsformen angeboten.

Differenzierung aller Leistungsangebote nach Anschrift und Platzzahl

Gruppen und Anschriften Platzzahl

"Rabea", Wohn- und Schutzangebot flir Mddchen und junge Frauen ohne
Médchenwohngruppe Liidinghausen, Liidinghausen, Steverstr. 9 7
Therapiegruppe fiir Kinder, Ascheberg, Im Mersch 29

Trainingswohnung Venne, Senden, Dorfbauerschaft 107 (individuelles Betreuungs-
setting)

Médchenwohngruppe Venne, Senden, Dorfbauerschaft 107
Wohngememschaften UMA Castrop-Rauxel, Castrop-Rauxel, Im Scheiten 18
Clearinggruppe Castrop-Rauxel, Castrop-Rauxel, Lunastr. 45 - 47

Wohngruppe Lunastral3e, Castrop-Rauxel, Lunastr. 41-43

Wohngruppe Warendorf, Warendorf, von Ketteler-Str. 34

SBW/WG Warendorf, Warendorf, von Ketteler-Str. 34

SBW "Am Roggenberg", Ahlen, Am Roggenberg 15

Heilpddagogische Wohngruppe "Am Roggenberg", Ahlen, Am Roggenberg 15
Wohnform fiir Miitter/Viter und ihre Kinder I, Dortmund, Holzerweg 1

SPLG Menne, Dortmund, Haberlandstr. 34

Verselbststindigungsangebot fiir Miitter/Viter und ihre Kinder, Dortmund,
Allerstr. 25 8

NN A O 909 - |

[S—
NS

Ubertrag; 87
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Differenzierung aller Leistungsangebote nach Anschrift und Platzzahl

Gruppen und Anschriften Platzzahl

Ubertrag; 87

Tramingsappartement Mutter/Kind, Dortmund, Holzerweg 1 (individuelles

Betreuungssetting-1 Mutter/Vater, 1 Kind) 2
Wohnform fiir Miitter/Viter und ihre Kinder II, Dortmund, Allerstral3e 23 14
Kinder- und Jugendwohngruppe Hammer Norden, Hamm,

Neuruppiner Str. 4

SBW Hamm - verschiedene Wohnungen

Kinder- und Jugendwohngruppe Werries, Hamm, Alter Uentroper Weg 231
WG Irgahnstr., Hamm, Irgahnstr. 5 10
WG-Birkenfeld - psychiatrische Jugendhilfestation - Hamm, Birkenfeld 1a
Tramingswohnung Birkenfeld, Hamm, Birkenfeld 1a, individuelles Betreuungssetting
Wohngruppe Stockum, Mohnesee-Stockum, Seeuferstr. 15 (wohnbegleitend)
Trainingswohnung Alte Miihle, Werl, Schlesienstr. 30 (individuelles Betreuungs-
setting)

SBW Soest, Soest, Hattroper Weg 70

Wohnprojekt "Alte Miihle", Werl, Schlesienstr. 30

WG Soest, Soest, Hattroper Weg 70

SBW/WG Schiirenberger Hof, Selm, Vof3kuhle 1

WG Am Kreuzkamp, Selm, Am Kreuzkamp 24

WG Schiirenberger Hof, Selm, VoBkuhle 1

WG Soestbach, Soest, Hattroper Weg 70, Wohngruppe fiir Kinder und Jugend-
liche mit Autismus-Spektrum-Stérung oder Sehstérung

WG Asternweg, Ahlen, Asternweg 15

Tramningswohnung Soester Strale, Hamm, Soester Stralle 270

Trainingswohnung, Selm, Am Kreuzkamp 24 (indivivelles Betreuungssetting)

WG Heessen, Hamm, Erich-Polkeahn-Straf3e 32

WG Mohnesee, Korbecke, Im Miihlensiepen 3

SBW Kireis Coesfeld, Liidinghausen, Senden, Coesfeld

Trainingswohung Liidinghausen, Liidinghausen, Steverstralie 9

Tramingswohnung Mohnesee, Mohnesee, Im Miihlensiepen 3, (individuelle
Betreuungssetting) 1

O W O

AN =
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2.

Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

Gemadl § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB hat der Abschlusspriifer im Priifungsbericht zur Beurteilung
der Lage des Unternehmens durch die gesetzlichen Vertreter Stellung zu nehmen. Dabei ist ins-
besondere auf die Beurteilung des Fortbestandes und der kiinftigen Entwicklung des Unterneh-

mens unter Beriicksichtigung des Lageberichts einzugehen.

Die folgenden Angaben der gesetzlichen Vertreter im Jahresabschluss und Lageberichts sind fiir

die Beurteilung der Lage als wesentlich hervorzuheben:

Das Kinderheim erzielte 2021 einen Jahresiiberschuss von T€ 690,4 nach einem Jahresiiber-
schuss von T€ 598,8 im Vorjahr. Die Ertrdge nahmen um T€ 958,6, die Kosten um T€ 886,7 zu,
sodass das Betriebsergebnis um T€ 74,9 stieg; das Investitionsergebnis reduzierte sich um
T€ 22,5. Es wurden um 7.789 mehr Betreuungstage erbracht. Die Preise sind gegeniiber dem
Vorjahr durchschnittlich um 4,44 % gestiegen. Die Zahl der Vollkréfte stieg um 2,81 im Jahres-

vergleich.

Der Cashflow in Héhe von T€ 1.198,7 wurde in Hohe von T€ 222,4 fiir Investitionen verwendet.
Unter Beriicksichtigung der Riickstellungen nahm die einzugsbedingte Liquiditdt zu. Der Mit-
telzufluss flihrte insgesamt zu einer Steigerung des Abrechnungskontos beim Trager

(+ T€ 731,8).

Die Einrichtung reagiert flexibel auf die Nachfrage der Jugenddmter und bietet ein breites Spekt-
rum an Angeboten der Kinder- und Jugendhilfe. Durch ein sehr differenziertes und laufendes
Controlling werden die Ergebnisse der einzelnen sogenannten Systeme laufend iiberwacht und
bei Fehlentwicklungen wird entsprechend gegengesteuert. Bei fortlaufenden Defiziten in einzel-
nen Systemen werden diese ggf. auch geschlossen. Bei der Neueinrichtung und Abwicklung von

Systemen konnen Verluste entstehen, fiir die Riicklagen gebildet und verwendet werden.

Die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung sind ausreichend im Lagebericht be-

schrieben.

Wir haben keine Feststellungen getroffen, die gegen die Einhaltung der gesetzlichen Bestim-
mungen oder gegen die Darstellung des sich nach § 264 Abs. 2 HGB ergebenden Bildes der

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Jahresabschluss und Lagebericht sprechen.
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3. Wiedergabe des Betdtigungsvermerks

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Priifung haben wir zu der Buchfiihrung 2021 und
dem als Anlage 1 bis 3 beigefiigten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 sowie zu dem in
Anlage 4 wiedergegebenen Lagebericht folgenden uneingeschriankten Bestdtigungsvermerk er-
teilt, der hier wiedergegeben wird:

,Bestitigungsvermerk des unabhingigen Abschlusspriifers

An das LWL-Heilpadagogische Kinderheim Hamm, Hamm

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des LWL-Heilpddagogischen Kinderheims Hamm, - bestehend
aus der Bilanz zum 31.12.2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr vom
1.1.2021 bis zum 31.12.2021 sowie dem Anhang, einschlieSlich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht des LWL-
Heilpdadagogischen Kinderheims Hamm, fiir das Geschéftsjahr vom 1.1.2021 bis zum
31.12.2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften einschlielich der ergéinzen-
den Vorschriften der EigVO und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens- und Finanzlage der Einrichtung zum 31.12.2021 sowie ihrer Ertragslage fiir das Ge-

schéftsjahr vom 1.1.2021 bis zum 31.12.2021 und
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- vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ein-
richtung. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der ergdnzen-
den Vorschriften der EigVO und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

zutreffend dar.

Gemail § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen

gegen die OrdnungsmafBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsdtze ordnungsmifBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprii-
fers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Bestdtigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonsti-
gen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu die-

nen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Ausschusses
Jugendheime des LWL fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften einschliefSlich
der ergdnzenden Vorschriften der EigVO in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,

dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmaéafiger Buch-
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filhrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Einrichtung vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungs-
mafBiger Buchfithrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlus-
ses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen

Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,

die Fahigkeit der Einrichtung zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen.

Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung
der Unternehmenstdtigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unterneh-
menstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-

gegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Einrichtung vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften einschlieBlich der ergédnzenden Vorschriften der EigVO entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der ergdnzenden Vorschriften der
EigVO zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flir die Aussagen im Lage-

bericht erbringen zu konnen.

Der Ausschuss Jugendheime ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungspro-

zesses der Einrichtung zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Einrichtung ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
einschlieBlich der ergénzenden Vorschriften der EigVO entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestitigungsvermerk zu erteilen,

der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Versto-
Ben oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jah-
resabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten

beeinflussen.

Wihrend der Priifung liben wir pflichtgemiBes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
Verstofen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuBer-

kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.
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gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und Mallnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Sys-

teme der Einrichtung abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-

stellten geschitzten Werte und damit zusammenhingenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Féahigkeit der Einrichtung zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestitigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Einrichtung

ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvor-
fille und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsitze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhiltnissen entsprechen-

des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Einrichtung vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-

sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Einrichtung.
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- fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstindiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass

kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlie3lich

etwaiger Mingel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Miinster, 31. Mai 2022

Dr. Merschmeier + Partner GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

gez. Scheiper gez. Tigger
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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C.

Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

Gegenstand der Priifung

Im Rahmen des uns erteilten Auftrages priiften wir die Buchfiihrung, den Jahresabschluss und
den entsprechend § 25 EigVO erstellten Lagebericht auf die Einhaltung der fiir die Rechnungs-
legung geltenden gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der Grundsitze ordnungsmaifiger
Buchfiihrung. Die Priifung der Beachtung anderer gesetzlicher Vorschriften gehort nur insoweit
zum Gegenstand der Abschlusspriifung, als sich aus diesen anderen Vorschriften {iblicherweise
Auswirkungen auf den Jahresabschluss oder den Lagebericht ergeben. Die Aufdeckung und Auf-
klarung strafrechtlicher Tatbestinde, z. B. Untreuehandlungen oder Unterschlagungen, sowie die
Feststellung auBBerhalb der Rechnungslegung begangener Ordnungswidrigkeiten waren nicht Ge-

genstand unserer Abschlusspriifung.

Die Buchfiihrung und die Aufstellung vom Jahresabschluss, Lagebericht sowie den uns gemach-
ten Angaben liegen in der Verantwortung der Geschéftsfiihrung der Einrichtung. Unsere Auf-
gabe ist es, im Rahmen der von uns durchgefiihrten Abschlusspriifung ein Urteil tiber den Jah-

resabschluss und den Lagebericht abzugeben.

Art und Umfang der Priifung

Den Priifungsauftrag haben wir vorab im Februar 2022 in unseren Praxisrdumen und im Zeit-
raum 7.3./8.3.2022 in den Geschiftsraumen der Einrichtung in Hamm sowie anschlieBend in

unseren Praxisrdumen in Miinster durchgefiihrt.

Die Durchfiihrung der Priifung, deren Umfang und die Berichterstattung richten sich nach § 103

GO NRW sowie nach den einschldgigen Priifungsstandards und Priifungshinweisen des Instituts
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der Wirtschaftspriifer. Bei der Priifung der OrdnungsmaéBigkeit der Geschéftsfithrung und wirt-
schaftlich bedeutsamer Sachverhalte sind auch die als Anlage zu den Verwaltungsvorschriften
zur Landeshaushaltsordnung (Nr. 2 VV zu § 68 LHO - Rderl. vom 30.9.2003 - SMBI. NW. 631
-) bekannt gegebenen Grundsitze fiir die Priifung von Unternehmen nach § 53 des Haushalts-

grundsitzegesetzes (HGrG) entsprechend zu beachten.

Nach § 53 HGrG ist der Abschlusspriifer beauftragt, in seinem Bericht

a) die Entwicklung der Vermogens- und Ertragslage sowie die Liquiditdt und Rentabilitit des
Unternehmens,

b) die Ursachen von Verlusten, die fiir die Vermogens- und Ertragslage von Bedeutung waren
und

¢) die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Jahresfehlbetrages
darzustellen sowie

d) im Rahmen der Abschlusspriifungen auch die OrdnungsméBigkeit der Geschiftsfiihrung zu
priifen.

Wir verweisen auf unsere Ausfithrungen unter D. 3. und E.

Demnach haben wir die Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass mit hinreichender Sicherheit
beurteilt werden kann, ob die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht frei von
wesentlichen Méngeln sind. Die Priifung des Jahresabschlusses legten wir unter Beachtung der
Grundsitze gewissenhafter Berufsausiibung mit der Zielsetzung an, Unrichtigkeiten und Ver-
stoBBe gegen die gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungslegung zu erkennen, die sich auf die
Darstellung eines den tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage im Sinne des § 264 Abs. 2 HGB wesentlich auswirken. Den Lagebericht
priiften wir darauf, ob er im Einklang mit dem Jahresabschluss und unseren bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen steht, den gesetzlichen Vorschriften entspricht und insgesamt eine
zutreffende Vorstellung der Lage der Einrichtung vermittelt. Hierbei haben wir auch gepriift, ob
im Lagebericht wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend darge-
stellt sind. Die Priifung bildet unserer Auffassung nach eine hinreichend sichere Grundlage fiir

unser Priifungsurteil.



Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft -13 -

Auf der Grundlage eines risikoorientierten Priifungsansatzes haben wir zunéchst eine Priifungs-
strategie entwickelt. Diese basiert auf der Beurteilung des wirtschaftlichen und rechtlichen Um-
feldes sowie Auskiinften der Einrichtungsleitung iiber die wesentlichen Ziele, Strategien und
Geschéftsrisiken. Zudem haben wir analytische Priifungshandlungen durchgefiihrt, um Prii-
fungsrisiken einzuschitzen und eine vorldufige Beurteilung der Lage der Einrichtung vornehmen
zu konnen. Diese fiihrten unter anderem zu einer grundsitzlichen Beurteilung des internen Kon-

trollsystems und des Risikomanagements der Einrichtung.

Des Weiteren wurden Priifungsschwerpunkte festgelegt und ein Priifungsprogramm entwickelt.
In diesem Priifungsprogramm wurden die Schwerpunkte und der Ansatz der Priifung sowie die

Art und der Umfang der Priifungshandlungen festgelegt.

Unsere Priifungsstrategie fiihrt im Berichtsjahr zu folgenden Schwerpunkten des Priifungspro-

gramms:

- Vollstandigkeit und Bewertung von Sachanlagen,

- Personal- und Sachaufwendungen, insbesondere Veranderungen,

- Verprobung der Erlose und Darstellung der Erlossteigerungen,

- Vollstindigkeit, Angemessenheit und Bewertung der sonstigen Riickstellungen,

- Ergebnisanalyse.

Die Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen umfassten System- und Funk-
tionspriifungen, analytische Priifungshandlungen sowie Einzelfallpriifungen. Art und Umfang
sowie die Ergebnisse der Priifungshandlungen wurden in unseren Arbeitspapieren dokumentiert.
Im Berichtsjahr wurden unter anderem folgende Priifungshandlungen durchgefiihrt bzw. Fest-

stellungen dazu getroffen:

- Die immateriellen Vermogensgegenstande und Sachanlagen wurden durch EDV-Listen nach-
gewiesen. Wir haben uns davon iiberzeugt, dass die Aktivierung und Wertfortfithrung ord-

nungsgemal erfolgten.

- Das Vorratsvermdgen wurde durch Stichtagsinventur zum 31. Dezember 2021 ermittelt. Von
der OrdnungsmiBigkeit und der vollstindigen Ubernahme der aufgenommenen Mengen und
deren Bewertung haben wir uns iiberzeugt. Das Vorratsvermogen wurde auf rechnerische
Richtigkeit tiberpriift. An der Inventur haben wir wegen der geringen Bedeutung nicht be-

obachtend teilgenommen.
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- Forderungen und Verbindlichkeiten sind durch Saldenlisten belegt. Saldenbestétigungen ha-
ben wir fiir ausgewéhlte Lieferanten eingeholt sowie fiir Forderungen und Verbindlichkeiten

gegeniiber anderen Einrichtungen des LWL.

- Die Bankguthaben sind durch gleichlautende Saldenmitteilungen der Kreditinstitute bestétigt

worden.

- Die iibrigen Vermdgens- und Schuldposten wurden durch Belege, Biicher, Schriften und

sonstige Unterlagen ordnungsgemif nachgewiesen.

Die erbetenen Aufklarungen und Nachweise sind uns von der Einrichtungsleitung und den dazu

beauftragten Mitarbeitern bereitwillig erteilt worden.

Die berufsiibliche Vollstandigkeitserklarung der Betriebsleitung haben wir zu den Priifungsun-

terlagen genommen.
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Feststellungen und Erlduterungen zur Rechnungslegung

OrdnungsméBigkeit der Rechnungslegung

Vorjahresabschluss

Der von uns gepriifte und mit einem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehene Vorjah-
resabschluss zum 31.12.2020 wurde von der Landschaftsversammlung in ihrer Sitzung am

7.10.2021 festgestellt. Der Ausschuss Jugendheime wurde gem. § 4 EigVO NRW entlastet.

Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Organisation der Buchfiihrung, der Datenfluss und das Belegwesen entsprechen den Anfor-
derungen, die an eine Einrichtung dieser Grofenordnung zu stellen sind. Die Einrichtung fiihrt
die Buchhaltung mit Hilfe eines vernetzten Computersystems. Es wurde die Software der SAP

AG, Walldorf, eingesetzt. Eigene Programmpriifungen haben wir nicht vorgenommen.

Die Einrichtung hat in der Buchfiihrung ein angemessenes rechnungslegungsbezogenes internes
Kontrollsystem eingerichtet, um sicherzustellen, dass alle Geschéftsvorfalle erfasst und ohne
wesentliche Fehler verarbeitet sowie Vermdgensverluste verhindert werden. Die im Bereich der

Rechnungslegung bestehenden internen Kontrollen entsprechen der Grof3e der Einrichtung.

Die Verfahrensabldufe in der Buchfiihrung erfuhren im Berichtsjahr keine wesentlichen organi-

satorischen Verdanderungen.

Die Verbuchung der Geschéftsvorfille erfolgt zeitnah. Die Buchungen sind ordnungsgeméf be-

legt. Die Belege werden iibersichtlich und geordnet aufbewahrt z. T. auch in Dateiform.
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Im Rahmen unserer Jahresabschlusspriifung ergaben sich keine wesentlichen Beanstandungen.
Demzufolge entspricht die Buchfiihrung den gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der
Grundsétze ordnungsmaifiger Buchfiihrung. Die aus den weiteren gepriiften Unterlagen entnom-
menen Informationen fiihrten zu einer ordnungsgemaifBen Abbildung in Buchfiihrung, Jahresab-

schluss und Lagebericht.

OrdnungsmaéBigkeit des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der EigVO und des HGB in jeweils aktueller

Fassung aufgestellt und entspricht den gesetzlichen Vorschriften.

Ausgehend auf der von uns gepriiften Vorjahresbilanz wurde der Jahresabschluss ordnungsge-
mal aus der Buchfiihrung und den weiteren gepriiften Unterlagen entwickelt. Fiir die Aktiv- und
Passivposten liegen ausreichende Nachweise vor. Die Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvor-

schriften einschlieBlich des Stetigkeitsgrundsatzes wurden beachtet.

Der Anhang entspricht der gesetzlichen Forderung nach Klarheit und Ubersichtlichkeit und ent-

hélt alle nach den gesetzlichen Vorschriften erforderlichen Pflichtangaben.

Lagebericht

Der von der Einrichtung gem. § 25 EigVO erstellte Lagebericht enthélt Erlduterungen zum Ge-
schéftsverlauf und zur Lage der Einrichtung. Des Weiteren wird auch auf die voraussichtliche

Entwicklung der Einrichtung eingegangen. Bestandsgefidhrdende Risiken sind gem. Lagebericht

nicht gegeben.

Nach dem Ergebnis unserer Priifung entspricht der Lagebericht den gesetzlichen Vorschriften.
Er steht mit dem Jahresabschluss und unseren bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen im
Einklang, vermittelt ein zutreffendes Bild von der Lage der Einrichtung und stellt Chancen und

Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
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2. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss insgesamt, d. h. in seiner Gesamtaus-
sage, wie sie sich aus dem Zusammenwirken von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Anhang ergibt, unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméfiger Buchfiihrung ein den tatsich-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des LWL -

Heilpadagogischen Kinderheimes Hamm.
Die fiir die Beurteilung der Gesamtaussage wesentlichen Bewertungsgrundlagen sind im Anhang

sowie in den nachfolgenden Abschnitt 3 dargestellten Aufgliederungen und Erlduterungen an-

gegeben.

3. Erlduterungen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

a)  Vermdgenslage

Die nachfolgende Ubersicht zeigt eine Zusammenfassung der Bilanzzahlen zum 31.12.2021
nach Gruppen und deren Gegeniiberstellung zu den entsprechenden Vorjahreswerten. Dabei ha-

ben wir einzelne Posten zusammengefasst:

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
Aktiva T€ % T€ % T€
Software und Sach-
anlagevermogen 402,6 6,0 391,8 70 + 10,8
Umlaufvermdgen 5.957,9 88,7 4.881,8 86,7 + 1.076,1
Rechnungsabgrenzungs-
posten 359,0 5,3 353,1 6,3 + 5,9

6.719,5 100,0 5.626,7 100,0 + 1.092,8
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31.12.2021 31.12.2020 Veranderung

Passiva T€ % T€ % T€
Eigenkapital 4.563,5 67,9 3.873,1 68,8 + 690,4
Sonstige Riickstellungen 1.336,8 19,9 1.040,1 18,5 + 296,7
Verbindlichkeiten 524,1 7,8 435,6 7,8 + 88,5
Rechnungsabgrenzungs-
posten 295.1 4.4 2779 49 + 17,2

6.719,5 100,0 5.626,7 100,0 + 1.092,8

Die Zuginge zum Sachanlagevermdgen und zur Software waren hoher als die Abschreibungen
und Abginge, sodass sich hieraus eine Erh6hung der Restbuchwerte des Anlagevermdgens
ergibt. Geringwertige Wirtschaftsgiiter im Umfang von T€ 126,8 wurden im Jahr der Anschaf-
fung voll abgeschrieben.

Das Umlaufvermogen hat sich um T€ 1.076,1 erhoht, wobei die Forderungen an den Trager und
seinen Einrichtungen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Wesentlichen gestie-

gen sind.

Der Triger nimmt die Bankfunktion wahr, sodass zahlungswirksame Anderungen der Aktiva

und Passiva zur Anderung der Forderung gegen den Triger fiihren.

Das Eigenkapital erhohte sich um den Jahresiiberschuss in Hohe von T€ 690,4. Es macht mit
T€ 4.563,5 (V). T€ 3.873,1) 67,9 % (V]. 68,8 %) der Bilanzsumme aus. Das Sachanlagevermo-

gen und Teile des Umlaufvermdgens sind dadurch gedeckt.
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b)

Finanzlage

Liquiditat

-19 -

Die Liquiditét der Einrichtung stellt sich danach im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

31.12.2021/T€

31.12.2020/T€

Kurzistige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0,1 0,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 128,6 82,2
Sonstige Verbindlichkeiten 2543 221,7
Sonstige Riickstellungen 1.336,8 1.040,1
Passive Rechnungsabgrenzungen 295,1 277,9
2.014,9 1.622,1
Fliissige Mittel
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 59,1 62,2
1. Barliquiditit (Unterdeckung) . 1.955,8 1.559,9
Einzugsbedingte Liquiditit
Forderungen aus Leistungen 2.707,9 2.475,8
Forderungen an den Tréger und seine Emnrichtungen
(saldiert mit Verbindlichkeiten) 2.892,6 2.001,7
2. Einzugsbedingte Liquiditit (Uberdeckung) 3.644,7 2.917,6

Die Liquiditét hat sich insbesondere durch den Cashflow bei geringen Investitionen um T€ 727,1

erhoht.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung soll die Verdnderung des Bestandes an Finanzmitteln ndher erldutern.

Unter Finanzmitteln sind Bargeld und Guthaben bei Kreditinstituten zu verstehen. Die Darstel-

lung entspricht der Kapitalflussrechnung gem. Deutschem Rechnungslegungsstandard Nr. 21

(DRS 21), ergénzt um einrichtungsspezifische Positionen.
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Die finanzwirtschaftlichen Vorgénge zeigen, in welchem Umfang im Geschéftsjahr Finanzie-

rungsmittel fiir Investitionszwecke im Anlage- und Umlaufvermdgen sowie fiir Tilgung von

Verbindlichkeiten zur Verfiigung standen.

Mittelzufluss und -abfluss entwickelten sich wie folgt:

1.

Laufende Geschiftstitigkeit
Jahresergebnis

Abschreibungen auf Anlagevermdgen
Abginge Anlagegiiter

Anderung der Riickstellungen

Cashflow

Anderung Vorrite, Forderungen und RAP,
ohne Forderungen an den Triger
Anderung Verbindlichkeiten einschl. RAP
zzgl. Zinsaufivendungen

abzgl. Zinsertrage

Mittelfluss aus laufender Geschéftstitigkeit

Investitionstitigkeit
Investitionen
7zgl. Zinsertréige

Mittelfluss aus Investitionstitigkeit

Fanzierungstitigkeit

Anderung Forderung/Verbindlichkeit Triger
(Abrechnungskonto)

abzgl. Zinsaufvendungen

Mittelfluss aus Finanzierungstétigkeit

2021 2020

T€ T€
+ 690,4 + 598,8
+ 2052 + 217,7
+ 6,4 + 7,3
+ 296,77 + 46,5
+ 1.198,7 + 870,3
. 184,7 /. 56,4
+ 96,2 /. 91,4
+ 0,5 + 0,0
+ 00 .. 2,3
+ 1.110,7 + 720,2
. 2224 /. 150,8
+ 0,0 + 2,3
. 2224 /. 148,5
. 890,9 /. 5583
J. 0,5 + 0,0
J. 8914 /. 558,3
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4. Zusammenstellung
Mittelfluss
- aus laufender Geschiftstitigkeit
- aus Investitionstitigkeit
- aus Finanzierungstétigkeit

Fmanzmittelbestand
am Anfang der Periode
am Ende der Periode

Anderung Finanzmittelbestand

Wirtschaftspriifungsgesellschaft -

Steuerberatungsgesellschaft =21 -
2021 2020
T€ T€
+ 1.110,7  + 720,2
. 2224 148,5
/. 8914 /. 558,3
/ 3,1 + 13,4
+ 62,2 + 48,8
+ 59,1 + 62,2
. 3,1 + 13,4

Der Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit wurde zum Teil fiir Investitionen verwendet.

Der grofere Teil ist auf dem Abrechnungskonto beim Trager angelegt.

Durch das Cash-Pooling des LWL sind die Bankbestédnde sehr gering.

Ertragslage

Erfolgsvergleich

Aus den Gewinn- und Verlustrechnungen der beiden letzten Geschiftsjahre ergibt sich nach der

auf Grundlage betriebswirtschaftlicher Kriterien durchgefiihrten Zusammenfassung die folgende

Ubersicht der Ertragslage:
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2021 2020 Verdnderung
T€ T€ T€ %

Erlose aus Betreuungsleistungen 23.446,7 22.618,6 + 828,1 + 3,7
Betriebskostenzuschiisse 476,0 3959 + 80,1 + 20,2
Sonstige Umsatzerlose/

Sonstige betriebliche Ertrige 127,8 77,4 + 50,4 + 65,1
Summe der Ertrage 24.050,5 23.091,9 + 958,6 + 4,2
Lohne und Gehélter 13.164,7 12.650,8 + 513,9 + 4,1
Soziale Abgaben und dhnliches 3.600,5 3463,8 + 136,7 + 3.9
Materialaufwand 1.006,5 8339 + 172,6 + 20,7
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 740,2 818,5 ./ 78,3 /. 9,6
Sonstige Aufwendungen 4.645,1 4503,0 + 142,1 + 32
Sonstige Steuern 7,4 7,7 .. 0,3 ./. 3.9
Summe der Aufivendungen 23.164,4 222777 + 886,77 + 4,0
Betriebsergebnis 886,1 814,2 + 71,9 + 8,8
Investitionsergebnis Joo1952 /0 217,77 + 22,5 + 10,3
Zinsergebnis J. 05 + 23 2,8 + 121,7
Gesamtergebnis 690,4 598,8 91,6 + 15,3
Ertragsbeurteilung

Die Steigerung der Betreuungserlose um insgesamt T€ 828,1 (3,7 %) ergibt sich aus Preiserho-
hungen und héheren Leistungen im Intensivangebot; die Zahl der Betreuungstage stieg um 7.789
(7,07 %) von 110.158 im Jahr 2020 auf 117.947 im Jahr 2021. Zur detaillierten Erlduterung

verweisen wir auf die Zahlen des Lageberichtes sowie des Anhangs zum Jahresabschluss.

Eine detaillierte Entwicklung der Einzelpositionen ist in Anlage 6 Bl. 19 ff. dargestellt.
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Aufwandsbeurteilung

Die Personalaufwendungen stiegen insgesamt um T€ 650,6 (4,04 %). Die Zahl der Vollkrifte
nahm um 2,81 VK (1,09 %) von 256,93 VK auf 259,74 VK zu. Die Kosten pro VK erhohten

sich durch Tariferhdhungen und &dhnliches um 3,14 %.

Eine Ubersicht iiber die Zahl der beschiftigten Vollkrifte und die Verinderung der durchschnitt-
lichen Kosten pro Vollkraft ist im Anhang (Anlage 3, Blatt 7 und 8) dargestellt. Dort sind zur
besseren Vergleichbarkeit der Dienstarten nur die aus der Lohnbuchhaltung tibernommenen Zah-
len verglichen worden. Sondereffekte aus Riickstellungsinderungen und Ahnlichem, die nur in
der Finanzbuchhaltung erfasst sind, werden gesondert dargestellt. Weitere Detailerlduterungen

sind in Anlage 6 Bl. 24 f. aufgefiihrt.

In den Personalkosten sind die Kosten der Mitarbeiter im Mutterschutz/Beschéftigungsverbot

enthalten. Die U2-Erstattungen dazu sind in den Betriebskostenzuschiissen enthalten.

Detaildarstellungen zu den anderen Aufwandsarten sind Anlage 6 Bl. 22 f. und 26 ff. zu entneh-

men.
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Feststellungen aus Erweiterungen des Priifungsauftrages

OrdnungsméBigkeit der Geschiftsfiihrung

Auftragsgemidl3 haben wir im Rahmen der Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes
auch die OrdnungsmiBigkeit der Geschiftsfiihrung entsprechend § 53 HGrG gepriift. Die Prii-
fung erfolgte anhand des Fragenkatalogs nach dem Priifungsstandard PS 720 des Instituts der
Wirtschaftspriifer (vgl. Anlage 7).

Organisation

Der Landschaftsverband Westfalen-Lippe hat eine einheitliche Betriebssatzung fiir seine Ju-
gendhilfeeinrichtungen beschlossen. Zusammensetzung, Zustdndigkeit und Geschéftsfithrung
der jeweiligen Betriebsleitung sind darin verbindlich festgelegt. Damit ist ein Teil der organisa-
torischen Voraussetzungen fiir eine ordnungsgemifBe Geschiftsfiihrung vorgegeben. Ergénzt

werden diese Vorgaben durch die Geschiftsordnung der Betriebsleitung.

Es kann hierzu festgestellt werden, dass die Betriebsleitung ordnungsgemal besetzt war. Aufga-
benverteilung und Beschlussfassung entsprechen Gesetz und Satzung. Geschiftsordnung wie
Zusténdigkeitsregelung entsprechen den einschlégigen Vorschriften und jeweiligen Erfordernis-

sen. Sitzungen fanden in einem regelméfBigen Turnus statt.

Instrumentarium

Das Rechnungswesen ist fiir die Betriebsgrofle und die betrieblichen Anforderungen angemes-
sen. Es wird zeitnah gefiihrt und monatlich ausgewertet, sodass der Betriebsleitung die wesent-

lichen Daten zur Hand sind.

Personalstatistiken, Belegungsstatistiken sowie Kostenstellenrechnung erméglichen ferner eine

weitergehende Information iiber die Entwicklung der Einrichtung.
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Der gesetzlich geforderte Wirtschaftsplan, der von der Landschaftsversammlung genehmigt ist,
liegt der Betriebsleitung vor. Ein permanenter Soll-Ist-Vergleich bzw. notwendige Anpassungen

werden vorgenommen.

Unsere Priifung hat ergeben, dass das Uberwachungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den

Fortbestand der Einrichtung gefdhrden, frithzeitig zu erkennen.

Die innerhalb wie auBlerhalb des Rechnungswesens installierten Kontrollen sind nach unseren
Feststellungen geeignet, die Qualitdt desselben zu garantieren. Die Einrichtung unterliegt auch

der Priifung durch das Rechnungspriifungsamt des Landschaftsverbandes.

Geschéftsfiihrungstitigkeit

In formaler Hinsicht wurde festgestellt, dass die Entscheidungen der Betriebsleitung den gesetz-

lichen und satzungsméBigen Vorschriften entsprachen.

In materieller Hinsicht war aus den vorgelegten Ausschreibungsunterlagen, aus den Priifungs-
vermerken der Sachbearbeiter, aus Genehmigungsvermerken des Tragers und dhnlichen zur Prii-
fung beigebrachten Materialien zu entnehmen, dass die notwendigen Zustimmungen eingeholt,
das Gebot wirtschaftlicher und sparsamer Verwendung der Mittel beachtet und sdmtliche Ge-
schiftsvorfille ordnungsgeméall abgewickelt wurden. Verstof3e gegen gesetzliche Vergaberege-
lungen wurden nicht festgestellt. Bei der Entscheidung iiber den Einsatz eigener Mitarbeiter oder
die Inanspruchnahme fremder Leistungen wurde nach wirtschaftlichen Kriterien verfahren. In-
vestitionen wurden angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabilitit, Finanzierbarkeit

und Risiken gepriift.

Die im Einzelfall getroffenen Entscheidungen sind auch sachlich ordnungsgemas.

Nach § 103 Abs. 4 GO NRW ist darauf einzugehen, ob das von der Gemeinde zur Verfligung
gestellte Eigenkapital angemessen verzinst wird. Aufgrund der bisher erwirtschafteten Gewinn-
riicklagen ist von einer angemessenen Eigenkapitalverzinsung auszugehen. Die Gewinnriickla-
gen sind nach den Vorschriften der AO gemeinniitzigkeitsrechtlich gebunden und verbleiben der

Einrichtung.



Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft -26 -

F.  Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes ein-
schlieBlich der Priifungserweiterung nach § 53 HGrG des LWL-Heilpddagogischen Kinderheims
Hamm, Hamm, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 erstatten wir in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsitzen ordnungsméBiger Er-

stellung von Priifungsberichten (IDW PS 450 n. F).

Der von uns erteilte Bestitigungsvermerk ist in Abschnitt B. unter ,,Wiedergabe des Bestéti-

gungsvermerks® enthalten.

Miinster, 31. Mai 2022

Dr. Merschmeier + Partner GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

(Scheiper) (Tigger)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

ANLAGEN




Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

Anlage 1

Bilanz zum 31.Dezember 2021
LWL - Heilpadagogisches Kinderheim Hamm
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Bilanz zum 31. Dezember 2021

LWL - Heilpiddagogisches Kinderheim Hamm

Steuerberatungsgesellschaft

Aktiva Stand Stand
31.12.2021 31.12.2020
€ €
A, Anlagevermégen
I.  Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 21.107,07 26.383,84
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 381.445,69 365.402,10
402.552,76 391.785,94
B. Umlaufvermogen
I.  Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 72.369,88 130.776,38
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.707.938,15 2.475.788,59
2. Forderungen an den Tréiger und seine Einrichtungen 3.033.640,23 2.133.310,55
3. Sonstige Vermogensgegenstinde 84.816,37 79.737,63
5.826.394,75 4.688.836,77
III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 59.113,40 62.145,12
C. Rechnungsabgrenzungsposten 359.027,84 353.123,72
6.719.458,63 5.626.667,93
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Anlage 1
Passiva Stand Stand
31.12.2021 31.12.2020
€ €
A.  Eigenkapital
I.  Stammkapital 270.473,41 270.473,41
II. Gewinnriicklagen 4.293.038,59 3.602.607,64
III. Bilanzgewinn 0,00 0,00
4.563.512,00 3.873.081,05
B. Riickstellungen
1. Sonstige Riickstellungen 1.336.783,80 1.040.108,33
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 137,95 151,71
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 137,95 (Vj. € 151,71)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 128.559,03 82.212,92
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 128.559,03 (Vj. € 82.212,92)
3. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Tréiger und seinen 141.071,30 131.593,79
Einrichtungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 141.071,30 (Vj. € 131.593,79)
4. Sonstige Verbindlichkeiten 254.335,60 221.652,94
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 254.335,60 (V]. € 221.652,94)
524.103,88 435.611,36
D. Rechnungsabgrenzungsposten 295.058,95 277.867,19
6.719.458,63 5.626.667,93




Dr. Merschmeier + Partner GmbH -+ Wirtschaftspriifungsgesellschaft -

Gewinn- und Verlustrechnung vom 1.1. bis 31.12.2021

LWL - Heilpiddagogisches Kinderheim Hamm

1. Erlose aus Betreuungsleistungen

la. Umsatzerlose nach § 277 Abs. 1 des Handelsgesetzbuches,
soweit nicht in der Nr. 1 enthalten

2. Betriebskostenzuschiisse

3. Sonstige betriebliche Ertrige

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung:
€ 966.403,36 (Vj. € 938.185,44)

Zwischenergebnis

6. Ertrdge aus der Zuwendung zur Finanzierung von
Investitionen
7. Ertrdge aus der Auflosung von Verbindlichkeiten/Sonderposten
8. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Verbindlichkeiten aufgrund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens
9. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde
des Anlagevermogens und Sachanlagen
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
13. Sonstige Steuern

14. Jahresiiberschuss

15. Entnahme aus Gewinnriicklagen
16. Einstellung in Gewinnriicklagen

17. Bilanzgewinn

Steuerberatungsgesellschaft

1.1.-
31.12.2021
€

Anlage 2

I.1.-
31.12.2020
€

23.446.738,13

119.565,45
475.986,40
8.222,16

22.618.547,19

75.574,25
395.940,72
1.864,38

24.050.512,14

23.091.926,54

1.006.520,65
740.189,32

13.164.635,40

3.600.523,70

833.881,22
818.544,79

12.650.784,08

3.463.845,22

18.511.869,07

17.767.055,31

5.538.643,07 5.324.871,23
0,00 10.000,00
10.000,00 0,00
0,00 10.000,00
205.154,99 217.677,14
4.645.098,53 4.502.994,84
698.389,55 604.199,25
0,07 2.281,01

527,67 0,00
7.431,00 7.696,00
690.430,95 598.784,26
31.300,00 155.500,00
J.721.730,95 J.754.284,26
0,00 0,00
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Blatt 1

Anhan g fiir das Geschiftsjahr 2021

LWL - Heilpddagogisches Kinderheim Hamm

II.

Vorbemerkungen

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung (EigVO) in Ver-

bindung mit den einschldgigen Bestimmungen des HGB aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Immaterielle Vermogensgegenstidnde sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planmifBige

lineare Abschreibungen, verrechnet {iber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer, bewertet.

Das Sachanlagevermdgen ist mit Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet. Der Abnut-

zung wird durch planmifige lineare Abschreibungen - beginnend mit dem Monat der Anschaf-
fung - liber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer Rechnung getragen. Geringwertige Wirt-
schaftsgiiter mit Anschaffungs- und Herstellungskosten zwischen 250 und 800 Euro netto wer-

den im Anschaffungsjahr in voller Hohe abgeschrieben.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zum durchschnittlichen Einkaufspreis.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde sind zum Nennwert angesetzt. Die besonde-

ren Risiken des Forderungsbestandes sind beriicksichtigt.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten sind Zahlungen vor dem Bilanzstichtag, die Aufwand

bzw. Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen, ausgewiesen.
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Fiir Pensionsverpflichtungen wurden keine Riickstellungen gebildet. Mit Schreiben vom 26. Ja-
nuar 2000 teilte die Kdimmerei des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe mit, dass zwischen
dem Landesjugendamt und der Personalabteilung des Landschaftsverbandes eine Vereinbarung
getroffen wurde, die beinhaltet, dass fiir das Sondervermdgen der Jugendhilfeeinrichtungen die
Bildung von Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen entfillt, da der Triger die zukiinftige

Finanzierung dieser Lasten ibernehmen wird.

Bei den LWL-Einrichtungen bestehen iiber die Kommunale Versorgungskasse Westfalen-Lippe
(kvw) mittelbare Pensionsverpflichtungen gegeniiber den Angestellten. Die Ausgestaltung der
einzelnen Versorgungszusagen richtet sich nach der Satzung der kvw. Das System ist umlagefi-
nanziert. Der Gesamtbetrag der umlagepflichtigen Gehélter betrug im Berichtsjahr
€ 12.403.459,40. Der Umlagesatz und seine voraussichtliche Entwicklung stellen sich wie folgt

dar:

e 2021 4,5% Umlage + 3,25 % Sanierungsgeld
e 2022 4,5% Umlage + 3,25 % Sanierungsgeld

Beziiglich der Zusatzversorgung der Arbeitnehmer des 6ffentlichen Dienstes macht die Einrich-
tung von ihrem Passivierungswahlrecht nach Art. 28 Abs. 1 EGHGB keinen Gebrauch. Der tat-

sdchliche Fehlbetrag kann nicht festgestellt werden.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr ist ein Wirtschaftspriiferhonorar fiir die Jahresabschlussprii-

fung in Hohe von € 7.240,00 (netto) verbucht worden.

Jahresabschlusspriifing € 7.240,00

Sonstige Geschifte mit nahestehenden Unternehmern bzw. Personen zu marktuniiblichen Prei-

sen wurden nicht getétigt.
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II1.

IV.

Blatt 3

Anlagennachweis

Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens sind dem beigefiigten Anlagennach-

weis zu entnehmen.

Sonstige Angaben

Der Betriebsleitung gehoren folgende Mitglieder an:

Betriebsleiter: Frank Herber
Die fiir die Tatigkeit im Geschéftsjahr 2021 gewidhrten Gesamtbeziige der Betriebsleitungsmit-
glieder betrugen € 129.256,86 (§ 24 Abs. 1 EigVO). Bestandteil ist nur die Gehaltskomponente
inkl. der Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung.

Bauvorhaben sind nicht geplant (§ 24 Abs. 2 Nr. 3 EigVO).

Entwicklung des Eigenkapitals (§ 24 Abs. 2 Nr. 4 EigVO):

Verrechnung/
Anfangsbestand  Einstellung Endbestand
1.1.2021 2021 31.12.2021
€ € €
Stammkapital 270.473,41 0,00 270.473,41
Gewinnriicklagen 3.602.607,64  690.430,95  4.293.038,59

3.873.081,05 690.430,95  4.563.512,00

Der Vorschlag zur Verrechnung/Einstellung des Jahresiiberschusses 2021 in die Gewinnriickla-

gen (§ 285 Nr. 34 HGB) bedarf der Zustimmung der Landschaftsversammlung.



Dr. Merschmeier + Partner GmbH -

Die Riickstellungen (§ 24 Abs. 2 Nr. 4 EigVO) entwickelten sich wie folgt:

Urlaub, Uberstunden,
leistungsorientierte Be-
zahlung

Sonstige Personalkosten
Jahresabschlusskosten
Ausstehende Rechnungen
Sonstiges

Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Anlage 3
Blatt 4
Anfangsbestand Zugang  Entnahmen Endbestand
1.1.2021 2021 2021 31.12.2021

€ € € €
689.908,28  928.438,01 689.908,28 928.438,01
137.017,24 8.896,17 4.283,22 141.630,19
13.901,20 13.615,60 13.901,20 13.615,60
100.000,00  120.000,00  100.000,00 120.000,00
99.281,61 84.500,00 50.681,61 133.100,00
1.040.108,33 1.155.449,78  858.774,31 1.336.783,80

Den Ertragen aus Betreuungsleistungen lagen folgende Mengen und Tarife zugrunde (§ 24 Abs.

2 Nr. 5 EigVO):

Betreuungstage

Regelangebot
Intensivangebot
Wohnform fiir Miitter,
Viter und Kinder

Sozial Betreutes Wohnen
Stationdre Sonderformen/
Projekte/Sonstiges
Pflegekinderwesen/
Erziehungsstellen

%-Anderung der
Betreuungstage
gegeniiber dem Vorjahr

2021 2020 2019 2018
12.324 14.646 21.016 22.261
38.478 37.177 36.034 36.554
11.143 12.021 12.581 13.201
10.181 10.501 11.312 11.456

9.683 3.547 2.992 4.748
36.138 32.266 29.314 30.391
117.947 110.158 113.249 118.611
1.7,07 % 1.2,73 % 1. 4,52 % L. 1,72 %
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In den Betreuungstagen Intensivangebot 2021 sind die Tage pauschal finanzierter Angebote in

Castrop-Rauxel mit 2.108 Tagen beriicksichtigt.

Die Betreuungstage im Pflegekinderwesen und den Erziehungsstellen werden nicht im Rahmen
der Betriebserlaubnis, d. h. in eigenen oder angemieteten Rdumen des LWL - Heilpadagogischen

Kinderheims Hamm erbracht.

Uber die dargestellten Betreuungsleistungen hinaus wurden 24.648 Fachleistungsstunden er-

bracht (Vj. 21.790) sowie Stunden fiir Gruppenarbeit in Schulen und Zentren.

Die Leistungsentgelte fiir 2022 wurden grofteils bereits zum 1.2.2022 vereinbart (§ 285
Nr. 33 HGB) und sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Die Betreuungsleistungen wurden bzw. werden mit folgenden Leistungsentgelten/Tagessitzen

abgerechnet:

ab 2022/€ ab 2021/€ ab 2020/€ ab 2019/€
Normal-/Regelw ohngruppen 176,05 172,94 166,16 161,32
Intensivwohngruppen 234,68 230,53 225,21 218,65
Kinder- und Jugendhéuser 197,68 194,19 188,78 183,27
Sozial betreutes Wohnen 1 115,06 113,03 106,29 103,19
Sozial betreutes Wohnen I1 165,99 163,06 156,13 151,58
Intensivangebot 11 285,14 280,10 272,91 264,96
Intensivangebot I11 318,66 313,03 305,72 296,81
Mutter-/Vater-Kind-Gruppe 368,68 362,17 345,86 335,78
Mutter-/Vater-Kind-Gruppe,
Trainingsw ohnung 201,66 198,09 186,68 181,25
Westfilische Pflegefamilien
Betreuungsschliissel 1:15,
Pflegeeltern mit besonderer
Eignung, unterschiedliche
Entgelte
- bis 7 Jahre 76,04 75,14 71,27 69,36
- bis 14 Jahre 78,83 77,94 73,83 71,86
- ab 14 Jahre 83,80 82,87 78,34 76,30
Betreuungsschliissel 1:10,
Pflegeeltern mit besonderer
Eignung
- bis 7 Jahre 87,53 86,43 82,53 80,33
- bis 14 Jahre 90,32 89,23 85,09 82,83

- ab 14 Jahre 95,29 94,16 89,60 87,27
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Betreuungsschliissel 1:20,
Pflegeeltern mit besonderer

Eignung

- bis 7 Jahre
- bis 14 Jahre
- ab 14 Jahre

Betreuungsschliissel 1:15,

Pflegeeltern mit

professioneller Qualifikation

- bis 7 Jahre
- bis 14 Jahre
- ab 14 Jahre

Betreuungsschliissel 1:10,

Pflegeeltern mit professioneller

Qualifikation

- bis 7 Jahre
- bis 14 Jahre
- ab 14 Jahre

Bereitschaftspflegefamilien
Fachleistungsstunde Haupt-

beleger Stadt Hamm

Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft An]age 3
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ab 2022/€ ab 2021/€ ab 2020/€ ab 2019/€
70,29 69,50 65,63 63,87
73,08 72,30 68,19 66,37
78,05 77,23 72,70 70,81
90,75 89,74 84,66 82,50
93,54 92,54 87,22 85,00
98,51 97,47 91,73 89,44
102,24 101,03 95,92 93,47
105,03 103,83 98,48 95,97
110,00 108,76 102,99 100,41
110,00 108,76 102,99 100,41
71,90 70,82 69,99 63,45

Es ergeben sich folgende durchschnittliche Preiserh6hungen:

2021/2022
2020/2021
2019/2020
2018/2019

1,53 %
4,44 %
3,00 %
3,04 %

Fiir die Sonderformen/Projekte etc. werden differenzierte Preise berechnet.

Ausgewiesen ist das Leistungsentgelt, welches fiir den GroBteil des Jahres abgerechnet wurde.

Die Geltungsdauern sind unterschiedlich.

Darstellung des Personalaufwands (§ 24 Abs. 2 Nr. 6 EigVO):



Dienstart

Betriebsleitung/psy chologischer
Dienst

Erziehungsdienst

Erziehungsdienst U2-Erstattungen
Handwerker

Verwaltung
Praktikanten*innen/Auszubildende/
Studierende/FSJ

Hausangestellte

Beihilfen
Betriebsveranstaltungen/Geschenke
Riickstellungsédnderungen

Gesamtsumme

Dienstart

Betriebsleitung/psy chologischer
Dienst

Erziehungsdienst

Erziehungsdienst U2-Erstattungen
Handwerker

Verwaltung
Praktikanten*innen/Auszubildende/
Studierende/FSJ

Hausangestellte

Beihilfen
Betriebsveranstaltungen/Geschenke
Riickstellungsédnderungen

Gesamtsumme

Lohne und Gehilter

gesetzliche Sozialabgaben

Altersversorgung

2021 2020 Verédnderung 2021 2020 Verénderung 2021 2020 Verédnderung
€ € € € € € € € €
298.999.,44 316.213,57 /. 17.214,13 53.927,78 56.252,11 /. 2.324,33 23.616,01 24.704,62 /. 1.088,61
10.857.837,48 10.774.233,17 83.604,31 2.228.055,04 2.138.791,73 89.263,31 830.752,72 798.944,13 31.808,59
J.304.671,32 /. 328.125,33 23.454,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
182.239,30 181.669,33 569,97 41.073,03 39.225,15 1.847,88 13.296,82 13.179,07 117,75
471.705,97 464.668,41 7.037,56 99.532,88 95.610,33 3.922,55 36.668,45 35.743,59 924,86
0,00
554.357,84 523.100,16 31.257,68 116.163,58 107.706,55 8.457,03 26.985,61 29.985,58 ... 2.999,97
440.639,73 423.402,00 17.237,73 95.368,03 88.073,91 7.294,12 35.083,75 35.62845 /. 544,70
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12.501.108,44 12.355.161,31 145.947,13 2.634.120,34  2.525.659,78 108.460,56 966.403,36 938.185,44 28.217,92
Sonstige Personalaufwendungen Gesamt
2021 2020 Verédnderung 2021 2020 Verénderung
€ € € € € €
0,00 0,00 0,00 376.543,23 397.170,30 ... 20.627,07
38.772,14 2.132,45 36.639,69 13.955.417,38 13.714.101,48 241.315,90
0,00 0,00 0,00 J. 304.671,32 /. 328.125,33 23.454,01
1.066,34 0,00 1.066,34 237.675,49 234.073,55 3.601,94
0,00 2,49 . 2,49 607.907,30 596.024,82 11.882,48
37.186,52 37.714,57 /. 528,05 734.693,55 698.506,86 36.186,69
1.165,04 64,04 1.101,00 572.256,55 547.168,40 25.088,15
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.446,52 3.004,23 1.442,29 4.446,52 3.004,23 1.442,29
276.219,08 /. 75.420,34 351.639,42 276.219,08 ./. 75.420,34 351.639,42
358.855,64 /. 32.502,56 391.358,20 16.460.487,78  15.786.503,97 673.983,81
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Dienstart

Betriebsleitung/psy chologischer
Dienst

Erziehungsdienst

Handwerker

Verwaltung
Praktikanten/Auszubildende/
Studierende

Hausangestellte

Gesamtsumme

Vollkrifte Aufwand pro VK
2021 2020 Verdnderung 2021 2020 Verdnderung  Verdnderung
€ € € %

3,58 3,99 /. 0,41 105.179,67 99.541,43 5.638,24 5,66
201,71 200,78 0,93 67.675,11 66.669,87 1.005,24 1,51
4,33 4,29 0,04 54.890,41 54.562,60 327,81 0,60

9,37 9,39 /. 0,02 64.878,05 63.474,42 1.403,63 2,21

28,13 26,49 1,64 26.117,79 26.368,70 /. 250,91 0,95
12,62 11,99 0,63 4534521 45.63540 /. 290,19 0,64
259,74 256,93 2,81 63.372,94 61.442,82 1.930,12 3,14

In der Gesamtsumme sind die Anderungen der Riickstellungen enthalten, bei der Berechnung der einzelnen Dienstarten jedoch nicht.

Neben den Tarifsteigerungen sind grundsétzlich tarifliche Stufensteigerungen aufgrund von Beschéftigungszeiten fiir die Erh6hung des Aufwands je Vollkraft verantwortlich.

Bei Betriebsleistung/psy chologischer Dienst war im Vorjahr eine 0,5 Stelle falsch zugeordnet, ab M érz 2021 wurde diese dem Erziehungsdienst zugeordnet.

Bei den Handwerkern war 1 Mitarbeiter 3 M onate aus der Lohnfortzahlung, danach hat er weniger Stunden geleistet.

In der Verwaltung wurden M ehrarbeitsstunden in einer héheren Entgeltgruppe ausgezahlt.
Bei den Hausangestellten sind mehr M itarbeiter in niedrigeren Entgeltgruppen eingestellt worden.

Die Praktikanten, Auszubildenden und Studierenden sind als rechnerische Vollkrifte aufgefiihrt. Dieser Wert liegt unter den tatsdchlichen Kop fzahlen.
Fiir die verschiedenen Arten von Praktikanten, Auszubildenden und Studierenden werden verschiedene Personalschliissel verwendet.
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Dem Ausschuss Jugendheime gehoren bzw. gehorten folgende Personen an (§ 285 Nr. 10 S. 1
HGBi. V. m. § 24 Abs. 1 EigVO):

Ausschussmitglieder:

- Beckschewe, Detlef, Bankkaufmann, Espelkamp (bis 21.1.2021),

- Dargel, Karl-Heinz, Rentner, Marl (bis 21.1.2021),

- Deichholz, Hans-Jorg, Kreisrechtsdirektor, Minden (bis 21.1.2021),

- Dropmann, Wolfgang, Rentner, Senden (ab 22.1.2021),

- Gebhard, Dieter, Vorsitzender, Studiendirektor, Gelsenkirchen (ab 22.1.2021),

- Hartel, Birgit, Hausfrau, Porta Westfalica (bis 21.1.2021),

- Helmkampf, Thomas, Kaufm. Angestellter, Burbach (ab 22.1.2021),

- Heidkamp, Gudrun, Rentnerin, Dortmund (vom 22.1.2021 bis 28.6.2021),

- Ince, Berfin, Studentin, Hamm (ab 22.1.2021),

- lzci, Selda, Sozialpadagogin, Hamm (bis 21.1.2021),

- Kaup, Winfried, Lehrer i. R., Oelde (bis 21.1.2021),

- Knapp, Markus, Sozialpddagoge, Bochum (ab 22.1.2021),

- Kohl, Brigitte, Hausfrau, Oer-Erkenschwick (bis 21.1.2021),

- Lendermann, Marion, Politikerin, Laer,

- Limberg, Willibald, Vorsitzender, Pensionir, Sprockhovel (bis 21.1.2021),

- Olbrich, Sylvia, Hausfrau, Iserlohn,

- Pduser, Hermann, stellv. Vorsitzender, Schulleiter, Bochum (bis 21.1.2021),

- Popperling, Udo, Geschéftsfiihrer, Recklinghausen (ab 22.1.2021),

- Rettkowski, Uwe, Rentner, Bottrop (ab 29.6.2021),

- Schumann-WeBollek, Helga, stellv. Vorsitzende, Landesrdtin a. D., Recklinghausen (ab
22.1.2021),

- Schulze-Pellengahr, Dr. Christian, Landrat, Coesfeld (ab 22.1.2021),

- Taranczewski, Michael, Rentner, Dortmund (bis 21.1.2021),

- Tautorat, Dr. Petra, Verwaltungsangestellte, Dortmund (bis 21.1.2021),

- Tornau, Birgit, Biiroangestellte, Barntrup (ab 22.1.2021).

Stellvertretende Ausschussmitglieder:

- Barrenbriigge, Christian, Konrektor, Dortmund (ab 7.10.2021),
- Baumann, Klaus, Biirgermeister, Ennepetal (bis 21.1.2021),
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- Deichholz, Hans-Jorg, Kreisrechtsdirektor, Minden (ab 22.1.2021),

- Dingerdissen, Karl-Heinz, Oberstudienrat i. R., Dortmund (bis 21.1.2021),
- Diimenil, Angelika, MdB Mitarbeiterin, Bochum (bis 21.1.2021),

- Dyck, Maxim, SAP Berater, Giitersloh (ab 22.1.2021),

- Ebmeyer, Hans, Rentner, Enger,

- El-Zein, Mohamad, Geschéftsfiihrer, Datteln (ab 22.1.2021),

- Gebhard, Dieter, Studiendirektor, Gelsenkirchen (bis 21.1.2021),

- Geuecke, Josef, Landwirt, Lennestadt (ab 22.1.2021),

- Grollmann, Justine, Krankenschwester, Dortmund (vom 22.1.2021 bis 6.10.2021),
- Heidkamp, Gudrun, Rentnerin, Dortmund (ab 29.6.2021),

- Kaoster, Gisela, Hausfrau, Ibbenbiiren,

- Krippner, Mark, Anlagentechniker, Hagen (bis 21.1.2021),

- Kudella, Sascha Alexander, Rechtsanwalt, Schwerte (ab 22.1.2021),

- Lemke, Sonja, Softwareentwicklerin, Dortmund (ab 22.1.2021),

- Puschadel, Brigitte, Geschichtslehrerin, Gladbeck (bis 21.1.2021),

- Rettkowski, Uwe, Rentner, Bottrop (bis 28.6.2021),

- Schmidt, Stephanie, Trainerin im Gesundheitswesen, Frondenberg/Ruhr (ab 22.1.2021),
- Schnieders-Pfortzsch, Monika, Hausfrau, Hamm (bis 21.1.2021),

- Schneider, Guido, Freier Journalist, Erndtebriick (ab 22.1.2021),

- Shadek, Sven, IT-Berater, Soest (bis 21.1.2021),

- Sonders, Maria, Politikerin, Bocholt (bis 21.1.2021),

- Striitwer, Wilhelm, Geschiftsfiihrer, Hagen (bis 21.1.2021),

- Wellmann, Norbert, Lehrer, Hiddenhausen (bis 21.1.2021),

- Wentzek, Gabriele, Psychotherapeutin, Schwerte (bis 21.1.2021).

Die Mitglieder des Fachausschusses Jugendheime bekommen fiir ihre Tatigkeiten eine Auf-
wandsentschidigung gezahlt, die zentral vom LWL vergiitet wird. Die Hohe der Betrige richtet
sich nach der Verordnung iiber die Entschiadigung der Mitglieder kommunaler Vertretungen und
Ausschiisse (Entschidigungsverordnung — EntschVO). Auf einen Ausweis wurde wegen der Ge-

ringfligigkeit der Betrdge verzichtet.
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Das LWL - Heilpddagogische Kinderheim Hamm hat diverse langfristige Mietvertrage geschlos-

sen, deren Kiindigungstermine zwischen 2022 und 2033 liegen. Im Berichtsjahr wurden rd.

T€ 1.463,5 fiir Mietvertriage aufgewendet. Infolge der am 31. Dezember 2021 bestehenden Ver-

trage summieren sich die in den folgenden Jahren bestehenden Verpflichtungen wie folgt:

Mietvertrag mit
Mietvertrag mit LWL-BLB Sonstige
WLV GmbH Miinster Vermieter Summe
€ € € €
2022 222.459,06 52.954,97 890.729.,41 1.166.143,44
2023 226.908,24 0,00 559.627,25 786.535,49
2024 231.446,41 0,00 410.271,59 641.718,00
ab 2025 226.144,28 0,00 381.572,45 607.716,73
ab 2026 (bis 2033) 87.972,14 0,00  2.000.249,25 2.088.221,39
Summe 994.930,13 52.954,97  4.242.449,95 5.290.335,05

Des Weiteren sind Einzelwohnungen fiir Jugendliche angemietet.

Hamm, 23. Mai 2022

Frank Herber

Betriebsleiter



Anlagennachweis 2021 - LWL - Heilpadagogisches Kinderheim Hamm (§ 24 Abs. 2 EigVO)

1. Immaterielle Vermogensgegenstinde

Entwicklung der Anschaffungswerte

Entwicklung der Abschreibungen

1. Software

II. Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grund-

stiicken
2. Betriebs- und Geschiftsaus-
stattung

Anfangsstand Zugang Abgang Endstand Anfangsstand ~ Zufiihrung Entnahme fiir Endstand  Restbuchwert Restbuchwert
1.1.2021 2021 2021 31.12.2021 1.1.2021 2021  Abginge 2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2019

€ € € € € € € € € €
48.340,28 0,00 0,00 48.340,28 48.340,28 0,00 0,00 48.340,28 0,00 0,00
166.818,65 0,00 0,00 166.818,65 140.434,81 5.276,77 0,00 145.711,58 21.107,07 26.383,84
1.597.505,07 222.396,87 91.076,69 1.728.825,25 1.232.102,97 199.878,22 84.601,63  1.347.379,56 381.445,69 365.402,10
1.764.323,72 222.396,87 91.076,69 1.895.643,90 1.372.537,78  205.154,99 84.601,63 1.493.091,14 402.552,76 391.785,94
1.812.664,00 222.396,87 91.076,69 1.943.984,18 1.420.878,06 205.154,99 84.601,63 1.541.431,42 402.552,76 391.785,94
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1. Allgemeine Angaben

Name und Standort der Einrichtung

LWL-Heilpdadagogisches Kinderheim Hamm, Lisenkamp 27, 59071 Hamm

Betriebsleitung

Als Betriebsleiter wurde mit Wirkung vom 01.01.2014

Herr Frank Herber

aufgrund des Beschlusses des Landschaftsausschusses vom 11.10.2013 zunachst befristet bis zum
31.12.2018 bestellt. Mit Beschlusses des Landschaftsausschusses vom 19.12.2017 wurde diese Bestel-
lung in eine unbefristete umgewandelt.

Als stellvertretende Betriebsleiterin wurde mit Wirkung vom 01.04.2014

Frau Cornelia Kowitz

aufgrund des Beschlusses des Landschaftsausschusses vom 21.03.2014 zunachst befristet bis zum
31.03.2019 bestellt. Mit Beschlusses des Landschaftsausschusses vom 19.12.2017 wurde diese Bestel-

lung in eine unbefristete umgewandelt.

Der Betriebsleiter, in Abwesenheit seine Stellvertreterin, ist fir alle Aufgaben der laufenden Betriebs-

fuhrung verantwortlich.

Trager der Einrichtung

Trager des LWL-Heilpadagogischen Kinderheimes ist der Landschaftsverband Westfalen-Lippe, eine

Korperschaft des offentlichen Rechts mit Sitz in Minster.
Rechtliche Verhiltnisse
Das LWL-Heilpadagogische Kinderheim Hamm wird nach der Eigenbetriebsverordnung, der Land-

schaftsverbandsordnung und der Betriebssatzung als organisatorisch und finanzwirtschaftlich eigen-

standige Einrichtung ohne Rechtspersonlichkeit wie ein Eigenbetrieb gefihrt.



2. Geschifts- und Rahmenbedingungen 2021

2.1 Entwicklung der Jugendhilfe und der gesamtwirtschaftlichen Situation

Die Entwicklung in der Jugendhilfe, die Umsetzung der Angebote in den verschiedenen Leistungsbe-
reichen der Einrichtung sowie die wirtschaftliche Gestaltung der einzelnen Segmente waren auch in
2021 weiterhin sehr stark durch die Corona-Pandemie und ihre Auswirkungen und Einschrankungen
gepragt. Die besonderen Belastungen waren in den ersten 4-5 Monaten sowie im 4. Quartal am groB-
ten. Die Arbeit im stationaren Bereich war in diesen Zeitraumen sehr stark gepragt von Hygiene- und
SchutzmaBnahmen. Die Gestaltung der Quarantanesituationen in den Wohngruppen und die Phasen
des Homeschoolings dominierten die Leistungserbringung und die Dynamiken in den stationdren
Systemen. Durch die phasenweise deutlichen Personalausfalle wegen der Quarantanesituation der
Beschaftigten wurden die Teams stark strapaziert, um die Betreuungssituation aufrecht zu erhalten.
Dennoch konnte wahrend der gesamten Zeit der Pandemie der Schichtdienstbetrieb aufrechterhalten
bleiben.

Die Qualitat der fachlichen Arbeit wurde durch die Pandemieeinschrankungen beeintrachtigt, da
durch ,geschlossene Jugendamter”, das Aussetzen von Kontakten und der Ersatz von Hilfeplange-
sprachen und Familienbesuchen in Prasenz zu Gunsten von Videokonferenzen die etablierten sozial-

padagogischen Steuerungsmechanismen zunachst angepasst werden mussten.

Im Bereich der ambulanten Hilfen und praventiv-strukturellen Angeboten wurde die Leistungserbrin-
gung mit angepassten Hygiene- und SchutzmaBnahmen und zum Teil Uber alternative Settings reali-

siert.

Die wirtschaftliche Situation der Einrichtung konnte dennoch (iber das gesamte Jahr auf einem ange-
messenen Niveau gehalten werden. Dazu trug insbesondere der eher steigende Bedarf an stationarer
Unterbringung bei, obwohl insbesondere im 3. Quartal die Umsetzung der Anfragen und der Belegung

pandemiebedingt stockte.

Den ungeplanten Mehraufwendungen durch die Pandemie standen auch nicht realisierbare Aufwande

(z. B. Ferienfreizeiten, Reisekosten etc.) entgegen.

Zu einer besonders relevanten Entwicklung in der Jugendhilfe gestaltete sich zunehmend der Fach-

kraftemangel, der sich fiir die Einrichtung in zwei Faktoren darstellt. Zum einen gelang es haufiger frei



gewordene Fachkraftestellen nicht zeitnah mit einer bzw. einem Bewerber:in zu besetzen. Zum ande-
ren erfuhr die Einrichtung auch eine ungewohnt hohe Fluktuation der Bestandsmitarbeitenden, die
durch die besonderen Belastungen durch die Pandemiezeit und auch den gréBeren Beschaftigungs-

alternativen zuriickzufiihren ist.

2.2 Darstellung des Geschaftsverlaufs

Zum Ende des Jahres wurde die Platzzahl im stationaren Wohngruppenbereich vorlaufig um sieben
Platze reduziert. Die Wohngruppe LunastraBe in Castrop-Rauxel wurde in Absprache mit dem ortli-
chen Jugendamt nicht mehr belegt. Griinde dafiir lagen hauptsachlich in der quantitativ instabilen
Personalsituation, die aufgrund des beschriebenen Fachkraftemangels nicht kompensiert werden
konnte. Die Raumlichkeiten wurden zunachst beibehalten, um die steigenden Anfragen im Bereich
des sozialpadagogisch betreuten Wohnens realisieren zu kdnnen, die weniger personalintensiv sind.
Die Belegung aller stationaren Platze lag kumuliert im Jahr 2021 bei rund 92 %.

Im Intensivbereich der Einrichtung gab es im Jahr 2021 Schwankungen in der Auslastung. Somit
konnte in einigen Intensivgruppen teilweise nur eine kumulierte Auslastung zwischen 80 und 85 %
erreicht werden. Im Mutter-Vater-Kind Bereich gab es besonders im Personalbereich erhebliche Aus-
falle durch Krankheit, Kiindigung, Schwangerschaften und interne Wechsel. Diese wirkten sich unter
anderen auch auf die Belegungssituation aus, so dass hier die gewilinschte Auslastung im Jahr 2021
nicht erreicht werden konnte. Im Regelbereich sind wie auch im Vorjahr viele Aufnahmen realisiert
worden, bei denen eine sogenannte Aufsattelung (die individuelle Erh6hung des Personalschlissels
fur den Einzelfall) eingekauft wurde. Dies macht deutlich, dass sich der Bedarf an sehr spezifischen

Hilfen weiter fortsetzt.

Im ambulanten Bereich ist die Auslastung ausreichend. Hier wird kontinuierlich durch Personalanpas-
sungen auf verdnderte Bedarfe reagiert, dadurch treten hier haufiger Schwankungen und Abweichun-
gen in Bezug auf die Plandaten ein. Besonders im Bereich Hamm wurden die sozialpadagogischen
Angebote an Schulen und die Praventionsarbeit auf pauschal-finanzierte Projekte umgestellt. Das
Heiki beteiligte sich erneut an den Ausschreibungen zur Fortfiihrung und Ausweitung dieser Angebote
und erbrachte somit Leistungen im Bereich Schulsozialarbeit, Praventionskoordination, Stadtteil- und
Bildungsbegleitung. In Selm wurde die Schulsozialarbeit in Kooperation mit der Stadt Selm durch das

Forderprojekt ,Aufholen nach Corona” aufgestockt.

Im Bereich des Pflegekinderdienstes war die Auslastung im Jahr 2021 zufriedenstellend. Hier gab es
aufgrund von Krankheit und Personalwechsel viele Ausfalle, die vom restlichen Team immer wieder

kompensiert werden mussten.



Durch die vorsichtige Finanzplanung wurden die im Jahr 2021 angefallenen kostenintensiven Ereig-
nisse gut ausgeglichen. Die umfangreiche Renovierung des eigenen Gebdaudes am Mohnesee hatte
im Jahr 2020 begonnen und wurde fortgesetzt. Hierflir wurden bereits im Vorfeld Riicklagen gebildet.
Die vorhandenen Lagerbestande fiir die persdnliche Schutzausriistung (Masken, Kittel, Handschuhe
etc.), wurden besonders im Jahr 2021 in Anspruch genommen und immer wieder aufgefullt. In 2021
war die Bereitstellung der Corona-Tests sowohl fiir die Beschéftigten als auch fir die Klienten sehr
kostenintensiv. Der Ausbau fiir das Homeschooling und Homeoffice inkl. der Beschaffung der daflr

notwendigen Materialien war gepragt von Lieferproblemen bei allen Anbietern.

Die neue Software Vivendi NG / PD, die fir die Leistungsabrechnung und die padagogische Doku-
mentation angeschafft worden ist, wurde ab dem 01.01.2021 komplett fir die Abrechnung der ge-
samten Leistungserbringung eingesetzt und produktiv geschaltet. Im Bereich der Dokumentation fan-
den im Jahr 2021 viele Schulungen statt, so dass auch in diesem Segment fast alle Bereiche der Ein-

richtung die Grunddokumentation Uber dieses Programm abbilden.

3. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

3.1 Ertragslage

3.1.1  Belegungsentwicklung, Entwicklung der Umsatzerlose

Im Jahr 2021 hat das LWL-Heilpadagogische Kinderheim insgesamt 117.947 Betreuungstage erbracht.
Aufgrund der Einfihrung des neuen Abrechnungsprogramms werden erstmalig auch die Aufsattelun-
gen als Betreuungstag gerechnet. Diese 6.575 Tage sind in der Gesamtzahl der Betreuungstage ent-

halten.

Insgesamt wurden im ambulanten Bereich der Einrichtung 24.648 Fachleistungsstunden erbracht. Die
pauschalfinanzierten ambulanten Systeme (Offene Ganztagsschule, Sozialpadagogisches Zentrum in
Castrop-Rauxel, diverse Projekte in der Schulsozialarbeit und andere sozialpadagogische Gruppen-
projekte) wurden nicht Uiber die Fachleistungsstundenzahl abgebildet. Besonders im Bereich Hamm
wurde dieses Segment mit dem Ausbau der Schulsozialarbeit und der Stadtteilarbeit weiterentwickelt.

Das Ertragsvolumen lag im pauschalen Bereich insgesamt bei rund 2,3 Mio. €.

Die Erldse im stationaren Bereich sind aufgrund der Erhéhung der Entgelte leicht gestiegen. Ebenso
die Ertrdge im ambulanten Bereich. Aufgrund des Wegfalls der pauschalierten Abrechnung der Wohn-

gruppe LunastraBe sind die Ertrdge im pauschalen Bereich (siehe oben) leicht zurlickgegangen.



3.1.2 Personal- und Sozialbereich, Personalaufwand

Die Zahl der Vollkrafte ist im Vergleich zum Vorjahr fast identisch. Der Abbau der Platze in der Wohn-
gruppe LunastraBe erfolgte im Laufe des Jahres, so dass dies in der VK-Statistik keine groBeren Aus-
wirkungen hat. Die leichte Steigerung des Personalaufwands liegt in der tariflichen Steigerung der

Gehalter und in den Stufensteigerungen der einzelnen Beschaftigten.

Aufgrund der Hohe der Beschaftigtenzahl halt die Einrichtung einen freigestellten Personalratsvorsit-
zenden und eine Ansprechpartnerin flr schwerbehinderte Beschaftigte in Bedarfsfreistellung vor. Im
Zusammenhang des Gleichstellungsplanes des LWL wurde in der Einrichtung eine Ansprechpartnerin
fur Gleichstellungsfragen ernannt.

Im Berichtsjahr wurden fiir Fortbildungen, Schulungen, Einzel- und Teamsupervisionen, Arbeits- und
Fachtagungen rund 78.000,00 € aufgewendet. Hier sind die Schulungsgelder fir die neue Software
Vivendi enthalten, aber auch interne Schulungsangebote fiir Teamleitungen, Traumafortbildung usw.
3.2 Finanzlage

3.2.1 Investitionen

Hinsichtlich der Investitionen im Berichtsjahr wird auf den anliegenden Anlagenspiegel verwiesen.
Die Ausgaben fir Investitionen innerhalb des Berichtsjahres in Hohe von rund 222.000,00 € beinhalten
mit rund 56.000,00 € Neu- und Ersatzbeschaffungen im Bereich des EDV-Ausbaus fiir Homeschooling
und Homeoffice-Ausstattungen. Weiterhin wurde fir den Fuhrpark der Technik ein Fahrzeug fir
25.000,00 € angeschafft.

33 Vermdgenslage

3.3.1  Vermogens- und Finanzlage

Das Anlagevermoégen ist vollstandig aus eigenen Mitteln finanziert. Insgesamt ist im Geschaftsjahr
2021 ein Jahresuberschuss in Héhe von 690.430,95 € entstanden.

3.3.2 Entwicklung des Eigenkapitals, der Riicklagen, der Sonderposten und der Riickstellungen



Das festgesetzte Kapital blieb gegenliber dem Vorjahr unverandert. Die Riicklagen erhéhten sich um

das Vorjahresergebnis.

Neben den Pflichtriickstellungen fiir Resturlaube und Arbeitszeitkonten der Beschaftigten sowie fir
die Jahresabschlussprifung wurden Riickstellungen fir noch ausstehende Rechnungen groBtenteils
im Bereich der Mietneben- und Energiekosten gebildet. Besonders im Energiebereich wurde die Rick-

stellung aufgrund der steigenden Kosten erhéht.

4. Nachtragsbericht

Es sind keine weiteren relevanten Ereignisse eingetreten.

5. Risikobericht

Die bedeutsamsten Risiken sind aktuell im Personalbereich zu verorten. Schon seit 2020 ist deutlich
zu beobachten, dass die Personalfluktuation ansteigt. War diese in der Vergangenheit eher gepragt
durch zeitweise Unterbrechungszeiten wegen Schwangerschaften und Kindererziehungszeiten, sind
sie mittlerweile starker beeinflusst durch den Wechselwunsch von Beschéftigten, um eine bessere
work-life-balance und/oder die Vereinbarkeit zwischen Familie und Beruf optimaler zu gestalten, als
das im stationdren und ambulanten Tatigkeitsfeld der Jugendhilfe moglich ist. Die Vielzahl der offenen
und gut dotierten Stellen ist sehr groB3, der Bedarf an Fachkraften lbersteigt deutlich das Angebot, so
dass faktisch fir die Beschaftigten ein Arbeitsplatzwechsel kaum existenzielle Risiken auslost. Es ist
zudem wahrnehmbar, dass der Wunsch von Beschaftigten sich langfristig an einen Arbeitgeber zu
binden, nicht mehr so dominant ist und starker abgelost wird durch die Vorstellung zu jeder Lebens-
phase den ,passenden Arbeitsplatz” zu finden. Diese Entwicklung umfasst auch die 1. Fiihrungsebene
(Teamleitungen). Verstarkt wird dieser Effekt durch die Belastungserscheinungen, die die Corona Pan-
demie ausgeldst hat.

Das Risiko in einigen Systemen durch die kontinuierlichen Personalverdanderungen den hohen fachli-
chen Anspruch und Standard der Einrichtung zu beeintrachtigen ist sehr prasent. Zusatzlich ist zu
beflirchten, dass es nicht nur qualitative Beeintrachtigungen geben wird, sondern Angebote wegen
grundsatzlichem Personalmangel geschlossen werden mussen.

Die Einrichtung versucht durch gute Mitarbeitenden bezogene Fort- und Weiterbildungsplanung, die
auch Arbeitsplatzwechsel innerhalb der Einrichtung ermdglicht, die Bindungskraft zu verstarken. Die
interne Qualifikation fir Leitungskrafte und die Kooperation zur Qualifizierung von Erzieher:innen zu
B.A. Soziale Arbeit sind zwei wichtige Angebote.



Dariiber hinaus wird ein groBer Schwerpunkt auf die Kooperation in der Ausbildung zum:r Erzieher:in
in der praxisintegrierten Form mit dem LWL-Berufskolleg Hamm gelegt. Neue Ausbildungsrichtlinien
und die zuklnftige Herausnahme der Auszubildenden aus dem Fachkrafteschliissel sind zwei MaB-
nahmen, um der Bedeutung einer qualifizierten, auf den individuellen Ausbildungsverlauf abgestimm-
ten Praxisbegleitung gerecht zu werden.

Es ist geplant, diese MaBnahmen bei den nachsten Entgeltverhandlungen der Tagessatze und Fach-
leistungsstunden zu berlicksichtigen, um eine Refinanzierung zu erreichen. Die Kostentrager missen
Uberzeugt werden, dass diese Finanzierung notwendig ist, um entsprechend qualifizierte Angebote in
ausreichender Zahl vorhalten zu kénnen.

Eine Werbekampagne zur Gewinnung von Fachkraften fir die LWL-Jugendhilfeeinrichtungen wird ak-

tuell vorbereitet.

Weitere Risiken sind in der Kostenentwicklung insbesondere von Energie und Treibstoffen zu identi-
fizieren. Eine realistische Prognose und die Bereitschaft der Kostentrager diese Steigerungen einzu-

preisen, sind neben besonders wirtschaftlichem und sparsamen Verhalten die wichtigsten Faktoren.

Weiterhin ist festzustellen, dass im Regelwohngruppenbereich die Gberwiegende Anzahl der Bewoh-
neriinnen sog. aufgesattelte MaBBnahmen finanziert bekommen, die dem zum Teil sehr spezifischen
zusatzlichem Betreuungsbedarf einzelner gerecht werden mussen. Aktuell ist zu Uberlegen, ob diese
Entwicklung nicht zu einer Umwandlung dieser Angebote zu Intensivgruppen fiihrt, was de facto eine
Platzreduzierung auslosen wiirde. Diese Platzreduzierung hat deutliche Auswirkungen auf die Finan-
zierung des Overheads. Diesem Effekt kann die Einrichtung nur durch die Errichtung weiterer Ange-
bote entgegenwirken, die zum einen zwar deutlich dem Bedarf in der Jugendhilfelandschaft entspre-
chen, also kaum Belegungsrisiken hatten, zum anderen aber groBe Anstrengungen zur Fachkraftege-

winnung bendétigen.

Viele der hierfiir notwendig beschriebenen MaBnahmen werden zu einer deutlichen Entgeltsteigerung
fihren muissen. Die Einrichtung hat wegen ihrer hohen fachlichen Qualitat und ihrer klaren Transpa-
renz in der Finanzierung eine groBBe Akzeptanz bei den Jugendamtern in Westfalen-Lippe. Auf dieser
Grundlage kdnnen die notwendigen MaBnahmen umgesetzt werden und die wirtschaftliche Stabilitat

der Einrichtung unterstitzen.

6. Prognosebericht

Die Einrichtung ist fachlich und strukturell gut aufgestellt, so dass auch zukinftig eine qualitativ hoch-

wertige padagogische Arbeit und ein stabiler wirtschaftlicher Verlauf anzunehmen ist. Die unter



schiedlichen Systeme und Bereiche entwickeln ihre Angebote kontinuierlich an den Bedarfen und
Winschen der kommunalen Partner fort und behalten dabei die fachlichen Qualitaten im Fokus. Durch
ein ausgewogenes Verhaltnis von aufgaben- und mitarbeiterbezogener Personalentwicklung wird
zum einen diese Entwicklung unterstiitzt und zum anderen die durchschnittlich hohe Identifikation
der Beschaftigten mit ihrer Tatigkeit, der Einrichtung und dem LWL geférdert.

Der Ausbau der digitalen Systeme, sowohl fiir den Bereich der Verwaltung, als auch der padagogi-
schen Steuerung und Dokumentation, wird durch die Einfihrung der neuen Jugendhilfesoftware
eine weitreichende Entwicklung nehmen, die das zukiinftige wirtschaftliche und fachliche Controlling
weiterqualifiziert. Ebenso werden sich die neu erprobten Kommunikationswege, wie z.B. die Video-
konferenz und die eingerichteten mobilen Arbeitsplatze etablieren und struktureller Bestandteil blei-

ben.

Hamm, am 23.05.2022 gezeichnet:

Frank Herber

Leiter der Einrichtung

10



Dr. Merschmeier + Partner GmbH -

Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Anlage 5
Blatt 1

Rechtliche und steuerliche Verhiltnisse

LWL - Heilpddagogisches Kinderheim Hamm

Name

Rechtsform

Betriebssatzung

Geschéftsjahr

Trager

Organe

Landschaftsversammlung

LWL - Heilpadagogisches Kinderheim Hamm

Eigenbetrieb ohne eigene Rechtspersonlichkeit im Sondervermdgen des

Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe

giiltig 1. d. F. vom 11. Februar 1999 (GV. NRW. S. 72), zuletzt gedandert
am 30. Januar 2014 (GV. NRW. S. 198)

Kalenderjahr

Landschaftsverband Westfalen-Lippe, offentlich-rechtliche Korper-

schaft mit dem Recht der Selbstverwaltung durch ihre gewéhlten Organe.

- Landschaftsversammlung
- Landschaftsausschuss
- Ausschuss Jugendheime

- Direktor des Landschaftsverbandes

Die Aufgaben dieser Gremien regeln die §§ 3 bis 8 der Betriebssatzung.

Die Landschaftsversammlung stellte am 7. Oktober 2021 den Jahresab-
schluss 2020 fest. Es wurde beschlossen, das Jahresergebnis mit den Ge-

winnriicklagen zu verrechnen.

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2020 wurde im Ministerialblatt
NRW 2022 Nr. 4 S. 87 vom 11. Februar 2022 6ffentlich bekannt ge-

macht.
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Der Ausschuss Jugendheime tagte im Berichtsjahr in vier Sitzungen; die
Sitzungsprotokolle haben uns vorgelegen. Vorsitzender des Ausschusses
war Herr Willibald Limberg (bis 21.1.2021). Ab dem 22.1.2021 ist Herr

Dieter Gebhard Vorsitzender des Ausschusses.

Der Dienstleistungsvertrag mit der LWL - Universititsklinik Hamm der
Ruhr-Universitit Bochum wurde zuletzt zum 1.1.2014 aufgrund der Ein-
fiihrung einer neuen Finanzbuchhaltungssoftware erneuert. Folgende

Bereiche des Rechnungswesens werden extern vergeben:

1. Finanzbuchhaltung
- Uberwachung des Buchungsstoffes;
- Buchung samtlicher Belege (Kreditoren, Debitoren, Sachkonten);
- Abwicklung des baren und bargeldlosen Zahlungsverkehrs.

Mit der LWL - Klinik Marl-Sinsen - Haardklinik - wurde zum 1.1.2014
ein Vertrag iiber die Gehaltsabrechnung fiir die Beschéftigten des LWL
- Heilpddagogischen Kinderheims geschlossen. Inhalt der Dienstleistung

im Bereich der Gehaltsabrechnung ist wie folgt:

- Gewihrleistung des Vier-Augen-Prinzips - Innenpriifung,
- Aufarbeitung von schwierigen Einzelfallen, Fehlermeldungen,
- Beratung bei der Umsetzung tarifrechtlicher Sonderpunkte,

- Weitere im Vertrag detailliert aufgefiihrte Einzelpunkte.

Die Beschaffungen laufen grof3teils iiber Rahmenvertrdge, die zentral

vom LWL mit den Lieferanten abgeschlossen wurden.

Fiir die Wohngruppen sind teilweise langfristige Mietvertrage abge-

schlossen.
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Die nach § 2 EigVO i. V. m. § 3 der Betriebssatzung zu bildende Be-

triebsleitung setzt sich wie folgt zusammen:

- Betriebsleiter: Frank Herber

- stellv. Betriebsleiterin: Cornelia Kowitz

Die Betriebsleitung ist fiir alle Aufgaben der laufenden Betriebsfiihrung
mit Ausnahme der in §§ 4 bis 8 der Betriebssatzung dem Trager vorbe-

haltenen Angelegenheiten zustdndig.

Die Einrichtung verfiigt iber die Betriebserlaubnis nach § 45 SGB VIII.
Die Platzzahl betrégt It. Bescheid vom 10.12.2020 des Landesjugendam-
tes 217 Plitze.

Die Einrichtung finanziert sich im Wesentlichen iiber die Leistungs-,
Qualititsentwicklungs- und Leistungsentgeltvereinbarung nach § 78c

SGB VIII (Rahmenvertrag [ NRW).

Das LWL - Heilpddagogisches Kinderheim Hamm ist als gemeinniitzig
i. S. der §§ 51 ff. AO anerkannt. Der letzte Korperschaftsteuer-Freistel-
lungsbescheid des Finanzamtes Miinster-Innenstadt datiert vom

7.2.2022 fir das Jahr 2020.

Die Einrichtung fordert folgende gemeinniitzige Zwecke:

- Forderung der Jugendhilfe,

- Forderung der Erziehung.

Der Bescheid nach § 60a Abs. 1 AO iiber die gesonderte Feststellung der
Einhaltung der satzungsmaBigen Voraussetzungen nach den §§ 51, 59,
60 und 61 AO datiert vom 20.10.2013. Er bezieht sich auf die Satzung i.
d. F. vom 26.11.2010.

Die Umsitze sind steuerfrei nach § 4 Nr. 25 UStG, ggf. auch nach § 4
Nr. 23 UStG (i. d. F. fiir 2020).
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Weitergehende Aufgliederungen und Erlduterungen des Jahresabschlusses 2021
LWL - Heilpddagogisches Kinderheim Hamm
Bilanz
Aktiva
A. Anlagevermdgen
L. Sachanlagen
1.  Bauten auf fremden Grundstiicken € 21.107,07
Konto 05000000
Im Einzelnen:
Stand  Abschreibung Stand
31.12.2020 2021 31.12.2021
Bezeichnung € € €
Ehemaliges Westfilisches Landschulheim 26.383,84 5.276,77 21.107,07

Es handelt sich um Einrichtungen auf dem Grundstiick Flur 7 Flurstiick 179 (Im Miihlensiepen
3, 5.974 m?) der Gemeinde Mdhnesee. Zugunsten des LWL wurde am 18. Januar 1960 ein Erb-
baurecht fiir 99 Jahre bestellt. Der Erbbauzins wird durch die Einrichtung gezahlt. Das ehemalige
Westfilische Landschulheim wird seit 1996 mit 3,33 % p. a. abgeschrieben.

Aufgrund der SAP-Systematik wurden Erinnerungswerte abgeschriebener, aber vorhandener

Anlagegiiter mit € 0,00 bilanziert.
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2. Betriebs- und Geschiftsausstattung € 381.445,69
Im Einzelnen:
A: Abgang
Stand Z: Zugang Abschreibung Stand
31.12.2020 2021 2021 31.12.2021
Konto Bezeichnung € € € €
07000000 Einrichtungen in Betriebs- A: 6.475,06
bauten 335.930,18 Z: 70.635,09 56.859,50 343.230,71
07300000 Geringwertige Wirtschafts-
giiter 0,00 Z: 126.761,78 126.761,78 0,00
07800000 Fuhrpark 29.471,92 Z: 25.000,00 16.256,94 38.214,98
A: 6.475,06
365.402,10 Z: 222.396,87  199.878,22 381.445,69

Die Anlagenzuginge zur Betriebs- und Geschéftsausstattung entfallen im Wesentlichen auf Ein-

richtungsgegenstinde in den Betreuungsrichtungen.

Die Abgrenzung der geringwertigen Wirtschaftsgiiter erfolgte nach der Verfiigung des Tréigers
(bis € 250,00 Aufwand, € 250,00 bis € 800,00 Sofortabschreibung im Jahr des Zugangs).
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B. Umlaufvermdgen
I. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe € 72.369.88
Konto 10200000 Vj. € 130.776,38

Ausgewiesen sind unter anderem die Bestinde an Brennstoffen (Ol, Gas, Pellets) in 5 Wohn-

gruppen.

Die Bewertung erfolgte zum durchschnittlichen Einkaufspreis.

Des Weiteren erfolgte zum 31.12.2021 der Ausweis von Schutzausriistung wie Mund-Nasen-

Schutz und FFP2-Masken (insgesamt: € 67.590,56).

II.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen € 2.707.938.15

Im Einzelnen:

31.12.2021 31.12.2020
Konto € €
a) 12000000 Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 3.050.239,74 2.670.407,01
+ Kreditorische Debitoren 29.215,02 18.084,85
+ Passive Rechnungsabgrenzung 283.595,54 277.453,30
./. Forderungen gegeniiber anderen
Emnrichtungen des LWL J. 61944515 /. 455.016,30
b) 12950000 ./. Pauschalwertberichtigung J. 35.667,00 /. 32.642,00
c) 12950000 ./. Einzelwertberichtigung 0,00 ./ 2.498,27

2.707.938,15 2.475.788,59
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Zua) Der Betrag ergibt sich aus der Debitoren-Saldenliste unter Beriicksichtigung von kredi-
torischen Debitoren, erhaltenen Abschldgen fiir Januar 2022 und den als Forderungen

gegen den Tréger sowie anderen Einrichtungen des Triagers ausgewiesenen Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen.

Zub) Die Pauschalwertberichtigung betrdgt rd. 1,3 % des Forderungsbestandes.

2. Forderungen an den Triger und seine Finrichtungen € 3.033.640.23

Im Einzelnen:

31.12.2021 31.12.2020

Konto € €
12000000/ Anteil an Forderungen aus Lieferungen und
12000100 Leistungen (Trager) 4.283,21 3.551,20
16051000 Hauptkassenkonto LWL ARK 1 2.401.331,94 1.669.565,09
12000000/ Anteil Forderungen aus Lieferungen und
12000100 Leistungen (Einrichtungen) 628.025,08 460.194,26

3.033.640,23 2.133.310,55

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Einrichtungen) bestehen gegeniiber der
LWL-Universitétsklinik Hamm (€ 1.712,24), der LWL-Inklusionsamt Soziale Teilhabe Miinster
(€ 619.445,15) und dem LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb (€ 6.866,69).
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Sonstige Vermogensgegenstinde 84.816.37
Im Einzelnen:
31.12.2021 31.12.2020
Konto € €
13210202 Forderungen aus noch nicht abgerechneten
Handvorschiissen der Gruppen 50.486,60 51.918,58
16349010 Forderungen aus Barbetrag/Taschengeld 870,20 260,15
16349020 Forderungen aus Weihnachtsbeihilfe 670,00 565,00
16349070 Forderungen aus Nebenkosten stat. Hilfen 0,00 302,35
16349080 Forderungen aus Nebenkosten amb. Hilfen 0,00 85,05
16349170 Forderungen aus Bekleidungsgeld 282,93 75,83
16340000/
16340050 Andere sonstige Forderungen 27.542,64 20.355,51
16344000 Kautionen an Vermieter 4.964,00 5.294,00
37600440 Durchl. Posten Ausbildungsvergiitung
Jugendlicher 0,00 881,16
84.816,37 79.737,63

Andere sonstige Forderungen betreffen u. a. U2-Erstattungen (T€ 13,5), Mietnebenkostenerstat-

tungen (T€ 6,2), Erstattungen von Studiengebiihren (T€ 2,3) und Erstattungen fiir ein pauschal

finanziertes Projekt mit der Stadt Hamm (T€ 5,0).
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Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten € 59.113.,40
Im Einzelnen:
31.12.2021 31.12.2020

Konto € €
13201000 Kassenverrechnungskonto 0,00 463,70
13210202 Vorschusskassen in den Gruppen 59.113,40 61.681,42
59.113,40 62.145,12

Das Konto bei der Sparkasse Hamm nimmt am Cash-Pooling des LWL teil. Es wird unter den

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ausgewiesen.

Der Saldo der Vorschusskassen setzt sich aus Bank- und Barbestinden zusammen. Die Bankbe-

stinde wurden durch Kontoausziige und Kontenaufstellungen nachgewiesen. Die Kassenpriifun-

gen in den jeweiligen Gruppen sind aufgrund der Corona-Pandemie in Abstimmung mit dem

LWL-RPA nur auf besonderen Anlass durchgefiihrt worden. Aus diesem Grund wurde zusétz-

lich zur Mitte des Jahres von jeder Vorschusskasse ein Bestandsnachweis eingeholt und {ibli-

cherweise noch einmal zum 31.12.2021.
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Blatt 7
C. Rechnungsabgrenzungsposten € 359.027.84
Konto 17100000
Im Einzelnen:
31.12.2021 31.12.2020
Konto € €
a) Vorausgezahlte Pflegegelder (Pflegefamilien,
Bereitschaftspflege, sozialpadagogische Lebens-
gemeinschaften) 164.626,16 152.130,13
b) Zuschuss an WLV fiir nutzerspezifische Aus-
stattung Lisenkamp 27, Hamm 25.463,32 31.829,13
c¢) Versicherungen 31.001,66 29.510,76
d) Sonstiges 18.246,57 21.153,24
e) Mieten 119.690,13 118.500,46
359.027,84 353.123,72

Zub) Zuschuss an WLV fiir nutzerspezifische Ausstattung Lisenkamp 27, Hamm

Die Verbuchung des 2006 geleisteten Zuschusses erfolgt in Ubereinstimmung mit dem
Fachgutachten IDW HFA 2/1996 i. d. F. 2013 zur Bilanzierung privater Zuschiisse. Die
Laufzeit betrdgt insgesamt 20 Jahre.
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Blatt 8
Passiva
A.  Eigenkapital
L. Stammkapital € 270.473.41
Konto 20000000
- Unverdnderter Ausweis gegeniiber dem Vorjahr -
Die Hohe des Stammkapitals ist in § 10 der Betriebssatzung i. d. F. vom 30.1.2014 festgelegt.
Nach § 22 Abs. 2 EigVO ist das Stammkapital mit seinem in der Betriebssatzung festgelegten
Betrag anzusetzen.
II.  Gewinnriicklagen € 4.293.038.59

Zusammensetzung und Entwicklung:

Stand Entnahme  Einstellung Stand
31.12.2020 2021 2021 31.12.2021
Konto Bezeichnung € € € €

20220000 Freie Riicklage (§ 62 Abs. 1 Nr. 3

AO) 402.916,75 0,00  69.043,10  471.959,85
20210000 Zweckgebundene Be-

triebsmittelriicklage (§ 62 Abs. 1

Nr. 1 AO) 2.292.625,74 0,00 412.687,85 2.705.313,59
20210000 Zweckgebundene Riicklage (§ 62

Abs. 1 Nr. 1 AO)

- Vorlaufkosten sonstige Wohn-

gruppen 232.265,15 0,00 0,00  232.265,15

Ubertrag: 2.927.807,64 0,00 481.730,95 3.409.538,59
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Stand Entnahme  Einstellung Stand
31.12.2020 2021 2021 31.12.2021
Konto Bezeichnung € € € €
Ubertrag: 2.927.807,64 0,00 481.730,95 3.409.538,59
- Vorlaufkosten Wohngruppe
Im Pahlen 86.750,00 0,00 0,00 86.750,00
- Umzug ehemalige Wohngruppe
Bockum-Hovel, neu WG Heesen 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
- Umstrukturierung
WG Mohnesee 90.000,00 0,00 140.000,00  230.000,00
- Einfiihrung neue Software
Jugendhilfe inkl. Schulungen 55.000,00 0,00 0,00 55.000,00
- Vorlaufkosten Wohngruppe
U6 Kinder Westtiinnen 86.750,00 0,00 0,00 86.750,00
- Umzug Wohngruppe Venne 58.000,00 0,00 0,00 58.000,00
- Kauf neuer Office Lizenzen 21.300,00 21.300,00 0,00 0,00
- Ausstattung Homeoffice/Home-
schooling 72.000,00 0,00 0,00 72.000,00
- Ausbau W-Lan 35.000,00 0,00 0,00 35.000,00
- Umzug WG Soest und
WG Soestbach 160.000,00 0,00 0,00  160.000,00
- Kosten Digitalisierungsprozesse 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00
3.602.607,64 31.300,00 721.730,95 4.293.038,59

Die Betriebsmittelriicklage dient insbesondere dem Ausgleich evtl. Betriebsverluste, die z. B.

durch nicht belegte Plitze und dann nicht ausgelasteter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entste-

hen konnen.

Die Entwicklung der Gewinnriicklagen erfolgte vorbehaltlich der Zustimmung der Landschafts-

versammlung.

Die Zufiihrung zur freien Riicklage im Einzelnen:

Jahresiiberschuss 2021 €

690.430,95

1/10 von €

690.430,95

€

69.043,10

€

69.043,10




B.

1.

Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Anlage 6
Blatt 10
Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen € 1.336.783.80
Zusammensetzung und Entwicklung:
A:  Anderung
V: Verbrauch Verzinsung
Stand A: Auflosung Z:  Zufithrung Stand
1.1.2021 2021 2021 31.12.2021
Konto Riickstellung fiir: € € € €
28100000 Urlaubsanspriiche Mit-
arbeiter 200.000,00 V:  200.000,00 Z:  295.000,00  295.000,00
28105000 Uberstunden 259.908,28 V:  259.908,28 Z:  333.438,01  333.438,01
28110000 Priifungskosten Jahres-
abschluss 8.901,20 V: 8.901,20 Z: 8.615,60 8.615,60
28110000 Interne Kosten Jahres-
abschluss 5.000,00 V: 5.000,00 Z: 5.000,00 5.000,00
28110000 Aktenaufbew ahrung 18.600,00 0,00 0,00 18.600,00
28110000 Jubilden 56.606,85 0,00 Z: 8.368,50 64.975,35
28110000 Leistungsorientierte Be-
zahlung 230.000,00 V:  230.000,00 Z:  300.000,00  300.000,00
28110000 Ausstehende Rechnungen und
Nebenkostenabrechnungen 100.000,00 V: 100.000,00 Z:  120.000,00 120.000,00
28101000 Altersteilzeit 80.410,39 V: 4.283,22 A: /. 527,67 76.654,84
28120000 Riickbau Kinderhaus
Ahlen 10.000,00 0,00 Z: 0,00 10.000,00
28110000 Trageranteil Pflege-
kinderdienst 3.500,00 V: 3.500,00 Z: 3.500,00 3.500,00
28110000 Endabrechnung Praventions-
koordination Hamm-Osten/ 35.168,56 V: 35.168,56 Z: 27.000,00 27.000,00
Uentrop
28110000 Endabrechnung Praventions-
koordination Rhynern 0,00 0,00 Z: 4.500,00 4.500,00
28110000 Endabrechnung Praventions-
koordination Heessen 0,00 0,00 Z: 18.500,00 18.500,00
28110000 Endabrechnung OGS/Schul-
sozialarbeiter Hamm 2.013,05 V: 2.013,05 Z: 2.000,00 2.000,00
28110000 Unterlassene Instandhaltung A: 7.331,45
§ 249 Abs. 1 Nr. 1 HGB 10.000,00 V: 2.668,55 Z: 7.500,00 7.500,00
28110000 Nebenkostenabrechnung
2018 - 2021 Médchen-
wohngruppe Venne 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
28110000 Kosten fiir Leasingriick-
gabe 0,00 0,00 Z: 16.500,00 16.500,00
28110000 Abrechnung 2021 Projekt
"Rabea" 0,00 0,00 Z: 5.000,00 5.000,00
Vi 851.442,86 A: /. 527,67
1.040.108,33 A: 7.331,45 Z: 1.154.922,11 1.336.783,80
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Blatt 11

Urlaubsanspriiche Mitarbeiter

Fiir den im Berichtsjahr nicht genommenen Urlaub der Mitarbeiter (1.322 Tage; Vj. 911
Tage) wurde eine Riickstellung gebildet. Die Berechnung erfolgte auf der Grundlage der
Gehiélter der Mitarbeiter und im Wesentlichen durch das Programm SAP-HCM. Die
Riickstellungsdanderung ist beeinflusst durch die Struktur der Mitarbeiter mit Resturlaubs-

tagen.

Uberstunden

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 10.052 (Vj. 7.943) Uberstunden geleistet, die im
Folgejahr abgebaut oder ausgezahlt werden. Die Bewertung erfolgte mit einem durch-

schnittlichen Stundensatz zzgl. eines Aufschlages fiir Urlaubs- und Krankheitszeiten. Der

Berechnung wurden die 2021 geltenden Tabellenwerte zugrunde gelegt.

Aktenaufbewahrung

Fiir die gesetzliche Verpflichtung zur Aufbewahrung von Akten (Bewohner, Buchhal-
tungsunterlagen etc.) wurde eine Riickstellung gebildet. Diese wird unverandert weiter-
gefiihrt. Das Archiv befindet sich im Dachgeschoss des Verwaltungsgebdudes. Die Auf-

bewahrungsfristenvorgaben des LWL-Landesjugendamtes werden beachtet.

Jubilden

Die Mitarbeiter haben Anspruch auf Jubildumszahlungen. Diese betragen € 350,00 nach
25 Jahren und € 500,00 nach 40 Jahren Dienstzugehorigkeit zzgl. Arbeitgeberanteile zur
Sozialversicherung. Eine Trennung der Anderung in Kosten- und Zinseffekt erfolgte aus
Wesentlichkeitsgriinden nicht. Zusétzlich besteht bei beiden Jubilden jeweils der An-

spruch auf einen Urlaubstag.
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Blatt 12

Leistungsorientierte Bezahlung

Fiir die ausstehende Auszahlung des leistungsorientierten Vergiitungsbestandteils (LOB)
fiir alle Mitarbeitenden beziffert sich der Ausschiittungsbetrag auf 24 % des Volumenent-
gelts fiir den September des Berichtsjahres zzgl. Arbeitgeberanteilen zur Sozialversiche-
rung und der zusdtzlichen Altersversorgung. Die Ausschiittungsmethodik wurde 2021

beibehalten.

Ausstehende Rechnungen

Fiir 2021 sind zum Priifungszeitpunkt noch nicht alle Rechnungen insbesondere Neben-
kostenabrechnungen fiir angemietete bzw. eigene Immobilien eingegangen. Die Riick-
stellung wurde aufgrund der Vorjahreserfahrung unter Beriicksichtigung von Kostenstei-

gerungen insb. Energiekosten gebildet.

Altersteilzeit

Eine Mitarbeiterin hat einen Altersteilzeitvertrag abgeschlossen, dessen Freizeitphase am

1.6.2021 begann. Die noch ausstehenden Erfiillungsriickstdnde (Blockmodell nach IDW

RS HFA 3) zum 31.12.2021 sind in der Riickstellung enthalten. Da die Riickstellung eine

Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr hat, wurde sie abgezinst.

Riickbau Kinderhaus Ahlen

Das Kinderhaus Ahlen wurde im Februar 2020 in Teilen aufgegeben. Die Kosten der

noch zu erledigenden Instandhaltungen sind zurtlickgestellt.
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Blatt 13

Endabrechnung Priventionskoordination Hamm-Osten (2020)/
Uentrop, Rhynern, Heessen

Die Endabrechnung der auf Cost-Plus-Basis abgerechneten Angebote wurde noch nicht
von der Stadt Hamm abgeschlossen. Die voraussichtlich zuriickzuzahlenden Betrige

wurden abgegrenzt.

Endabrechnung OGS/Schulsozialarbeiter Hamm

Die Endabrechnung fiir 2021 der auf Kostenbasis abzurechnenden Dienstleistung wurde
noch nicht von der Stadt Hamm abgeschlossen. Der voraussichtlich zuriickzuzahlende

Betrag wurde abgegrenzt.

Unterlassene Instandhaltung § 249 Abs. 1 Nr. 1 HGB

In den ersten 3 Monaten 2021 wurden noch Instandhaltungen an der im Besitz der Ein-
richtung befindlichen Immobilie vorgenommen, welche 2020 beauftragt und begonnen
waren, aber nicht abgeschlossen werden konnten. Nicht verbrauchte Betrige wurden auf-

gelost. Fiir 2021 wurden Kosten fiir 3 Mafinahmen 4 € 2.500,00 zuriickgestellt.

Nebenkostenabrechnung 2019-2021 (alt: 2019-2020) Madchenwohngruppe Venne

Da Nebenkostenabrechnungen fiir das Objekt nicht vorgelegt wurden, sind die Neben-
kosten nicht gezahlt worden. Das Risiko der Nachzahlung fiir den noch nicht verjdhrten

Zeitraum wurde geschétzt.
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Blatt 14

Kosten fiir Leasingriickgabe

Die Einrichtung zahlt nach einer Analyse regelméfig Betrdge an die Leasinggesellschaf-
ten bei Riickgabe der Leasingfahrzeuge. Das Risiko wurde 2021 erstmals fiir die noch

laufenden Leasingvertrage ermittelt und zuriickgestellt.

Mittelbare Pensionsverpflichtungen

Das Wahlrecht (Art. 28 EGHGB) zur Passivierung mittelbarer Pensionsverpflichtungen
(aufgrund der unzureichenden Riicklagen der kvw) hat die Einrichtung nicht ausgeiibt.

Qualitative Angaben zur Verpflichtung sind im Anhang enthalten.
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Blatt 15

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten € 137.95
Konto 13401400 Vj. € 151,71

Ausgewiesen sind die zuletzt berechneten Kontofithrungsgebiihren der Sparkasse Hamm, an-
sonsten wird das Konto aufgrund des Cash-Poolings des LWL auf Null gesetzt. Der Saldo wurde

durch entsprechenden Kontoauszug nachgewiesen.

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen € 128.559.03

Der Betrag setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020

Konto € €
32000000 Saldo lt. Kreditorensaldenliste A 105.754,59 /. 125.485,71
+ Aktive Rechnungsabgrenzung 270.072,38 247.724,31

/. Verbindlichkeiten gegeniiber den

Wohngruppen J. 45.430,41 /. 48.161,45
32000200 Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitende 9.671,65 8.135,77
128.559,03 82.212,92

Saldenbestitigungen wurden stichprobenweise von Lieferanten eingeholt. Sie fiihrten zu keinen

Beanstandungen.
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3. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Tréger und seinen Einrichtungen € 141.071.30
Im Einzelnen:
31.12.2021 31.12.2020
Konto € €
32000100 Anteil an Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (Tréger) 8.006,91 1.415,50
32000100 Verbindlichkeiten gegeniiber Enrichtungen 133.064,39 130.178,29
141.071,30 131.593,79

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Einrichtungen bestehen gegeniiber dem LWL-Bau- und Lie-
genschaftsbetrieb (€ 2.536,81), der LWL-Klinik Hamm (€ 98.135,70), dem LWL-Jugendhilfe-
zentrum Marl (€ 31.582,61) und dem LWL-Jugendheim Tecklenburg (€ 809,20).

4. Sonstige Verbindlichkeiten € 254.335.60

Im Einzelnen:

31.12.2021 31.12.2020

Konto € €

12000000 Kreditorische Debitoren 29.215,02 18.084,85
32000000 Verbindlichkeiten gegeniiber Wohngruppen 45.430,41 48.161,45
37501000 FEigengelder der Kinder/Jugendlichen 43.251,86 45.978,29
35400028 Nicht verbrauchte Zuschiisse Dritter 0,00 10.000,00
37600000 Sonstige Verbindlichkeiten A 1.180,64 47,85
37600000 Zeitzuschlige 129.870,33 96.266,46
37493000 Verbindlichkeiten Gehalt 0,00 490,79

Ubertrag; 246.586,98 219.029,69
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31.12.2021 31.12.2020
Konto € €
Ubertrag; 246.586,98 219.029,69
16340005 Verbindlichkeiten gegeniiber Personal 0,00 2.207,75
37600460 Verbindlichkeiten Kindergeld 5.225,75 415,50
16349070 Verbmndlichkeiten aus Nebenkosten stat.
Hilfen 1.046,34 0,00
16349080 Verbmndlichkeiten aus Nebenkosten amb.
Hilfen 1.060,40 0,00
37600440 Durchlaufender Posten Ausbildungsver-
giitung 416,13 0,00
254.335,60 221.652,94

Die kreditorischen Debitoren ergeben sich aus der OP-Liste der Forderungen.

Zu Zeitzuschldge
Die Zeitzuschlige November und Dezember wurden zum Bilanzstichtag mit der Perso-

nalabrechnungssoftware (SAP-HCM) berechnet und manuell gebucht. Sie wurden mit

der Lohnabrechnung Januar bzw. Februar des Folgejahres ausgezahlt.

Zu Nicht verbrauchte Zuschiisse Dritter

Ausgewiesen war eine Spende der PCI-Gruppe aus deren Weihnachtsspendenaktion. Die

Spende wurde im Berichtsjahr zweckentsprechend verwendet.
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E. Rechnungsabgrenzungsposten € 295.058.95
Konto 38000000
Im Einzelnen:
31.12.2021 31.12.2020
€ €
Projektzahlungen Offene Ganztagsschule 425,41 413,89
Autholprojekt Selm 11.000,00 0,00
Vorauszahlungen Pflege-/Betreuungsleistungen 283.595,54 277.453,30
Sonstige 38,00 0,00
295.058,95 277.867,19

Vorausgezahlte Abschlige fiir Januar des Folgejahres wurden abgegrenzt. Auf den Zusammen-

hang zu Pos. B. II. 1. der Aktiva wird verwiesen.
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23.446.738.13

Im Einzelnen:

Konto

Erlaubnispflichtige Bereiche nach § 45 SGB VIII

40959040 Ertrage aus sozial betreutem Wohnen

40959030 Ertrdge aus der Wohnform Mutter/
Vater-Kind Gruppe

40959130 Ertrige aus individualpddagogischen
Mafnahmen

40959020 Ertrige aus stationdren Hilfen
Intensivwohngruppen

40959010 Ertrdge aus stationdren Hilfen
Regelangebot

Sonstige Erlose
40959600 Ertrige aus sonstigen Angeboten

40959200 Ertrdge aus ambulanten Leistungen
- Pauschalfinanzierung

40959210 Ertrige aus ambulanten Leistungen
- Fachleistungsstunden

40959120 Ertrage Pflegekinderdienst/
Erziehungsstellen

2021/€ 2020/€
1.419.758,17 1.377.076,11
1.846.705,47 1.884.618,00
786.612,99 912.872,14
9.333.276,50 8.637.463,67
2.160.099,47 2.161.387,90

15.546.452,60

14.973.417,82

663.091,13 469.261,66
2.211.659,94 2.523.857,54
1.618.809,65 1.475.438,24
3.406.724,81 3.176.571,93
7.900.285,53 7.645.129,37

23.446.738,13

22.618.547,19

Fiir die pauschal finanzierten Angebote werden keine Tages-/Stundenstatistiken gefiihrt. Alle

anderen Ertrdge werden seit 2021 tiber das Programm ,,Vivendi NG* abgerechnet.
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Fiir die Ertrage wurden detaillierte Erlosverprobungen vorgelegt. Die Entwicklung der Mengen

und Preise ist im Anhang erldutert.

Daraus werden insbesondere die Verdnderungen deutlich.

Umsatzerlose nach § 277 Abs. 1 des Handelsgesetzbuches,

soweit nicht in der Nr. 1 enthalten 119.565.45
Im Einzelnen:
Konto 2021/€ 2020/€
44100000 Erstattungen des Personals fiir Unterkunft 0,00 4.166,16
44200000 Erstattungen des Personals fiir Verpflegung 9.468,00 9.288,00
57000000/
57900000 Mietertrage 4.510,68 4.630,68
57900000 Sonstige Ertrage 22.591,07 17.304,33
59100001 Periodenfremde Ertrége 32.060,87 15.215,46
59100001 Nebenkostenabrechnungen Vorjahre 23.927,15 24.947,50
59100001 Nachberechnung Elterntraining 2020 14.626,22 0,00
59100001 Nachberechnung Medienkompetenz 2020 12.381,46 0,00
59100001 Nachberechnung

Fachleistungsstunden Vorjahr 0,00 22,12

119.565,45 75.574,25

In den sonstigen Ertrdgen 2021 sind Erstattungen fiir den Gesamtpersonalrat in Hohe von T€ 8,8

(Vj. T€ 8,3) und Erstattungen fiir einen Lehrauftrag von T€ 6,0 enthalten.
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2.  Betriebskostenzuschiisse 475.986,40
Im Einzelnen:
Konto 2021/€ 2020/€
47300051 U2-Erstattungen fiir Mutterschutz 304.671,32 328.125,33
47300401 Landesmittel fiir Personal- und Sach-
kosten Fliichtlingshilfe 10.020,00 15.030,00
47300401 Landesmittel fiir Projekt "Rabea" 160.839,08 52.633,39
47304000 Zuschuss der Bundesagentur fiir Arbeit
fiir Arbeitsbeschaffungsmafnahmen 456,00 152,00
475.986,40 395.940,72

Die Landesmittel fiir ,,Rabea* werden monatlich abgerechnet. Es handelt sich um ein Wohn- und

Schutzangebot fiir Madchen und junge Frauen nichtdeutscher Herkuntt.

3. Sonstige betriebliche Ertréige € 8.222.16
Zusammensetzung:
Konto 2021/€ 2020/€
52000000 Ertrdge aus Anlagenabgingen 744,01 750,00
54000000 Ertrdge aus der Auflésung von Riick-
stellungen 7.331,45 491,27
59090000 Rechnungsgutschrift 0,00 123,11
59200000 Spenden und dhnliche Zuwendungen 146,70 500,00
8.222,16 1.864,38
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4.  Materialaufwand
a)  Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe € 1.006.520,65
Im Einzelnen:
Konto 2021/€ 2020/€
aa) Lebensmittel
65000000 Lebensmittel 17.274,45 14.641,84
65000001 Lebensmittel - Gruppenbudget 314.872,58 316.482,55
332.147,03 331.124,39
ab) Medizmischer Bedarf
66409000 Medizinischer Bedarf 38.482,43 15.749,27
ac) Wasser, Energie, Brennstoffe
67000000 Wasser/Abwasser 24.546,13 18.783.,43
67100000 Strom 118.975,92 107.109,28
67200000 Flissigbrennstoffe 42.240,96 12.177,41
67290000 Feste Brennstoffe (Holzpellets) 4.915,12 5.307,98
67220000 Gas (Erdgas) 67.519,17 77.436,93
258.197,30 220.815,03
ad) Wirtschaftsbedarf
68000000 Reinigungs- und Desinfektionsmittel 1.606,79 3.403,28
68300000 Treibstoffe und Schmiermittel/
Gruppenbudget 37.439,29 30.241,12
68400000 Gartnereibedarf 0,00 88,95
68500480 Hausschmuck 409,81 0,00
68500481 Sonstiger Wirtschaftsbedarf 101.326,59 97.644,15
68500400 Gebrauchsgiiter techn. Bedarf 4.273,24 4.583,92
68500401 Dienst- und Schutzkleidung 135.807,18 32.841,66
68500402 Wirtschaftsbedarf - Gruppenbudget 96.830,99 97.389,45
377.693,89 266.192,53
1.006.520,65 833.881,22
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Auf den Konten sonstiger Wirtschaftsbedarf/Gruppenbudget und Gebrauchsgiiter technischer

Bedarf werden auch Einrichtungsgegenstinde/Werkzeuge unter € 250,00 verbucht.

Der medizinische Bedarf enthilt Kosten fiir Corona-Schnelltests in Hohe von T€ 18,1.

Das Konto fiir Dienst- und Schutzkleidung enthilt die Buchung der Bestandsédnderung, d. h.

Verbrauch fiir Corona-Schutzausriistung (T€ 102,0).

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen € 740.189,32
Im Einzelnen:
Konto 2021/€ 2020/€
66409011  Untersuchungen, Behandlungen 100,12 363,57
66409012/ Honorare therapeutischer
66409013  Sachbedarf 22.805,01 16.990,55
66409040  Honorare flexible Hilfen/Projekte 627.175,29 711.070,18
68120484  Sonstige Leistungen durch Dritte 69.565,18 69.870,76
68120482  Hausreinigung 17.589,39 18.617,09
68120481  Winterdienst 2.954,33 1.632,64
740.189,32 818.544,79

In den Honoraren therapeutischer Sachbedarf sind T€ 4,0 (Vj. T€ 5,5) fiir Beratungsleistungen

der LWL-Universitdtsklinik Hamm fiir die psychiatrische Jugendhilfestation Wohngruppe Bir-

kenfeld enthalten.

Auf dem Konto 66409040 werden nur/iiberwiegend Honorare fiir flexible Hilfen gebucht. Die

Pflegegelder fiir Pflegekinder werden seit 2020 auf dem Konto 66409050 (Pos. 7 der GuV) ver-

bucht.
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13.164.635.40

Zusammensetzung:

Konto

Lohne und Gehilter

60020000
60030000
60060000
60070000
60110000

60750000

Betriebsleitung/psychologischer Dienst
Erziehungsdienst

Handwerker

Verwaltung
Praktikanten*innen/Auszubildende/
Studierende

Hausangestellte

Sonstige Personalaufwendungen

64030000
64060000
64070000
64110000

64750000
64120000

64120000
64200400

Erziehungsdienst inkl. externe FSJ
Technischer Dienst

Verwaltung
Praktikanten*mnnen/Auszubildende/
Studierende

Hausangestellte
Betriebsveranstaltungen/Mitarbeiter-
geschenke

Anderung Riickstellung Altersteilzeit
Riickstelingsénderungen/Anderung
Zeitzuschlige

2021/€ 2020/€
298.999,44 316.213,57
10.857.837,48 10.774.233,17
182.239,30 181.669,33
471.705,97 464.668,41
554.357,84 523.100,16
440.639,73 423.402,00

12.805.779,76

12.683.286,64

38.772,14 2.132,45
1.066,34 0,00

0,00 2,49

37.186,52 37.714,57
1.165,04 64,04
4.446,52 3.004,23

. 4.283,22 55.941,92
280.502,30 /. 131.362,26
358.855,64 /. 32.502,56

13.164.635,40

12.650.784,08

Vom Wert des Kontos 6411000 entfallen € 18.386,81 (Vj. € 23.366,17) auf Zahlungen fiir

FSlJler.
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Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung 3.600.523.70
Zusammensetzung:
Konto 2021/€ 2020/€
Gesetzliche Sozialabgaben
61020000 Betriebsleitung/psychologischer Dienst 53.927,78 56.252,11
61030000 Erzichungsdienst 2.228.055,04 2.138.791,73
61060000 Handwerker 41.073,03 39.225,15
61070000 Verwaltung 99.532,88 95.610,33
61110000 Praktikanten*nnen/Auszubildende/
Studierende 116.163,58 107.706,55
61750000 Hausangestellte 95.368,03 88.073,91
2.634.120,34 2.525.659,78
Aufwendungen flir Altersversorgung
62020000 Betriebsleitung/psychologischer Dienst 23.616,01 24.704,62
62030000 Erzichungsdienst 830.752,72 798.944,13
62060000 Handwerker 13.296,82 13.179,07
62070000 Verwaltung 36.668,45 35.743,59
62110000 Praktikanten*nnen/Auszubildende/
Studierende 26.985,61 29.985,58
62750000 Hausangestellte 35.083,75 35.628,45
966.403,36 938.185,44
3.600.523,70 3.463.845,22

den Lohnen und Gehéltern verprobt.

Die Aufwendungen fiir gesetzliche Sozialabgaben und Altersversorgung wurden prozentual mit
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Die fiir das Personal der Einrichtung geltenden Tariferh6hungen entwickelten sich folgenderma-

Ben:

TV6D-VKA

1.3.2019 3,09 %
1.3.2020 1,06 %
1.4.2021 1,40 %
1.4.2022 1,80 %

TV6D-Sozal- und Erziehungsdienst

1.4.2019 3,02 %
1.3.2020 1,03 %
1.4.2021 1,40 %
1.4.2022 1,80 %

6.  Ertrdge aus Zuwendungen
zur Finanzierung von Investitionen € 0,00

Vj. € 10.000,00

Ausgewiesen war die Spende der PCI-Gruppe.

7. Ertriage aus der Auflosung von Verbindlichkeiten/Sonderposten € 10.000,00
Vj. € 0,00

Siehe Anlage 6 Bl. 17 zur Spende der PCI-Gruppe.

8. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Verbindlichkeiten aufgrund
der Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens € 0,00

Vj. € 10.000,00

Siehe Pos. 6. der GuV.
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9. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 205.154.99
Zusammensetzung:
Konto Abschreibungen fiir 2021/€ 2020/€
76000000 Immaterielle Vermdgensgegenstinde 0,00 99,17
76100000 Gebaude 5.276,77 5.276,77
76100000 Betriebs- und Geschiftsausstattung 56.859,50 65.941,33
76100000 Fuhrpark 16.256,94 27.760,83
76130000 Geringwertige Wirtschaftsgiiter 126.761,78 118.599,04
205.154,99 217.677,14
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen € 4.645.098,53
Zusammensetzung:
Konto 2021/€ 2020/€
Betreuungsleistungen
66409020 Freizeitbedarf Gruppenbudget 190.983,68 174.259,56
66409022 Schulischer Sachbedarf 13.313,07 14.307,10
66409024 Veranstaltungen 3.428.,75 157,23
66409025 Tierhaltung 3.522,41 4.851,24
66409027 Sonstiger Betreuungsaufivand 46.697,05 48.947,00
66409030 Familienheimfahrten 2.815,30 1.731,90
66409031 Fahrtkosten betreuter Personen 6.090,96 6.127,89
66409050 Pflegegelder Pflegekinder 2.031.416,18 1.867.300,22
66409051 Betreuungsaufwand Pflegeeltern 1.862,05 2.887,29
Ubertrag; 2.300.129.,45 2.120.569.,43
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Konto

Ubertrag;

Verwaltungsbedarf

69000000
69100000/
69110000
69200000/
69210000
78245480
69300000/
69310000
69400000
69500000
69600000
69700000/
69701000
69810000
70002000
69830000
69900460

Biiromaterial und Druckarbeiten
Bankgebiihren, Porto

Telefon, Telefax/Mediengebiihren
Fachliteratur, Zeitschriften

Reisekosten, Fahrgelder, Spesen
Personalbeschaffungskosten
Beratungs- und Priifungskosten
Beitrdge an Organisationen

Représentation und Werbung
Softwarepflege und -installation
Anteilige EDV-Kosten
EDV-Zubehor/EDV-Material
Sonstiger Verwaltungsaufwand

Aufivendungen fiir zentrale Dienstleistungen

69900461

69810000 Anteilige Kosten der Hauptverwaltung

Externe Verwaltungsarbeiten durch die LWL

Klinikken Hamm und Marl-Sinsen

Instandhaltungen

72008000
72001100
72004100

72007000

72009400
72009401

Ubertrag;

Instandhaltung Auf3enanlagen
Instandhaltung Gebéude

Instandhaltung Betriebs- und Geschéfts-

ausstattung/Gruppenbudget

Instandhaltung Fuhrpark/Gruppenbudget

Reparaturmaterial/K lemmaterial
Wartungskosten

Wirtschaftspriifungsgesellschaft -

Steuerberatungsgesellschaft Anlage 6
Blatt 28

2021/€ 2020/€
2.300.129,45 2.120.569,43
15.228,40 13.827,01
11.283,21 9.881,06
79.737,32 71.414,40
3.732,38 3.496,46
89.749,36 99.151,77
3.760,41 0,00
8.615,60 9.340,48
360,00 522,00
1.996,30 2.589,21
116.603,41 109.701,72
31.582,68 21.635,85
14.188,05 4.536,71
17,12 1.168,41
376.854,24 347.265,08
131.744,40 128.838,48
38.077,67 38.094,97
169.822,07 166.933,45
2.957,13 6.319,18
61.771,70 83.731,86
3.020,47 4.887,05
53.849,85 30.558,98
278,56 266,72
4.358,33 2.945,64
126.236,04 128.709,43
2.973.041,80 2.763.477,39
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Konto
Ubertrag;
Abgaben und Versicherungen

73100000 Abgaben (i. W. Grundbesitz Mohnesee)
73200000 Versicherungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

73300000 Arbeitsmedizinischer Dienst
78245400/ Lehrgangsgebiihren/Reisekosten, Fort-
78245401 und Weiterbildung

78247000 Supervisionen

78200000/

67400000/

78250000 Mietaufwendungen

78251000 Leasingaufwendungen

Ubrige Aufwendungen

76300000 Abschreibungen auf Forderungen/
Anderung Wertberichtigungen

78290000 Andere ordentliche Aufwendungen

79100000 Aufwendungen aus dem Abgang von
Anlagevermogen

79300001 Periodenfremde Aufwendungen

Steuerberatungsgesellschaft Anlage 6
Blatt 29

2021/€ 2020/€
2.973.041,80 2.763.477,39
4.523,64 4.365,88
60.650,21 64.942,27
65.173,85 69.308,15
7.118,02 15.341,85
60.991,63 25.748,88
17.047,12 15.159,19
1.463.510,19 1.518.521,88
36.395,99 44.427,87
1.585.062,95 1.619.199,67
3.032,95 405,25
10.590,90 27.551,47
6.475,06 7.235,40
1.721,02 15.817,51
21.819,93 51.009,63
4.645.098,53 4.502.994,84

Auf dem Konto anteilige EDV-Kosten sind die Aufwendungen fiir IT-Serviceleistungen von

Vivendi verbucht.

Eine Riickstellungsbildung fiir Gebdudeinstandhaltung war in Héhe von T€ 7,5 und fiir Fuhr-

parkinstandhaltungen in Hoéhe von T€ 16,5 im entsprechenden Aufwandskonto verbucht.
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11.

12.

13.

Blatt 30

Die Riickstellungsbildung fiir noch ausstehende Nebenkostenabrechnungen der Mddchenwohn-
gruppe Venne war im Vorjahr in Héhe von T€ 13,3 auf dem Konto fiir periodenfremde Aufwen-

dungen verbucht.

Die Kosten fiir Fort- und Weiterbildung enthalten 2021 Studiengebiihren in Héhe von T€ 27,5
und Aufwendungen fiir Vivendi Schulungen in Hohe von T€ 18,7.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage € 0.07
Konto 51000000 Vj. € 2.281,01

Es handelte sich im Wesentlichen um Zinsertrage, die der Einrichtung fiir Guthaben auf dem
Hauptkassenkonto des LWL gutgeschrieben werden, sowie um Zinsen aus der Anderung der

Verzinsung der Altersteilzeitriickstellung.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen € 527.67
Vj. € 0,00

Ausgewiesen ist der Zinsertrag aus der Abzinsung der Altersteilzeitriickstellung.

Sonstige Steuern € 7.431.00
Konto 730000000 Vj. € 7.696,00

Es handelt sich um Kraftfahrzeugsteuern. Fiir das Objekt am Mohnesee wird keine Grundsteuer

berechnet.
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14. Jahresiiberschuss 690.430.95
Vj. € 598.784,26
15. Entnahme aus Gewinnriicklagen 31.300,00
Vj. 155.500,00
16. Einstellung in Gewinnriicklagen 721.730.95
Vj. € 754.284,26

Zur Erléuterung siehe Pos. A. II. der Passiva.
17. Bilanzgewinn € 0,00
Vj. € 0,00
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Fragenkatalog

zur Priifung nach § 53 HGrG
(IDW PS 720, 9.9.2010)

Fragenkreis 1: Titigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie individuali-

a)

b)

d)

sierte Offenlegung der Organbeziige

Gibt es Geschiftsordnungen fiir die Organe und einen Geschéftsverteilungsplan fiir die Ge-
schiftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche Wei-
sungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschifts- sowie ggf. fiir die
Konzernleitung (Geschéftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bediirfnissen
des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Fiir das Uberwachungsorgan ,, Ausschuss Jugendheime* gibt es eine Geschiftsord-
nung. In der Trigerverwaltung Landesjugendamt ist ein Geschiftsverteilungsplan
vorhanden. Zustindigkeiten der Betriebsleitung und der politischen Organe sowie des
Direktors des LWL sind auch in der Betriebssatzung geregelt. Der Geschiiftsvertei-
lungsplan wird stindig den neuen Erfordernissen angepasst und entspricht nach un-
serer Auffassung den Bediirfnissen der Einrichtung.

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden Nie-
derschriften hieriiber erstellt?

Im Berichtsjahr fanden 4 Priasenz-Sitzungen des Ausschusses Jugendheime statt. Nie-
derschriften iiber die Zusammenkiinfte liegen uns vor.

In welchen Aufsichtsriaten und anderen Kontrollgremien 1. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG
sind die einzelnen Mitglieder der Geschiftsleitung titig?

Die Mitglieder der Betriebsleitung sind nach erteilter Auskunft in keinen Aufsichtsri-
ten oder anderen Kontrollgremien titig.

Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschiftsleitung, Uberwachungsorgan) individu-
alisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, er-
folgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausge-
wiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Angabe iiber die Vergiitungen und sonstigen Einkommenskomponenten der Be-
triebsleitung erfolgt im Anhang zum Jahresabschluss.
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Die Mitglieder des Uberwachungsorgans ,,Ausschuss Jugendheime* erhalten lediglich
eine Aufwandsentschidigung nach den Regelungen fiir die Mitglieder der Land-
schaftsversammlung und deren Ausschiisse. Auf einen Ausweis im Anhang wurde wg.
Geringfiigigkeit der Beziige verzichtet.

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a)

b)

Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan, aus
dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zusténdigkeiten/Weisungsbefugnisse er-
sichtlich sind? Erfolgt dessen regelmiflige Uberpriifung?

Es gibt ein Organigramm, Geschiiftsverteilungspline und Stellenbeschreibungen, die
fortlaufend den neuen Erfordernissen angepasst werden. Auf die Ausfithrungen unter
Nr. 1 a) des Fragenkatalogs wird verwiesen.

Zusitzlich gelten folgende Vorschriften:

* Hauptsatzung des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe vom 12. Januar 1995
(GV.NRW. S. 72), zuletzt geiindert durch Satzung vom 7.10.2021

* Landschaftsverbandsordnung vom 14. Juli 1994 (GV. NRW. S. 657), zuletzt gein-
dert am 1.11.2020

* Allgemeine Geschiftsanweisung (AGA) fiir den Landschaftsverband Westfalen -
Lippe (LWL) vom 27.1.2022

* Verwaltungsgliederungsplan des LWL

* Betriebssatzung fiir die LWL-Jugendhilfeeinrichtungen, zuletzt geindert durch
Satzung vom 30.1.2014

* Satzung des LWL-Landesjugendamts vom 7. November 1992, zuletzt geindert
durch Satzung vom 20.11.2014

* Dienstanweisungen in den Einrichtungen

* Organigramm der LWL-Jugendhilfeeinrichtungen

* ,Rahmenregelungen fiir das Rechnungswesen der wie Eigenbetriebe gefiihrten
LWL-Kliniken, LWL-Pflegezentren und Wohnverbiinde sowie der LWL-Jugend-
hilfeeinrichtungen®“ (Rahmenregelungen fiir das Rechnungswesen) - geandert
23.6.2008

* ,Handlungsanweisung fiir den Zahlungsverkehr zwischen dem Trager und den
LWL-Kliniken, LWL-Wohnverbiinden, LWL-Pflegezentren und LWL-Jugendhil-
feeinrichtungen gem. § 7 Abs. 3 Ziff. 7 der erginzenden Regelung der Dienstanwei-
sung zu § 31 GemHVO NRW vom 30.9.2011

* AKR-Vorschriften, d. h. Vorschriften zum Anordnungs-, Kassen- und Rechnungs-
wesen (Fibu/Sonderkassen, Gehaltsabrechnung, Personalwesen, Vergaberecht
etc.)

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren wird?

Dafiir haben sich keine Anhaltspunkte ergeben. Die Vorgaben werden in zyklischen
Abstinden und alternierend auch vom LWL-RPA gepriift.
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c) Hat die Geschiftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionsprivention ergriffen und dokumen-

tiert?

* Zentrale Verfiigung vom Triger zur Korruption (,,Annahme von Belohnungen und
Geschenken“ vom 26.9.2016)
* Vorgabe von grundsitzlichen Regelungen des Trigers, z. B. generelle Trennung von
Anweisung und Vollzug, ,,4-Augen-Prinzip“ etc.
Exkurs: Umsetzung des Korruptionsbekimpfungsgesetzes vom 1.3.2005 beim
LWL wie folgt:

Bildung einer Arbeitsgruppe zur Verabschiedung von Umsetzungs-
schritten bestehend aus Vertretern und Vertreterinnen der LWL-Ab-
teilungen sowie der LWL-Einrichtungen (LWL-Museen, LWL-Ju-
gendhilfe, LWL-Kliniken, LWL-Forensik)

Zusammenfassung der Ergebnisse der Arbeitsgruppe in einer Dezer-
nenten-Vorlage zur Umsetzung des Korruptionsbekimpfungsgesetzes
beim LWL

Zustimmung zu den in der Vorlage enthaltenen Vorschligen zur Um-
setzung des Korruptionsbekimpfungsgesetzes, ebenso Genehmigung
durch den LWL-Gesamtpersonalrat gemifl § 73 LPVG

Dezentrale Umsetzung der beschlossenen Malinahmen zur Umsetzung
des Korruptionsbekimpfungsgesetzes in den LWL-Abteilungen und
nachgeordneten LWL-Einrichtungen

Erarbeitung einer einheitlichen Regelung fiir die Vergabe von Bauleis-
tungen unter Federfithrung des LWL-BLB

Uberarbeitung der bestehenden Regelungen ,,Dienstanweisung fiir die
Vergabe von Lieferungen und Dienstleistungen des Landschaftsver-
bandes Westfalen-Lippe (LWL)“ vom 3.9.2020, die am 1.10.2020 in
Kraft trat.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungspro-
zesse insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditauf-
nahme und -gewihrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht eingehalten

werden?

e Siehe Antwort c¢)

o es gibt gesetzliche Regelungen und zentrale Vorgaben des Trigers, z. B.
Gleichstellungsregelungen, Personalregelungen, Vergaberecht (VOB, VOL,
VOF), interne Dienst- und Verfahrensanordnungen (z. B. Rahmenregelungen
fiir das Rechnungswesen der wie Eigenbetriebe gefithrten LWL-Kliniken,
LWL-Pflegezentren und Wohnverbiinde sowie der LWL-Jugendhilfe-
einrichtungen), Verfiigung zur Korruption, AKR-Vorschriften, d. h. Vor-
schriften zum Anordnungs-, Kassen- und Rechnungswesen (Fibu/Sonder-
kassen, Gehaltsabrechnung), etc.
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Besteht eine ordnungsméBige Dokumentation von Vertrdgen (z. B. Grundstiicksverwaltung,
EDV)?

e Ja, die Dokumentation von Vertrigen erfolgt sowohl zentral beim LWL in Miinster
als auch dezentral in den Einrichtungen vor Ort, bspw.:
o zentral:
* dem LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb (LWL-BLB) obliegt die Grund-
stiicksverwaltung
= der Zentralen Einkaufskoordination (ZEK) obliegt die Verwaltung der
(Rahmen)Einkaufsverwaltung
* der LWL-Haupt- und Personalabteilung obliegen z.B. zentrale EDV-
Vertriage
o dezentral
* einrichtungsspezifische Angelegenheiten

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a)

b)

d)

Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung
der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhinge von Projekten - den Bediirf-
nissen des Unternehmens?

Ja. Der Wirtschaftsplan enthalt zwar alle relevanten Daten; er wird aber nicht konti-
nuierlich fortgeschrieben. Die Planungsdurchfiihrung ist von den Leistungsentgelten
und Betreuungstagen abhingig. Fiir 2021 wurden die Leistungsentgelte grofiteils be-
reits zum 1.2.2021 vereinbart. Fiir 2022 werden aktuell die Leistungsentgelte zum
1.2.2022 vereinbart.

Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Ergeben sich in den Monats- und Quartalsberichten wesentliche Abweichungen vom
Wirtschaftsplan, so wird ihnen nachgegangen bzw. werden diese auch (bei Quartals-
berichten) im Ausschuss Jugendheime beraten.

Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der Grof3e und den be-
sonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen einschlieBSlich der Kostenrechnung entspricht in Grofie und
Kompetenz den Anforderungen der Einrichtung.

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquiditéts-
kontrolle und eine Kreditiiberwachung gewéhrleistet?

Das Finanzmanagement der Einrichtung dokumentiert die tigliche Liquiditatskon-
trolle explizit und richtet ein besonderes Augenmerk auf die Verwaltung der liquiden
Mittel. Eine Kreditiiberwachung ist zurzeit nicht notig, da keine Kredite aufgenom-
men sind.
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Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden
sind?

Das zentrale Cash-Management ist Mittelpunkt des Finanzmanagements. Es haben
sich keine Anhaltspunkte dafiir ergeben, dass die entsprechenden Regelungen und
Vorschriften nicht eingehalten werden. Seit 2009 gibt es ein LWL-weites Cash-Pooling,
bei dem der Saldo des Geschaftskontos durch die LWL-Finanzabteilung tiglich auf
Null gestellt wird.

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstindig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewdhrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah und
effektiv eingezogen werden?

Die Rechnungsstellung erfolgt im monatlichen Rhythmus. Das EDV-gestiitzte Mahn-
wesen ist geeignet, konsequent und fristgerecht fiir die Abwicklung des Forderungs-
managements zu sorgen. Die Vollstindigkeit der in Rechnung gestellten Erlose wird
durch eine monatliche Erlosverprobung gewiihrleistet. Dariiber hinaus erfolgt zusiitz-
lich eine Uberwachung durch das Controlling. Teilweise werden Abschlige gezahlt.

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst es
alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Es besteht ein der Betriebsgrofle angemessenes Controlling, mit dem wertmaflig be-
deutende Abweichungen in einzelnen Bereichen zeitnah festgestellt werden konnen.
Das Controlling wird laufend weiterentwickelt und damit aussagefihiger.

Ermdglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung der
Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung besteht?

Entfallt, da keine Tochterunternehmen vorhanden sind.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a)

Hat die Geschifts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frilhwarnsignale definiert und
MaBnahmen ergriffen, mit derer Hilfe bestandsgefédhrdende Risiken rechtzeitig erkannt wer-

den konnen?

e Das Erkennen von bestandsgefihrdenden Risiken durch die Uberwachungsorgane
(Betriebsleitung, Ausschuss Jugendheime, LWL-Landesjugendamt) wird durch ein
implementiertes Reportingsystem gewéihrleistet. Zeitnah erhalten die Ent-
scheidungstriiger aktuelle Informationen anhand von Einrichtungskennzahlen, die
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ein frithes Erkennen bei Fehlentwicklungen und Gefihrdungen fiir die Unter-
nehmensziele ermoglichen. Laufende Kennzahlen und beobachtende Faktoren sind
u. a.:

v" Leistungs- und Belegungszahlen (auch sog. ,,Zwischenberichte*)

v Kosten und Erlose

v’ Politische Rahmenbedingungen, gesetzliche Anderungen: Tarif- und Preisent-
wicklungen, Steuer-, Sozialgesetzgebung etc.

v' Zustand von Gebiudesubstanz und technischer Ausstattung

v Brandschutz, Hygiene

v Besondere Vorkommnisse, Suizide etc.

e Ein Teil der Kennzahlen ist Bestandteil des turnusgemiflen monatlichen bzw.
quartalsmifligen Berichtswesens

Es findet eine zeitnahe indirekte Nachkalkulation statt, indem je System gepriift wird,
ob der jeweilige Personaleinsatz der Belegung entspricht und durch Erlose refinanziert
ist. Auch werden die tatséichlichen Personalkosten je Vollkraft (= wichtigste Kosten-
grofie) laufend mit der Kalkulation verglichen. Falls die Refinanzierung der Personal-
und Sachkosten nicht gegeben ist, werden iiber den Personaleinsatz als zentrale Steu-
erungsgrofle Malinahmen zur Gegensteuerung ergriffen oder gegebenenfalls Mafinah-
men zur Erhohung der Belegung in die Wege geleitet.

Es werden zeitnah monatliche Auswertungen und Analysen der Aufnahmeanfragen,
der Belegungsiibersichten und der Betriebsabrechnungsbogen hinsichtlich der Plan-
abweichungen und der Kostenstellenergebnisse fiir simtliche Angebote der Einrich-
tung erstellt.

Dariiber hinaus wird auf monatlicher Basis bei Bedarf eine Analyse der Liquiditits-
und Kreditsituation durchgefiihrt. Hinsichtlich der Forderungsrealisierung erfolgt ein
aktuelles Cash-Management. Bei finanziellen Engpissen der Kostentriger werden re-
alistische, neu definierte Rahmenbedingungen der finanziellen Transferleistungen mit
dem jeweiligen Vertragspartner vereinbart.

Reichen diese MaBBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBBnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Aufgrund der Grof3e der Einrichtung sind die Risiken schnell erkennbar und es kann
entsprechend gesteuert werden.

Sind diese Mallnahmen ausreichend dokumentiert?

Die Kennzahlensysteme und Abweichungsanalysen werden i. R. des Berichtswesens
dokumentiert. Die MaBBlnahmen zur Risikosteuerung werden in den regelmaflig
durchgefiihrten Leitungs- und Bereichsleitungssitzungen bspw. in den Mitarbeiterbe-
sprechungen erortert und protokolliert.
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d) Werden die Friihwarnsignale und MafBnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem ak-

tuellen Geschéftsumfeld sowie mit den Geschiftsprozessen und Funktionen abgestimmt und
angepasst?

Aus den positiven Erfahrungen der letzten Jahre lisst sich ableiten, dass die
implementierten Maflnahmen in den Geschéaftsprozessen ein rechtzeitiges Erkennen
von bestandsgefihrdenden Risiken gewihrleisten. Unter Beteiligung aller Fithrungs-
krifte werden die Indikatoren und Maflinahmen mit in die Geschéftspolitik einbezogen
und abgestimmt.

Fragenkreis 5:  Finanzinstrumente, andere Termingeschifte, Optionen und Derivate

a)

b)

d)

Hat die Geschifts-/Konzernleitung den Geschiftsumfang zum Einsatz von Finanzinstru-
menten sowie von anderen Termingeschiften, Optionen und Derivaten schriftlich festge-
legt? Dazu gehoren:

e  Welche Produkte/Instrumente diirfen eingesetzt werden?

e  Mit welchen Partnern diirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betrdgen einge-
setzt werden?

e Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Um-
fang diirfen offene Posten entstehen?

e Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z. B. ob bestimmte Strategien ausschlieflich
zuldssig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden diirfen (z. B. anti-
zipatives Hedging)?

Derartige Geschifte werden nicht getiitigt.

Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditio-
nen und zur Risikobegrenzung?

Entfillt.

Hat die Geschifts-/Konzernleitung ein dem Geschiftsumfang entsprechendes Instrumenta-
rium zur Verfiigung gestellt insbesondere in Bezug auf

e Erfassung der Geschifte,

e Beurteilung der Geschifte zum Zweck der Risikoanalyse,

e Bewertung der Geschéfte zum Zweck der Rechnungslegung,
e Kontrolle der Geschéfte?

Entfillt.

Gibt es eine Erfolgskontrolle fiir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Derivat-
geschifte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

Entfallt.
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Hat die Geschifts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?
Entfillt.

Ist die unterjdhrige Unterrichtung der Geschéfts-/Konzernleitung im Hinblick auf die offe-
nen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Entfallt.

Fragenkreis 6: Interne Revision

a)

b)

Gibt es eine den Bediirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revi-
sion/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstdndige Stelle oder wird diese Funktion durch
eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Das Rechnungspriifungsamt des Landschaftsverbandes nimmt die Aufgaben nach der
Rechnungspriifungsordnung des LWL wahr. Ferner informiert sich die Betriebslei-
tung gemil} einer Dienstanweisung im Rahmen ihrer Aufsichtspflicht iiber die Ord-
nungsmiBigkeit der Kassengeschifte (z. B. unregelmifige und unvermutete Uberprii-
fung der Vorschusskassen).

Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Konzern?
Besteht bei ihrer Tétigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Das Rechnungspriifungsamt ist eine unabhéingige Einrichtung des LWL.

Welches waren die wesentlichen Téatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/Konzernre-
vision im Geschiftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinander unvereinbare
Funktionen (z. B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt sind?
Wann hat die Interne Revision das letzte Mal iiber Korruptionspriavention berichtet? Liegen
hieriiber schriftliche Revisionsberichte vor?

In den letzten Jahren hat das RPA nicht iiber Korruptionspriavention berichtet. Das
Rechnungspriifungsamt des LWL hat im Jahr 2021 eine Priifung im Heilpidagogi-
schen Kinderheim Hamm vorgenommen. Es wurde die Finanzbuchhaltung gepriift.

Das RPA zog folgendes Fazit:

»Das Priifungsergebnis der Finanzbuchhaltung ist grofitenteils positiv. Die Priifung
ergab, dass die mafigeblichen Vorschriften und ortlichen Regelungen fiir die Ord-
nungsméiBigkeit der Zahlungsabwicklung im Wesentlichen beachtet und umgesetzt
wurden.

Die Beschiftigten im Bereich Finanz- und Rechnungswesen haben die Aufgaben in den
gepriiften Bereichen in grofien Teilen ordnungsgemifl wahrgenommen.*
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Das RPA hat zudem eine IKS-Priifung durchgefiihrt. Folgendes Fazit wurde gezogen:

»Die IKS Priifung in den LWL-Jugendhilfeeinrichtungen hat aufgezeigt, dass trotz
fehlender Verschriftlichung eines Risikomanagements bereits ein umfangreiches Risi-
kobewusstsein etabliert ist. Die LWL-seitigen Vorgaben und Anweisungen wurden ein-
gehalten.

Eine Ausnahme hiervon ist die Vorgehensweise beim Forderungsmanagement. Die Zif-
fer 13.1 der Rahmenregelungen wurde nicht eingehalten. Eine Genehmigung fiir diese
abweichende Vorgehensweise seitens der LWL-Finanzabteilung liegt nicht vor.

Das IKS der gepriiften Prozesse zur Leistungsabrechnung hat in den einzelnen LWL-
Jugendhilfeeinrichtungen bereits ein hohes Level erreicht. Es konnte zudem festge-
stellt werden, dass die vorhandenen IKS-Elemente zur Vermeidung bzw. Verminde-
rung von Prozessrisiken beitragen und somit Nutzen stiften.

Optimierungsbedarf besteht insbesondere bei den IKS-Elementen Informationstech-
nologie und Kontrolle. Hier sollte mit Blick auf die kiinftige Nutzung von Vivendi ein
Workflow implementiert werden, der die Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips sowie
die Funktionstrennung auf den jeweiligen Bearbeitungsstufen gewihrleistet und nach-
vollziehbar darstellt. Die Grundlage hierfiir sollte ein gemeinsam iiberarbeitetes Rol-
len- und Berechtigungskonzept der drei LWL-Jugendhilfeeinrichtungen sein. Zudem
wiire es sinnvoll, in dem Prozess programmseitige Priifungen auf Eingabefehler, Plau-
sibilitiiten pp. einzurichten.

Abschlielend bleibt festzuhalten, dass die drei gepriiften LWL-Jugendhilfeeinrichtun-
gen bereits wirksame IKS-Elemente in ihren Prozessen implementiert haben. Einzig
das Risikobewusstsein im Hinblick auf das Need-To-Know Prinzip sollte nochmals
durch die empfohlenen Mafinahmen nachgeschirft werden.*

Hat die Interne Revision ihre Priifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abgestimmt?

Es war keine Abstimmung mit dem Abschlusspriifer erfolgt.

Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Méngel aufgedeckt und um wel-
che handelt es sich?

Das LWL-Rechnungspriifungsamt hat in seinen Berichten keine aus unserer Sicht
bemerkenswerten Miingel erwihnt.

Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen Re-
vision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision/Konzernrevision
die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Ggf. vorliegende Mingel werden durch die Einrichtungsleitung abgestellt. Das Rech-
nungspriifungsamt greift die Beseitigung festgestellter Mingel in den Folgepriifungen
wieder auf.
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Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz, Satzung,

b)

d)

Geschiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uber-
wachungsorgans

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungsor-
gans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéften und Mallnahmen nicht eingeholt worden
ist?

Es erfolgt eine enge Orientierung an den Vorgaben des Uberwachungsorgans. Es be-

stehen keine Anhaltspunkte fiir eine Umgehung der Verpflichtung zur Einholung von
Zustimmungen.

Wurde vor der Kreditgewdhrung an Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Entfillt, da entsprechende Kredite nicht gewéahrt wurden.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger malnahmendhn-
liche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaBnahmen vorgenommen worden
sind, (z. B. Zerlegung in Teilmafnahmen)?

Hierfiir bestehen keine Anhaltspunkte.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschéfte und Maflnahmen nicht mit Gesetz,
Satzung, Geschiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwa-
chungsorgans iibereinstimmen?

Hierfiir bestehen keine Anhaltspunkte.

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a)

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle
Anlagewerte und Vorrite) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabilitdt/Wirt-
schaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

e Investitionen in Beteiligungen und Finanzanlagen durch die LWL-Jugendhilfeein-
richtung erfolgen nicht, da ,,LWL-Mutter-Obliegenheit*.

e Detaillierte und spezifizierte Planung von Investitionen erfolgt schon allein wegen
der Verpflichtung zur wirtschaftlichen und sparsamen Verwendung von Eigen- und
Triagermitteln.

e Investitionsplanungen, Wirtschaftlichkeitspriifungen und Finanzierungskonzepte
werden durch die Trigerabteilung in Zusammenarbeit mit den einzelnen
Einrichtungen erstellt. Die Ergebnisse werden in ,Grundsatz- und
Baubeschlussvorlagen“ zusammengefasst und den parlamentarischen Gremien des
LWL zur Entscheidung vorgelegt. 2021 erfolgten keine derartigen Beschaffungen.
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e Im Vorfeld von Investitionen, z. B. beim Neuaufbau von Systemen, findet ein
projektbezogenes Controlling statt. Dies umfasst die Rentabilitiit und Finanzier-
barkeit im Rahmen der Wirtschaftsplanung.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil {iber die Angemessenheit des Preises zu ermdglichen
(z. B. bei Erwerb bzw. VerduBlerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

e Nein, es haben sich keine Anhaltspunkte diesbeziiglich ergeben.

e Erwerb und Veriuflerungen von Beteiligungen und Finanzanlagen durch die LWL-
Jugendhilfeeinrichtungen erfolgen nicht.

e Es handelt sich um o6ffentliche Einrichtungen, die bei Investitionsmalinahmen zu
einer 6ffentlichen Ausschreibung der Leistungsvergaben rechtlich verpflichtet sind.
Diese Vergaben werden dariiber hinaus durch den Landesrechnungshof und das
LWL-Rechnungspriifungsamt gepriift (siche Fragenkreis 6).

Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Verdnderung von Investitionen laufend iiber-
wacht und Abweichungen untersucht?

e Ja, im Rahmen der Investitionsabwicklung und des Investitionscontrollings erfolgt
routineméflig ein SOLL/IST-Abgleich. Bei unvorhergesehenen oder unabwend-
baren Investitionen erfolgt eine Anpassung der Investitionsplanung.

e Abweichungen werden im Berichtswesen des Investitionscontrolling aufgezeigt und
analysiert.

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?
Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Im Berichtsjahr kam es zu keiner Uberschreitung der Planungsansiitze. Wenn eine

MaBnahme erkennbar hohere Kosten verursacht, erfolgt eine Uberplanung mit ggf.
neuer Kostenschitzung.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Aus-
schopfung der Kreditlinie abgeschlossen wurden?

Hierfiir haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a)

Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige Versto3e gegen Vergaberegelungen (z. B. VOB,
VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?
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Es liegen keine Verstofle gegen Vergaberegelungen vor. Viele Vergaben erfolgen durch
die Zentrale Einkaufskommission des Trigers bzw. des Bau- und Liegenschaftsbetrie-
bes des LWL.

Werden fiir Geschifte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote
(z. B. auch fiir Kapitalauthahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Ausschreibungsgrenzen werden mit der Grofle des Auftrags ausgeweitet, (beispiels-
weise werden bei einem Auftragsvolumen von mehr als € 209.000 EU-weit Angebote
eingeholt, siche Bekanntmachung des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie
vom 18.4.2016).

Seit dem 1.10.2020 gelten folgende Ausschreibungsgrenzen (jeweils Nettobetrige):

1. Zustindigkeit der LWL-Einrichtung fiir Direktauftrige und Vergaben bis ein-
schlieB3lich € 10.000,00.

2. Zustandigkeit der LWL-ZEK fiir Vergaben iiber € 10.000,00.

Die genauen Bestimmungen beziiglich der Vergabeweise bei Vergaben sind der Dienst-
anweisung fiir die Vergabe von Lieferungen und Dienstleistungen des LWL in der Fas-
sung vom 3.9.2020 zu entnehmen.

Ebenso schlief3t der Zentraleinkauf Rahmenvertriage ab, iiber die eingekauft wird.

Kapitalaufnahmen und Geldanlagen erfolgen nicht, da das Cash-Pooling iiber den
Triger erfolgt.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a)

b)

Wird dem Uberwachungsorgan regelmiBig Bericht erstattet?

Die Uberwachungsorgane werden in Form von Priifungsberichten zum Jahresab-
schluss, von Vierteljahresiibersichten, Lagebericht, Wirtschaftsplan und monatlichen
Leistungsiibersichten laufend und zeitnah iiber die Einrichtung informiert.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unter-
nehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichte enthalten alle Strukturdaten sowie Aufwands-, Ertrags- und Ergebnisda-
ten. Die Darstellung ist sehr detailliert und erlaubt weitgehende Einblicke.

Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorginge angemessen und zeitnah unter-
richtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemail abge-
wickelte Geschiftsvortfille sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Unterlas-
sungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Besondere Vorfille werden entsprechend der Verfiigung des Landesdirektors gemel-
det.
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Zu welchen Themen hat die Geschifts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf des-
sen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Nach erteilter Auskunft und den Tagesordnungen der Ausschiisse wurden keine wei-
teren Berichte vom Triiger angefordert.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG) nicht
in allen Féllen ausreichend war?

Anhaltspunkte dafiir haben sich nicht ergeben.

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wur-
den Inhalte und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erdrtert?

Es gibt keine D& O-Versicherung.

Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwachungsor-
gans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt worden?

Es gab keine derartigen Interessenkonflikte.

Fragenkreis 11: ungewdhnliche Bilanzposten und stille Reserven

a)

b)

Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermogen?
Die Einrichtung verfiigt iiber kein Vermogen, das nicht betriebsnotwendig wire.
Sind Besténde auffallend hoch oder niedrig?

Die Hohe der Bestinde bewegt sich im Rahmen des betriebswirtschaftlich Notwendi-
gen.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermdgenslage durch im Vergleich zu den bi-
lanziellen Werten erheblich hohere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermogensgegen-

stande wesentlich beeinflusst wird?

Anhaltspunkte dafiir haben sich nicht ergeben.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a)

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zusam-
men? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsverpflich-
tungen finanziert werden?
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Die Eigenkapitalquote betrigt ca. 68 % (Vj. 69 %). Das Anlagevermogen ist hingegen
mit 6 % sehr gering. Die notwendigen Immobilien sind im Wesentlichen gemietet. Die
Mietaufwendungen betragen 2021 € 1,5 Mio. Investitionsverpflichtungen bestehen
nicht.

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kreditauf-
nahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Der LWL hat ein Cash-Pooling eingefiihrt, bei dem alle Bankkonten der LWL-Ein-
richtungen am Tagesende glattgestellt werden, um bessere Konditionen fiir Geldanla-
gen zu erzielen. Die Finanzlage des LWL kann nicht abschlieBend beurteilt werden, da
uns detaillierte Informationen fehlen. Aufgrund der Eigenschaft als éffentlich-rechtli-
che Korperschaft ist der LWL jedoch als kreditwiirdig anzusehen.

In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Fordermittel einschlieBlich Garantien
der 6ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbun-
denen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Landesmittel fiir die Fliichtlingshilfe T€ 10.
Landesmittel fiir das Projekt ,,Rabea* T€ 161.

Anhaltspunkte zur Nichtbeachtung der Verpflichtungen ergaben sich nicht im Rah-
men der Jahresabschlusspriifung.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a)

b)

Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstattung?

Die Eigenkapitalausstattung ist angemessen und dem Betriebskonzept entsprechend.

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Riicklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Die LWL-Jugendhilfeeinrichtungen sind gemeinniitzig. Mittel diirfen nicht ausge-
schiittet werden, Gewinne erhohen das Eigenkapital. Der im Jahresabschluss bereits
beriicksichtigte Gewinnverwendungsvorschlag entspricht der Satzung und ist mit der
wirtschaftlichen Lage vereinbar.

Fragenkreis 14: Rentabilitdt/Wirtschaftlichkeit

a)

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/Konzern-
unternehmen zusammen?
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Blatt 15
Aus der Kostenstellenrechnung ergeben sich folgende Zwischenergebnisse
Stationéirer Bereich € 2.894.266,46
Ambulanter Bereich € 216.948,63
Pflegekinderdienst € 377.061,99
Projekte € 91.135,17
Overheadkosten € /. 2.891.479,57
Sonstiges € 2.498,27
Ergebnis € 690.430,95

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgéngen geprigt?

Das Jahresergebnis 2021 war von folgenden aullergewohnlichen einmaligen Vorgin-
gen geprigt:

Intensive Personalsuche,

Neuaufbau des Internetauftritts,

Umsetzung der Gefihrdungsbeurteilung fiir die Einrichtung,

Beginn Einfiihrung elektronische Personalakte,

voriibergehende Schliefung der WG Lunastrafle in Castrop im 2. Quartal 2021,
Fortfithrung der Renovierung der Wohngruppe Mohnesee,

Einfiihrung der neuen Jugendhilfesoftware fiir die Abrechnung wund
Dokumentation,

e die noch andauernde Covid19-Pandemie.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbezie-
hungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unan-
gemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Die Beziehungen zwischen den Einrichtungen und dem Triger werden zu marktge-
rechten Preisen bzw. Konditionen abgewickelt (z. B. die Verzinsung von Guthaben der
Einrichtungen auf dem jeweiligen Abrechnungskonto beim Triiger). Die Pensionsver-
pflichtungen werden vom Triger iibernommen.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Entfillt, da die Einrichtung kein Energieversorgungsunternehmen ist.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschéfte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschifte, die fiir die Vermogens- und Ertragslage von Bedeutung
waren, und was waren die Ursachen der Verluste?
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Blatt 16

Die Renovierung der Wohngruppe Mohnesee, welche das eigene Gebédude der Ein-
richtung ist, benotigt weiterhin Kapital. Die Wohngruppe Lunastrafie konnte auf-
grund von fehlenden Anfrage, aber auch Personalmangel nicht konsequent belegt
werden. Im Mutter-Kind-Bereich fiihrte stindiger Personalmangel ebenfalls zu
Schwierigkeiten bei der Auslastung. Aufgrund der Covid19-Pandemie hatte die Ein-
richtung viele Ausfille durch Erkrankung und Quarantine der Beschéaftigten und
Kinder zu verzeichnen. Schwierigkeiten gab es bei der Neubesetzung von Stellen. Die
Ausstattung der Homeoffice- und Homeschooling-Moglichkeiten wurde auch im Jahr
2021 weiter ausgebaut.

b) Wurden Mallnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche Maf3-

nahmen handelt es sich?

Fiir fast alle genannten Themen, die sich kostenintensiv auf die Einrichtung auswirk-
ten, wurden im Vorfeld Riicklagen und Riickstellungen gebildet. Fiir die Wohngruppe
Lunastralle wurde entschieden, den Betrieb voriibergehend einzustellen, um das Per-
sonal anderweitig einsetzen zu konnen.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und Manahmen zur Verbesserung der Ertrags-

b)

lage

Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Es wurde ein Jahresiiberschuss erzielt.

Welche MaBBnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Un-

ternehmens zu verbessern?

Anpassung der Entgeltberechnungen an die Tarifsteigerungen,

bedarfsorientierte Weiterentwicklung von Ideen und Konzepten,

fortgefiihrte Praktizierung eines zeitnahen, flexiblen Controllings,

Investition in Fort- und Weiterentwicklung der Beschiftigten,

Entwicklung stindige Anpassung von Schutzmafinahmen in Bezug auf die
Pandemielagen (Krisenteam und enge Zusammenarbeit mit dem LWL).
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a. F.
Abs.
AE
AktG
ARK
AO
BI.
BLB
bspw.
bzw.
bzgl.
ca.

D&O-Versicherung

d. h.
div.
DRS

Dr. jur.
EDV
EGHGB

EigVO NRW

einschl.
etc.

EU

evtl.

f.

ff.

FH

gem.

gef.

GO NRW
GuV

GV NRW
HFA

Abkilirzungsverzeichnis

alte Fassung

Absatz

ambulante Erziechungshilfen

Aktiengesetz

Abrechnungskonto

Abgabenordnung

Blatt

Bau- und Liegenschaftsbetrieb (des LWL)
beispielsweise

beziehungsweise

beziiglich

circa

engl. Directors-and-Officers-Versicherung, auch Organ- oder Manager-Haft-
pflichtversicherung

das heif3t

diverse

Deutscher Rechnungslegungsstandard
Doktor der Rechtswissenschaft
Elektronische Datenverarbeitung
Einfiihrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch
Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen
einschlieBlich

et cetera

Européische Union

eventuell

folgende

fortfolgende

Fachhochschule

gemal

gegebenenfalls

Gemeindeordnung NRW

Gewinn- und Verlustrechnung

Gesetz- und Verordnungsblatt fiir das Land Nordrhein-Westfalen
Haupt-Fachausschuss

Handelsgesetzbuch
Haushaltsgrundsitzegesetz

Hilfe zum Lebensunterhalt

im Folgenden

in der Fassung

in der Regel

in Hohe von

in Rente

im Rahmen

im Sinne des

in Verbindung mit

Institut der Wirtschaftspriifer

inklusive

Informationstechnologie
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JWG Jugendwohngemeinschaft

Kfz Kraftfahrzeug

KHIG Kinder- und Jugendhilfegesetz
KomHVO NRW Kommunalhaushaltsverordnung NRW
kvw Kommunale Versorgungskasse Westfalen-Lippe
L Liter

LHO Landeshaushaltsordnung

LPVG Landespersonalvertretungsgesetz

LOB Leistungsorientierte Bezahlung

LWL Landschaftsverband Westfalen-Lippe
MdB Mitglied des Bundestages

Nr. Nummer

NRW Nordrhein-Westfalen

0.¢g. oben genannte

OGS offene Ganztagsschule

opP Offene-Posten

p. a. per anno

PRAP passive Rechnungsabgrenzung

Pos. Position

PS Priifungsstandard

RAP Rechnungsabgrenzungsposten

rd. rund

Rderl. Runderlass

RPA Rechnungspriifungsamt

RS Rechnungslegungsstandard

S. Satz

SBW Sozial betreutes Wohnen

SGB Sozialgesetzbuch

sog. sogenannte

SuE Sozial- und Erziehungsdienst

stellv. stellvertretende/r

T€ tausend Euro

TG Tagesgruppe

TV6D Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst
u. a. unter anderem

U2 Umlage 2

umA Unbegleitete minderjdhrige Ausldnder
umF unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge
UStG Umsatzsteuergesetz

V. a. vor allem

verb. Untern. Verbundene Unternehmen

vgl. vergleiche

Vj. Vorjahr

VK Vollkraft

VOB Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen
VOF Verdingungsordnung fiir freiberufliche Leistungen
VOL Verdingungsordnung fiir Lieferungen und Leistungen
\'A% Verwaltungsvorschrift

WG Wohngruppe

WPF Westftilische Pflegefamilien

z. B. zum Beispiel

ZEK Zentrale Einkaufskoordination

Ziff. Ziffer

zzgl. zuziiglich
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A.  Priifungsauftrag

Der Landschaftsverband Westfalen-Lippe als Trager des
LWL-Jugendheimes Tecklenburg, Tecklenburg,

beauftragte uns mit Zustimmung der Gemeindepriifungsanstalt NRW mit der Priifung des Jah-
resabschlusses zum 31.12.2021 unter Einbeziehung der zugrunde liegenden Buchfiihrung und
des Lageberichtes sowie iiber das Ergebnis unserer Priifung schriftlich zu berichten. Der Prii-

fungsvertrag wurde am 24.9.2021 geschlossen.

Wir bestétigen gemil § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die anwend-
baren Vorschriften zur Unabhingigkeit beachtet haben.

Fiir die Durchfiihrung des Auftrages sowie unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhéltnis
zu Dritten, die diesem Bericht beigefiigten Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschafts-
priifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften in der Fassung vom 1.1.2017 mal3gebend.

Die in unserer Gesellschaft fiir den Auftrag zustindigen verantwortlichen Wirtschaftspriifer sind

nach interner Rotation die Herren Scheiper und Tigger.

Unsere Berichterstattung erfolgte nach den Grundsétzen ordnungsgeméBer Erstellung von Prii-
fungsberichten des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V., Diisseldorf (IDW PS 450
n. F.).

Uber den Gegenstand der Priifung sowie Art und Umfang der Priifungsdurchfiihrung berichten
wir in Abschnitt C.
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B.

Grundsatzliche Feststellungen

Wirtschaftliche Grundlagen

Nach der Betriebserlaubnis geméf § 45 SGB VIII (KJHG) des Landschaftsverbandes Westfalen-
Lippe vom 30. Juli 2021 verfiigt das Jugendheim iiber 230 (zuvor 224) Plitze mit folgenden
Angeboten:

Differenzierung aller Leistungsangebote nach Anschrift und Platzzahl

Gruppen und Anschriften Platzzahl

Diagnosegruppe, Emsdetten, Akazienweg 1

Maidchen-WG Ledde, Tecklenburg, Osnabriicker Str. 18

WG Lienen, Lengericher Str. 1

WG Hollingen, Emsdetten, Hollingen 24

WG Steinfurt, Steinfurt, Tecklenburger Str. 36a

WG Westerkappeln, Westerkappeln, Westerbecker Str. 26

Therap. Kinder-WG, Tecklenburg, Leedener Str. 28
Intensivpad.-Kinder- WG, Tecklenburg, Hofbauers Kamp 8
Intensivpad.-Kinder- WG, Nordwalde, Suttorf 11a

Familienanaloge Kleinstgruppe, Ibbenbiiren, Am Fliidddert 12
Klemwohngruppe Hopsten, Hopsten, Osterbrankweg 5

WG Mettingen, Mettingen, Friedrich-von-Schiller-Str. 22

WG Tecklenburg, Tecklenburg, Pagenstr. 33

WG Holter, Ladbergen, Schulenburger Weg 86

WG Lotte, Lotte, Ringstr. 1a

WG Ibbenbiiren, Ibbenbiiren, Miinsterstr. 39

Familienanaloge Kleinstgruppe, Lienen, Heckenstralle 19

JWG Ibbenbiiren

JWG Lengerich

Notwohnung fiir kurzfristige ambulante Hilfen, Lengerich, Bergstralle 3
Wohngruppen u. Internat, Miinster, Broderichweg 27, 7-Tage-Plitze
Einrichtung fiir Miitter/Véter und ihre Kinder - Kinder, Ibbenbiiren,
Osnabriicker Str. 11 8
Einrichtung fiir Miitter/Véter und ihre Kinder - Miitter/Véter, Ibbenbiiren,

Osnabriicker Str. 11 9

A O 9 9 0 9L ANV NN

[\O] i
o 9 B~

Ubertrag; 174
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Gruppen und Anschriften Platzzahl

Ubertrag; 174

Einrichtung fiir Miitter/Véater und ihre Kinder - Miitter/Viter, Lotte,

Kriimpelstr. 13 8

Einrichtung fiir Miitter/Véter und ihre Kinder, Lotte, Kriimpelstr. 13

8 Kinder + 2 Geschwister 10

Klemsteinr. f Miitter/Viter und Kinder Ibbenbiiren - Miitter/Véter, Ibbenbiiren 5

Klemstemr. f Miitter/Viter und Kinder Ibbenbiiren - Kinder, Ibbenbiiren 5

Kleinstemr. f. Miitter/Véter - Kinder, Lotte, Merschweg 11 7

Klenstemr. f. Miitter/Véter - Miitter/Viter, Lotte, Merschweg 11 7

Flexible stationdre Tramingsplitze m Emsdetten, Tecklenburg, Ibbenbiiren, Ledde, Lotte,

Lienen, Lengerich 14
230

Fiir den Betrieb der Plétze in Niedersachsen liegt eine Betriebserlaubnis gemidf3 § 45 SGB VIII
(KJHG) des Niedersdchsischen Landesamtes fiir Soziales, Jugend und Familie - Landesjugend-

amt - Aullenstelle Hannover - vor. Der Bescheid vom 25.6.2018 weist folgende Plétze aus:

Sozalpddagogisch Betreutes Wohnen, Grof3e Stral3e 30, Bad Iburg 4

2. Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

Gemadl § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB hat der Abschlusspriifer im Priifungsbericht zur Beurteilung
der Lage des Unternehmens durch die gesetzlichen Vertreter Stellung zu nehmen. Dabei ist ins-
besondere auf die Beurteilung des Fortbestandes und der kiinftigen Entwicklung des Unterneh-

mens unter Beriicksichtigung des Lageberichts einzugehen.

Die folgenden Angaben der gesetzlichen Vertreter im Jahresabschluss und Lagebericht sind fiir

die Beurteilung der Lage als wesentlich hervorzuheben:
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Das Jugendheim erzielte 2021 einen Jahresiiberschuss von T€ 549,9 nach einem Uberschuss von
T€ 48,9 im Vorjahr. Die Ertrdge stiegen um T€ 1.457,4 (7,3 %), die Kosten nahmen um T€ 998,3
(5,1 %) zu, sodass ein um T€ 459,1 erhohtes Betriebsergebnis erzielt wurde. Zudem stieg das
Investitionsergebnis um T€ 41,7 und das Zinsergebnis um T€ 0,2. Die Preise wurden zum
1.11.2020 um durchschnittlich 7,36 % erhoht. Die Leistungen im stationdren Bereich sanken,
wobei sich bei Einzelbetrachtung ein differenziertes Bild zeigt, vgl. Anhangsangaben Anlage 3
Blatter 4 und 5 sowie die Aufschliisselung der Ertrage nach Konten in der Anlage 6 Blatt 16. Die
Personalkosten stiegen tariflich und durch Zunahme der Zahl der VK um 9,81 VK um T€ 687,9
(4,2 %).

Es wurde ein Cashflow in Hohe von T€ 693,6 erwirtschaftet, von dem T€ 271,9 fiir Investitionen
verwendet wurden. Die Liquiditidt nahm zu. Das Abrechnungskonto beim Trager stieg stichtags-

bezogen um T€ 690,3.

Die Einrichtung reagiert flexibel auf die Nachfrage der Jugenddmter und bietet ein breites Spek-
trum der Kinder- und Jugendhilfe an. Durch ein sehr differenziertes und laufendes Controlling
werden die Ergebnisse der einzelnen sogenannten Systeme laufend iiberwacht und bei Fehlent-
wicklungen wird entsprechend gegengesteuert. Bei fortlaufenden Defiziten in den einzelnen Sys-

temen werden diese ggf. auch geschlossen.

Die Riicklagen sollen bei Bedarf und sofern geeignete Angebote vorliegen u. a. fiir den Kauf
einer Immobilie verwendet werden, womit die Einrichtung sich zum Teil unabhingig von den
Entwicklungen des Mietmarktes machen kann. Dariiber hinaus werden die Riicklagen insbeson-

dere fiir Anlauf- und Abwicklungskosten von Systemen benotigt.
Auf die Herausforderungen der Zukunft wird ausreichend im Lagebericht eingegangen.
Wir haben keine Feststellungen getroffen, die gegen die Einhaltung der gesetzlichen Bestim-

mungen oder gegen die Darstellung des sich nach § 264 Abs. 2 HGB ergebenden Bildes der

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Jahresabschluss oder im Lagebericht sprechen.
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3. Wiedergabe des Betdtigungsvermerks

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Priifung haben wir zu der Buchfiihrung 2021 und
dem als Anlage 1 bis 3 beigefiigten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 sowie zu dem in
Anlage 4 wiedergegebenen Lagebericht folgenden uneingeschrinkten Bestatigungsvermerk er-
teilt, der hier wiedergegeben wird:

,Bestdtigungsvermerk des unabhingigen Abschlusspriifers

An das LWL-Jugendheim Tecklenburg, Tecklenburg

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des LWL-Jugendheims Tecklenburg, - bestehend aus der Bilanz
zum 31.12.2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1.1.2021 bis
zum 31.12.2021 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht des LWL-Jugendheims
Tecklenburg fiir das Geschiftsjahr vom 1.1.2021 bis zum 31.12.2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften einschlieBlich der ergéinzen-
den Vorschriften der EigVO und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsméfBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens- und Finanzlage der Einrichtung zum 31.12.2021 sowie ihrer Ertragslage fiir das Ge-

schiftsjahr vom 1.1.2021 bis zum 31.12.2021 und

- vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ein-
richtung. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der ergdnzen-
den Vorschriften der EigVO und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

zutreffend dar.
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Gemadl § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen

gegen die OrdnungsmaéBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsitze ordnungsmaiBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprii-
fers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts* unseres Bestiatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonsti-
gen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu die-

nen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Ausschusses
Jugendheime des LWL fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften einschliefSlich
der ergiinzenden Vorschriften der EigVO in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséitze ordnungsmafBiger Buchfiih-
rung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage der Einrichtung vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmé-
Biger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Dar-

stellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,

die Fahigkeit der Einrichtung zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen.
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Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstitigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-

gegenstehen.

AuBlerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Einrichtung vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften einschlieBlich der ergénzenden Vorschriften der EigVO entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der ergéinzenden Vorschriften der
EigVO zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flir die Aussagen im Lage-

bericht erbringen zu konnen.
Der Ausschuss Jugendheime ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungspro-

zesses der Einrichtung zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Einrichtung ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
einschlieBlich der ergénzenden Vorschriften der EigVO entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestitigungsvermerk zu erteilen,

der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in

Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)

festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung

eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Versto-

Ben oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-

weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jah-

resabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten

beeinflussen.

Wihrend der Priifung liben wir pflichtgemiBes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
Verstofen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBer-

kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und Mallnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Sys-

teme der Einrichtung abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-

stellten geschitzten Werte und damit zusammenhingenden Angaben.



Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft -9._

- ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Féahigkeit der Einrichtung zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestitigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Einrichtung

ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsitze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhiltnissen entsprechen-

des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Einrichtung vermittelt.

- beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-

sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Einrichtung.

- fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass

kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefSlich

etwaiger Mingel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Miinster, 31. Mai 2022

Dr. Merschmeier + Partner GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

gez. Scheiper gez. Tigger
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer*
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C.

Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

Gegenstand der Priifung

Im Rahmen des uns erteilten Auftrages priiften wir die Buchfiihrung, den Jahresabschluss und
den entsprechend § 25 EigVO erstellten Lagebericht auf die Einhaltung der fiir die Rechnungs-
legung geltenden gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der Grundsitze ordnungsmaifiger
Buchfiihrung. Die Priifung der Beachtung anderer gesetzlicher Vorschriften gehort nur insoweit
zum Gegenstand der Abschlusspriifung, als sich aus diesen anderen Vorschriften {iblicherweise
Auswirkungen auf den Jahresabschluss oder den Lagebericht ergeben. Die Aufdeckung und Auf-
klarung strafrechtlicher Tatbestinde, z. B. Untreuehandlungen oder Unterschlagungen, sowie die
Feststellung auBBerhalb der Rechnungslegung begangener Ordnungswidrigkeiten waren nicht Ge-

genstand unserer Abschlusspriifung.

Die Buchfiihrung und die Aufstellung vom Jahresabschluss, Lagebericht sowie den uns gemach-
ten Angaben liegen in der Verantwortung der Betriebsleitung der Einrichtung. Unsere Aufgabe
ist es, im Rahmen der von uns durchgefiihrten Abschlusspriifung ein Urteil iiber den Jahresab-

schluss und den Lagebericht abzugeben.

Art und Umfang der Priifung

Den Priifungsauftrag haben wir vorab im Februar 2022 in unseren Praxisrdumen und im Zeit-
raum 9.3. bis 10.3.2021 in den Geschéaftsraumen der Einrichtung in Tecklenburg sowie anschlie-

Bend in unseren Praxisrdumen in Miinster durchgefiihrt.

Die Durchfiihrung der Priifung, deren Umfang und die Berichterstattung richten sich nach § 103

GO NRW sowie nach den einschldgigen Priifungsstandards und Priifungshinweisen des Instituts
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der Wirtschaftspriifer. Bei der Priifung der OrdnungsmaéBigkeit der Geschéftsfithrung und wirt-
schaftlich bedeutsamer Sachverhalte sind auch die als Anlage zu den Verwaltungsvorschriften
zur Landeshaushaltsordnung (Nr. 2 VV zu § 68 LHO - Rderl. vom 30.9.2003 - SMBI. NW.
631 -) bekannt gegebenen Grundsitze fiir die Priifung von Unternehmen nach § 53 des Haus-

haltsgrundsétzegesetzes (HGrG) entsprechend zu beachten.

Nach § 53 HGrG ist der Abschlusspriifer beauftragt, in seinem Bericht

a) die Entwicklung der Vermogens- und Ertragslage sowie die Liquiditét und Rentabilitdt des
Unternehmens,

b) die Ursachen von Verlusten, die fiir die Vermdgens- und Ertragslage von Bedeutung waren
und

c¢) die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Jahresfehlbetrages
darzustellen sowie

d) im Rahmen der Abschlusspriifungen auch die OrdnungsméBigkeit der Geschiftsfiihrung zu
priifen.

Wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen unter D. 3. und E.

Demnach haben wir die Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass mit hinreichender Sicherheit
beurteilt werden kann, ob die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht frei von
wesentlichen Méngeln sind. Die Priifung des Jahresabschlusses legten wir unter Beachtung der
Grundsitze gewissenhafter Berufsausiibung mit der Zielsetzung an, Unrichtigkeiten und Ver-
stoBBe gegen die gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungslegung zu erkennen, die sich auf die
Darstellung eines den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage im Sinne des § 264 Abs. 2 HGB wesentlich auswirken. Den Lagebericht
priiften wir darauf, ob er im Einklang mit dem Jahresabschluss und unseren bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen steht, den gesetzlichen Vorschriften entspricht und insgesamt eine
zutreffende Vorstellung der Lage der Einrichtung vermittelt. Hierbei haben wir auch gepriift, ob
im Lagebericht wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend darge-
stellt sind. Die Priifung bildet unserer Auffassung nach eine hinreichend sichere Grundlage fiir

unser Priifungsurteil.
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Auf der Grundlage eines risikoorientierten Priifungsansatzes haben wir zunéchst eine Priifungs-
strategie entwickelt. Diese basiert auf der Beurteilung des wirtschaftlichen und rechtlichen Um-
feldes sowie Auskiinften der Betriebsleitung iiber die wesentlichen Ziele, Strategien und Ge-
schiftsrisiken. Zudem haben wir analytische Priifungshandlungen durchgefiihrt, um Priifungsri-
siken einzuschitzen und eine vorldufige Beurteilung der Lage der Einrichtung vornehmen zu
konnen. Diese flihrten unter anderem zu einer grundsdtzlichen Beurteilung des internen Kon-

trollsystems und des Risikomanagements der Einrichtung.

Des Weiteren wurden Priifungsschwerpunkte festgelegt und ein Priifungsprogramm entwickelt.
In diesem Priifungsprogramm wurden die Schwerpunkte und der Ansatz der Priifung sowie die

Art und der Umfang der Priifungshandlungen festgelegt.

Unsere Priifungsstrategie fiihrt im Berichtsjahr zu folgenden Schwerpunkten des Priifungspro-

gramms:

- Vollstandigkeit und Bewertung von Sachanlagen,

- Personal- und Sachaufwendungen, insbesondere Veranderungen,

- Verprobung der Erlose und Darstellung der Erlossteigerungen,

- Vollstindigkeit, Angemessenheit und Bewertung der sonstigen Riickstellungen,

- Ergebnisanalyse.

Die Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen umfassten System- und Funk-
tionspriifungen, analytische Priifungshandlungen sowie Einzelfallpriifungen. Art und Umfang
sowie die Ergebnisse der Priifungshandlungen wurden in unseren Arbeitspapieren dokumentiert.
Im Berichtsjahr wurden unter anderem folgende Priifungshandlungen durchgefiihrt bzw. Fest-

stellungen dazu getroffen:

- Die immateriellen Vermogensgegenstande und Sachanlagen wurden durch EDV-Listen nach-
gewiesen. Wir haben uns davon iiberzeugt, dass die Aktivierung und Wertfortfithrung ord-

nungsgemal erfolgten.

- Das Vorratsvermdgen wurde durch Stichtagsinventur zum 31. Dezember 2021 ermittelt. Von
der OrdnungsmiBigkeit und der vollstindigen Ubernahme der aufgenommenen Mengen und
deren Bewertung haben wir uns iiberzeugt. Das Vorratsvermogen wurde auf rechnerische
Richtigkeit tiberpriift. An der Inventur haben wir wegen der geringen Bedeutung nicht be-

obachtend teilgenommen.
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- Forderungen und Verbindlichkeiten sind durch Saldenlisten belegt. Saldenbestétigungen ha-
ben wir fiir ausgewéhlte Lieferanten eingeholt, sowie fiir Forderungen und Verbindlichkeiten

gegeniiber anderen Einrichtungen des LWL.

- Die Bankguthaben sind durch gleichlautende Saldenmitteilungen der Kreditinstitute bestatigt

worden.

- Die iibrigen Vermdgens- und Schuldposten wurden durch Belege, Biicher, Schriften und

sonstige Unterlagen ordnungsgemif nachgewiesen.

Die erbetenen Aufkldarungen und Nachweise sind uns von der Einrichtungsleitung und den dazu

beauftragten Mitarbeitern bereitwillig erteilt worden.

Die berufsiibliche Vollstandigkeitserklarung der Betriebsleitung haben wir zu den Priifungsun-

terlagen genommen.
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Feststellungen und Erlduterungen zur Rechnungslegung

OrdnungsméBigkeit der Rechnungslegung

Vorjahresabschluss

Der von uns gepriifte und mit einem uneingeschrénkten Bestétigungsvermerk versehene Jahres-
abschluss zum 31.12.2020 wurde von der Landschaftsversammlung in der Sitzung am 7.10.2021

festgestellt. Der Ausschuss Jugendheime wurde gemél § 4 EigVO NRW entlastet.

Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Organisation der Buchfiihrung, der Datenfluss und das Belegwesen entsprechen den Anfor-
derungen, die an eine Einrichtung dieser Grofenordnung zu stellen sind. Die Einrichtung fiihrt
die Buchhaltung mit Hilfe eines vernetzten Computersystems. Es wurde die Software der SAP

AG, Walldorf, eingesetzt. Eigene Programmpriifungen haben wir nicht vorgenommen.

Die Einrichtung hat in der Buchfiihrung ein angemessenes rechnungslegungsbezogenes internes
Kontrollsystem eingerichtet, um sicherzustellen, dass alle Geschéftsvorfalle erfasst und ohne
wesentliche Fehler verarbeitet sowie Vermogensverluste verhindert werden. Die im Bereich der

Rechnungslegung bestehenden internen Kontrollen entsprechen der Grof3e der Einrichtung.

Die Verfahrensabldufe in der Buchfiihrung erfuhren im Berichtsjahr keine wesentlichen organi-

satorischen Verdnderungen.

Die Verbuchung der Geschiftsvorfille erfolgte zeitnah. Die Buchungen sind ordnungsgemél

belegt. Die Belege werden iibersichtlich und geordnet autbewahrt, z. T. auch in Dateiform.



Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft - 16 -

Im Rahmen unserer Jahresabschlusspriifung ergaben sich keine wesentlichen Beanstandungen.
Demzufolge entspricht die Buchfiihrung den gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der
Grundsétze ordnungsmaifBiger Buchfiihrung. Die aus den weiteren gepriiften Unterlagen entnom-
menen Informationen fiihrten zu einer ordnungsgemaifBen Abbildung in Buchfiihrung, Jahresab-

schluss und Lagebericht.

OrdnungsmaéBigkeit des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der EigVO und des HGB in jeweils aktueller

Fassung aufgestellt und entspricht den gesetzlichen Vorschriften.

Autbauend auf der von uns gepriiften Vorjahresbilanz wurde der Jahresabschluss ordnungsge-
mal aus der Buchfiihrung und den weiteren gepriiften Unterlagen entwickelt. Fiir die Aktiv- und
Passivposten liegen ausreichende Nachweise vor. Die Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvor-

schriften einschlieBlich des Stetigkeitsgrundsatzes wurden beachtet.

Der Anhang entspricht den gesetzlichen Forderungen nach Klarheit und Ubersichtlichkeit und

enthélt alle nach den gesetzlichen Vorschriften erforderlichen Pflichtangaben.

Lagebericht

Der von der Einrichtung gem. § 25 EigVO erstellte Lagebericht enthédlt Erlduterungen zum Ge-
schiftsverlauf und zur Lage der Einrichtung. Des Weiteren wird auch auf die voraussichtliche
Entwicklung der Einrichtung eingegangen. Bestandsgefdhrdende Risiken sind gem. Lagebericht

nicht gegeben.

Nach dem Ergebnis unserer Priifung entspricht der Lagebericht den gesetzlichen Vorschriften.
Er steht mit dem Jahresabschluss und unseren bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen im
Einklang, vermittelt ein zutreffendes Bild von der Lage des Unternehmens und stellt Chancen

und Risiken zur kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
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2. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss insgesamt, d. h. in seiner Gesamtaus-
sage, wie sie sich aus dem Zusammenwirken von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Anhang ergibt, unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméfiger Buchfiihrung ein den tatsich-
lichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des LWL-

Jugendheimes Tecklenburg.
Die fiir die Beurteilung der Gesamtaussage wesentlichen Bewertungsgrundlagen sind im Anhang

sowie in den im nachfolgenden Abschnitt 3 dargestellten Aufgliederungen und Erlduterungen

angegeben.

3. Erlduterungen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

a)  Vermdgenslage

Die nachfolgende Ubersicht zeigt eine Zusammenfassung der Bilanzzahlen zum 31.12.2021
nach Gruppen und deren Gegeniiberstellung zu den entsprechenden Vorjahreswerten. Dabei ha-

ben wir einzelne Posten zusammengefasst.

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
Aktiva T€ % T€ % T€
Sachanlagevermdgen 825,9 9,1 795,8 96 + 30,1
Umlaufvermdgen 8.205,2 90,7 7.487,1 90,0 + 718,1
Rechnungsabgrenzungs-
posten 19,1 0,2 29,1 04 ./ 10,0
9.050,2 100,0 8.312,0 100,0 + 738,2
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31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
Passiva TE % TE % T€
Eigenkapital 6.886,0 76,1 6.336,1 76,2  + 549,9
Sonstige Riickstellungen 981,9 10,8 1.080,1 13,0 ./ 98,2
Verbindlichkeiten 768.,6 8,5 565,2 6,8 + 203,4
Rechnungsabgrenzungs-
posten 413,7 4,6 330,6 40 + 83,1

9.050,2 100,0 8312,0 100,0 + 738,2

Die Zuginge zum Sachanlagevermdgen waren mit T€ 271,9 hoher als die Abschreibungen und
Abginge von T€ 241,9, sodass sich eine Erthohung der Restbuchwerte des Anlagevermdgens um

T€ 30,0 ergibt.

Das Umlaufvermdogen stieg um T€ 718,1, wobei u. a. die Forderungen aus Lieferungen und Leis-

tungen sowie die sonstigen Vermogensgegenstinde gestiegen sind.

Der Triager nimmt grundsitzlich die Bankfunktion der Einrichtung wahr, sodass zahlungswirk-
same Anderungen der Aktiva und Passiva zur Anderung der Forderungen gegeniiber dem Triger

fiihren. Der Bestand des Abrechnungskontos ist gestiegen um T€ 627,6.
Das Eigenkapital von T€ 6.886,0 (V]j. T€ 6.336,1) macht 76,1 % (V]. 76,2 %) der erhohten Bi-

lanzsumme aus. Das Sachanlagevermogen und Teile des Umlaufvermodgens sind dadurch ge-

deckt.

Das Eigenkapital erhdhte sich um den Jahresiiberschuss in Hohe von T€ 549,9.

Die sonstigen Riickstellungen verringerten sich um T€ 98,2, im Wesentlichen durch die Riick-

stellung fiir Urlaubsanspriiche der Mitarbeiter.
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Liquiditat
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Die Liquiditét der Einrichtung stellt sich danach im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Riickstellungen

Passive Rechnungsabgrenzungen

Fliissige Mittel
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

1. Barliquiditit (Unterdeckung)

Emnzugsbedingte Liquiditit
Forderungen aus Leistungen

Forderungen an den Triger und seine Einrichtungen
(saldiert mit Verbindlichkeiten)

2. Einzugsbedingte Liquiditit (Uberdeckung)

Steuerberatungsgesellschaft -19-
31.12.2021 31.12.2020
T€ T€

210,7 177,1

475,5 347,4

981.,9 1.080,0

413,7 330,6

2.081,8 1.935,1

257,3 268,2

. 1.824,5 1.666,9
1.642,1 1.576,4

6.155,6 5.466,9

5.973,2 5.376,4

Von den Forderungen an den Tréger entfallen T€ 5.537,6 (Vj. T€ 4.899,5) auf das liquide Ab-

rechnungskonto.

Die Liquidititslage hat sich verbessert und ist gut.
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Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung soll die Verdnderung des Bestandes an Finanzmitteln niher erldutern.
Unter Finanzmitteln sind Bargeld und Guthaben bei Kreditinstituten zu verstehen. Die Darstel-
lung erfolgt in Anlehnung an die Kapitalflussrechnung gem. Deutschem Rechnungslegungsstan-

dard Nr. 21 (DRS 21), ergénzt um einrichtungsspezifische Positionen.

Die finanzwirtschaftlichen Vorginge zeigen, in welchem Umfang im Geschiftsjahr Finanzie-
rungsmittel flir Investitionszwecke im Anlage- und Umlaufvermdgen sowie fiir Tilgung von

Verbindlichkeiten zur Verfiigung standen.

Mittelzufluss und -abfluss entwickelten sich wie folgt:

2021 2020
T€ T€
1. Laufende Geschifistitigkeit
Jahresiiberschuss + 549,9 + 48,9
Abschreibungen auf Anlagevermégen + 2419 + 283,6
Anderung der Riickstellungen . 982 + 69,1
Cashflow + 693,6 + 401,6
Anderung Vorrite, Forderungen und RAP,
ohne Forderungen an den Tréger . 289 260,3
Anderung Verbindlichkeiten einschl. RAP + 2448 . 70,4
zzgl. Zinsaufwendungen + 02 + 0,9
Mittelfluss aus laufender Geschiftstétigkeit + 909,7 + 71,8
2. Investitionstitigkeit
Investitionen A 271,9 A 112,7
Mittelfluss aus Investitionstétigkeit A 271,9 A 112,7
3. Fmanzierungstitigkeit
Anderung Forderung Triger (Abrechnungskonto) J. 690,2 + 262,7
Anderung Verbindlichkeiten Triger + 41,7 /. 14,2
abzgl. Zinsaufwendungen . 02 ./ 0,9

Mittelfluss aus Finanzierungstitigkeit . 648,77 + 247,6
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4. Zusammenstellung
Mittelfluss
- aus laufender Geschéftstétigkeit
- aus Investitionstétigkeit
- aus Finanzierungstatigkeit

Fmanzmittelbestand
am Anfang der Periode
am Ende der Periode

Anderung Finanzmittelbestand

Steuerberatungsgesellschaft -21-
2021 2020
T€ T€
+ 909,7 + 71,8
. 2719 /. 112,7
. 648,7 + 247,6
. 10,9 + 206,7
+ 268,2  + 61,5
+ 257,3  + 268,2
. 10,9  + 206,7

Investitionen wurden aus dem Cashflow des Jahres finanziert. Ansonsten fuhrte der Mittelzufluss

aus der laufenden Geschéftstétigkeit zur Erh6hung des Guthabens auf dem Abrechnungskonto

beim Trager.

Durch das Cash-Pooling des LWL sind die Bankbestédnde gering.
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Ertragslage

Erfolgsvergleich

Wirtschaftspriifungsgesellschaft -

Steuerberatungsgesellschaft

-22 -

Aus den Gewinn- und Verlustrechnungen der beiden letzten Geschiftsjahre ergibt sich nach der

auf Grundlage betriebswirtschaftlicher Kriterien durchgefiihrten Zusammenfassung die folgende

Ubersicht der Ertragslage:

Erlose aus Betreuungsleistungen
Betriebskostenzuschiisse
Sonstige Umsatzerlose/
sonstige betriebliche Ertrige

Summe der Ertrége

Lohne und Gehilter

Soziale Abgaben und dhnliches
Materialaufivand

Aufwendungen flir bezogene Leistungen
Sonstige Aufwendungen

Sonstige Steuern

Summe der Aufwendungen
Betriebsergebnis

Investitionsergebnis

Zinsergebnis

Gesamtergebnis

2021 2020 Verdnderung

T€ T€ T€ %
20.811,9 19.221,8 + 1.590,1 + 8,3
399,6 490,3 /. 90,7 J. 18,5
136,4 1784 /. 42,0 J. 23,5
21.347,9 19.890,5 + 1.457.4 + 7,3
13.237,4 12.819.4 + 4180 + 3,3
3.653,3 33834 + 2699 + 8,0
1.011,6 868,3 + 1433 + 16,5
159,0 157,5 + 1,5 + 1,0
2.485,8 2.320,7 + 1651 + 7,1
8,8 83 + 0,5 + 6,0
20.555,9 19.557,6 + 9983 + 5,1
+ 7920 + 3329 + 4591 + 1379
J.oo 2419 /. 283,6 + 41,7 + 14,7
J. 0,2 .. 04 + 0,2 J. 50,0
549.,9 489 + 501,0 + 1.024,5
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Ertragsbeurteilung

Die Steigerung der Erlose aus Betreuungsleistungen resultiert aus der erhohten Nachfrage im
Intensivangebot sowie der ganzjdhrigen Auswirkung der Preiserh6hung zum 1.11.2020. Die
Zahl der Betreuungstage nahm insgesamt ab; dabei sind Tage in den niedrigpreisigen Regel- und
Intensivangeboten insgesamt zuriickgegangen, wobei die Betreuungstage bei den besonders
hochpreisigen Intensivangeboten gestiegen sind. Die Betriebskostenzuschiisse betreffen im We-
sentlichen U2-Erstattungen flir Mitarbeiterinnen im Mutterschutz. Zur weiteren Erlduterung ver-

weisen wir auf die Zahlen des Lageberichtes sowie des Anhangs.

Eine detaillierte Entwicklung der Einzelpositionen ist in Anlage 6 Bl. 17 ff. dargestellt.

Aufwandsbeurteilung

Die Personalaufwendungen stiegen um T€ 687,9 (4,2 %). Die VK-Zahl stieg ohne Praktikanten

um 9,81 VK; die Personalkostenzuschiisse nahmen um T€ 90,8 ab.

Eine Ubersicht iiber die Zahl der beschiftigten Vollkrifte und die Verinderung der durchschnitt-
lichen Kosten pro Vollkraft ist im Anhang (Anlage 3 Blatt 6 und 7) dargestellt. Dort sind zur
besseren Vergleichbarkeit der Dienstarten nur die aus der Lohnbuchhaltung tibernommenen Zah-
len angesetzt worden. Sondereffekte aus Riickstellungsinderungen und Ahnlichem, die nur in
der Finanzbuchhaltung erfasst sind, werden gesondert dargestellt. In der Darstellung im Anhang
werden die U2-Erstattungen gegengerechnet. In der Gewinn- und Verlustrechnung werden diese
in Pos. 2 als Ertrag ausgewiesen. Weitere Detailerlduterungen sind der Anlage 6 Bl. 21 ff. zu

entnehmen.

Detaildarstellungen zu den anderen Aufwandsarten sind in der Anlage 6 Bl. 19 f. und 23 ff.

erldutert.

Das Zinsergebnis ist trotz der guten Liquiditdt aufgrund der weiterhin niedrigen Zinssétze nur

von untergeordneter Bedeutung.
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Feststellungen zu Erweiterungen des Priifungsauftrages

OrdnungsméBigkeit der Geschiftsfithrung

Auftragsgemdll haben wir im Rahmen der Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes
auch die OrdnungsmaiBigkeit der Geschiftsfiihrung entsprechend § 53 HGrG gepriift. Die Prii-
fung erfolgte anhand des Fragenkatalogs nach dem Priifungsstandard PS 720 des Instituts der
Wirtschaftspriifer (vgl. Anlage 7).

Organisation

Der Landschaftsverband Westfalen-Lippe hat eine einheitliche Betriebssatzung fiir seine Ju-
gendhilfeeinrichtungen beschlossen. Zusammensetzung, Zustindigkeit und Geschiftsfiihrung
der jeweiligen Betriebsleitung sind darin verbindlich festgelegt. Damit ist ein Teil der organisa-
torischen Voraussetzungen flir eine ordnungsgeméfe Geschiftsfilhrung vorgegeben. Erginzt

werden diese Vorgaben durch die Geschiftsordnung der Betriebsleitung.

Es kann hierzu festgestellt werden, dass die Betriebsleitung ordnungsgeméal besetzt war. Aufga-
benverteilung und Beschlussfassung entsprechen Gesetz und Satzung. Geschiftsordnung wie
Zusténdigkeitsregelung entsprechen den einschlégigen Vorschriften und jeweiligen Erfordernis-

sen. Sitzungen fanden in einem regelméfBigen Turnus statt.

Instrumentarium

Das Rechnungswesen ist fiir die Betriebsgrofle und die betrieblichen Anforderungen angemes-
sen. Es wird zeitnah gefiihrt und monatlich ausgewertet, sodass der Betriebsleitung die wesent-

lichen Daten zur Hand sind.

Personalstatistiken, Belegungsstatistiken sowie Kostenstellenrechnung erméglichen ferner eine

weitergehende Information iiber die Entwicklung der Einrichtung.
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Der gesetzlich geforderte Wirtschaftsplan, der von der Landschaftsversammlung genehmigt ist,
liegt der Betriebsleitung vor. Ein permanenter Soll-Ist-Vergleich bzw. notwendige Anpassungen

werden vorgenommen.

Unsere Priifung hat ergeben, dass das Uberwachungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den

Fortbestand der Einrichtung gefahrden, frithzeitig zu erkennen.

Die innerhalb wie aullerhalb des Rechnungswesens installierten Kontrollen sind nach unseren
Feststellungen geeignet, die Qualitdt desselben zu garantieren. Die Einrichtung unterliegt auch

der Priifung durch das Rechnungspriifungsamt des Landschaftsverbandes.

Geschéftsfithrungstitigkeit

In formaler Hinsicht wurde festgestellt, dass die Entscheidungen der Betriebsleitung den gesetz-

lichen und satzungsméBigen Vorschriften entsprachen.

In materieller Hinsicht war aus den vorgelegten Ausschreibungsunterlagen, aus den Priifungs-
vermerken der Sachbearbeiter, aus Genehmigungsvermerken des Tragers und dhnlichen zur Prii-
fung beigebrachten Materialien zu entnehmen, dass die notwendigen Zustimmungen eingeholt,
das Gebot wirtschaftlicher und sparsamer Verwendung der Mittel beachtet und sdmtliche Ge-
schiftsvorfille ordnungsgeméall abgewickelt wurden. Verstof3e gegen gesetzliche Vergaberege-
lungen wurden nicht festgestellt. Bei der Entscheidung iiber den Einsatz eigener Mitarbeiter oder
die Inanspruchnahme fremder Leistungen wurde nach wirtschaftlichen Kriterien verfahren. In-
vestitionen wurden angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabilitéit, Finanzierbarkeit

und Risiken gepriift.
Die im Einzelfall getroffenen Entscheidungen sind auch sachlich ordnungsgemas.

Nach § 103 Abs. 4 GO NRW ist darauf einzugehen, ob das von der Gemeinde zur Verfligung
gestellte Eigenkapital angemessen verzinst wird. Aufgrund der bisher erwirtschafteten Gewinn-
riicklagen ist von einer angemessenen Eigenkapitalverzinsung auszugehen. Die Gewinnriickla-
gen sind nach den Vorschriften der AO gemeinniitzigkeitsrechtlich gebunden und verbleiben der

Einrichtung.
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F.  Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes ein-
schlieBlich der Priifungserweiterung nach § 53 HGrG des LWL Jugendheims Tecklenburg,
Tecklenburg, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 erstatten wir in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsétzen ordnungsméBiger Erstel-

lung von Priifungsberichten (IDW PS 450 n. F.).

Der von uns erteilte Bestiatigungsvermerk ist in Abschnitt B. unter ,,Wiedergabe des Bestéti-

gungsvermerks® enthalten.

Miinster, 31. Mai 2022

Dr. Merschmeier + Partner GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

(Scheiper) (Tigger)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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ANLAGEN




Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

Anlage 1

Bilanz zum 3I1.Dezember 2021
LWL-Jugendheim Tecklenburg
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Bilanz zum 31. Dezember 2021
LWL-Jugendheim Tecklenburg

Wirtschaftspriifungsgesellschaft -

Steuerberatungsgesellschaft

Aktiva Stand Stand
31.12.2021 31.12.2020
€ €
A.  Anlagevermogen
I.  Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 516.811,62 531.653,48
2. Betriebs- und Geschiftsausstattung 309.045,45 264.190,90
825.857,07 795.844,38
B. Umlaufvermdgen
I.  Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 39.433,64 83.749,33
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.642.144,74 1.576.363,30
2. Forderungen an den Trager und seine Einrichtungen 6.197.941,66 5.507.642,48
3. Sonstige Vermogensgegenstinde 68.452,66 51.099,14
7.908.539,06 7.135.104,92
ITI. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 257.259,61 268.223,65
C. Rechnungsabgrenzungsposten 19.130,69 29.037,89
9.050.220,07 8.311.960,17
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Wirtschaftspriifungsgesellschaft -

Steuerberatungsgesellschaft

Anlage 1
Passiva Stand Stand
31.12.2021 31.12.2020
€ €
A. Eigenkapital
I.  Stammkapital 1.801.171,91 1.801.171,91
II. Gewinnriicklagen 5.084.872,12 4.534.904,30
III. Bilanzgewinn 0,00 0,00
6.886.044,03 6.336.076,21
B. Riickstellungen
1. Sonstige Riickstellungen 981.898,72 1.080.046,07
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 210.694,73 177.064,38
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 210.694,73 (Vj. € 177.064,38)
2. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Tréager und seinen
Einrichtungen 82.374,69 40.723,98
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 82.374,69 (Vj. € 40.723,98)
3. Sonstige Verbindlichkeiten 475.519,68 347.449,45
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 475.519,68 (V]. € 347.449,45)
768.589,10 565.237,81
D. Rechnungsabgrenzungsposten 413.688,22 330.600,08

9.050.220,07

8.311.960,17
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Anlage 2
Gewinn- und Verlustrechnung vom 1.1. bis 31.12.2021
LWL-Jugendheim Tecklenburg
1.1. - 1.1. -
31.12.2021 31.12.2020
€ €
1. Erlose aus Betreuungsleistungen 20.811.999,16 19.221.822,49
la. Umsatzerlose nach § 277 Abs. 1 des Handelsgesetzbuches,
soweit nicht in der Nummer 1 enthalten 121.903,15 114.110,21
2. Betriebskostenzuschiisse 399.541,32 490.346,57
3. Sonstige betriebliche Ertrige 14.506,80 64.259,08
21.347.950,43 19.890.538,35
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.011.612,81 868.285,58
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 158.961,15 157.470,11
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 13.237.435,61 12.819.375,68
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung 3.653.240,27 3.383.416,24
- davon fiir Altersversorgung:
€ 969.738,55 (Vj. € 911.534,66)
18.061.249,84 17.228.547,61
Zwischenergebnis 3.286.700,59 2.661.990,74
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde
des Anlagevermogens und Sachanlagen 241.929,73 283.641,25
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.485.766,58 2.320.682,88
Zwischenergebnis 559.004,28 57.666,61
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 207,82 425,42
9. Sonstige Steuern 8.828,64 8.323,64
10. Jahresiiberschuss 549.967,82 48.917,55
11. Entnahme aus Gewinnriicklagen 324.607,77 246.471,17
12. Emstellung in Gewinnriicklagen 874.575,59 295.388,72
13. Bilanzgewinn 0,00 0,00
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Blatt 1

Anhan g fiir das Geschiftsjahr 2021
LWL-Jugendheim Tecklenburg

II.

Vorbemerkungen

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung (EigVO) in Ver-

bindung mit den einschldgigen Bestimmungen des HGB aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Immaterielle Vermogensgegenstidnde sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planmifBige

lineare Abschreibungen, verrechnet tliber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer, bewertet.

Das Sachanlagevermdgen ist mit Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet. Der Abnut-

zung wird durch planméBige lineare Abschreibungen — beginnend mit dem Monat der Anschaf-
fung - lber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer Rechnung getragen. Geringwertige Wirt-
schaftsgiiter mit Anschaffungs- und Herstellungskosten zwischen 250 und 800 Euro netto wer-

den im Anschaffungsjahr in voller Hohe abgeschrieben.

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zum letzten Einkaufspreis.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde sind zum Nennwert angesetzt. Die besonde-

ren Risiken des Forderungsbestands sind beriicksichtigt.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten sind Zahlungen vor dem Bilanzstichtag, die Aufwand

bzw. Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen, ausgewiesen.
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Blatt 2

Fiir Pensionsverpflichtungen wurden keine Riickstellungen gebildet. Mit Schreiben vom 26. Ja-
nuar 2000 teilte die Kimmerei des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe mit, dass zwischen
dem Landesjugendamt und der Personalabteilung des Landschaftsverbandes eine Vereinbarung
getroffen wurde, die beinhaltet, dass fiir das Sondervermdgen der Jugendhilfeeinrichtungen die
Bildung von Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen entfillt, da der Triger die zukiinftige

Finanzierung dieser Lasten ibernehmen wird.

Bei den LWL-Einrichtungen bestehen iiber die Kommunale Versorgungskasse Westfalen-Lippe
(kvw) mittelbare Pensionsverpflichtungen gegeniiber den Angestellten. Die Ausgestaltung der
einzelnen Versorgungszusagen richtet sich nach der Satzung der kvw. Das System ist umlagefi-
nanziert. Der Gesamtbetrag der umlagepflichtigen Gehélter betrug im Berichtsjahr
€ 12.533.964,37. Der Umlagesatz und seine voraussichtliche Entwicklung stellen sich wie folgt

dar:

e 2022 4,5% Umlage + 3,25 % Sanierungsgeld
e 2021 4,5% Umlage + 3,25 % Sanierungsgeld

Beziiglich der Zusatzversorgung der Arbeitnehmer des 6ffentlichen Dienstes macht die Einrich-
tung von ihrem Passivierungswahlrecht nach Art. 28 Abs. 1 EGHGB keinen Gebrauch. Der tat-

sdchliche Fehlbetrag kann nicht festgestellt werden.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr ist ein Wirtschaftspriiferhonorar fiir die Jahresabschlussprii-

fung in Hohe von € 7.240,00 (netto) verbucht worden.

Jahresabschlusspriifung € 7.240,00

Geschifte mit nahestehenden Unternehmern bzw. Personen zu marktuniiblichen Preisen wurden

nicht getatigt.
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II1.

IV.

Blatt 3

Anlagennachweis

Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens sind dem beigefiigten Anlagennach-

weis zu entnehmen.

Sonstige Angaben

Der Betriebsleitung gehoren folgende Mitglieder an:

Betriebsleiterin: Almut Wiemers

Die fiir die Tatigkeit im Geschéftsjahr 2020 gewdhrten Gesamtbeziige der Betriebsleitungsmit-
glieder betrugen € 129.262,80 (§ 24 Abs. 1 EigVO). Bestandteil ist nur die Gehaltskomponente
inkl. der Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung.

Bauvorhaben sind nicht geplant (§ 24 Abs. 2 Nr. 3 EigVO).

Entwicklung des Eigenkapitals (§ 24 Abs. 2 Nr. 4 EigVO):

Verrechnung/
Anfangsbestand  Einstellung Endbestand
1.1.2021 2021 31.12.2021
Eigenkapital € € €
Stammkapital 1.801.171,91 0,00  1.801.171,91
Gewinnriicklagen 4.534.904,30 549.967,82  5.084.872,12

6.336.076,21  549.967,82  6.886.044,03

Der Vorschlag zur Verrechnung/Einstellung des Jahresergebnisses 2021 in die Gewinnriicklagen

(§ 285 Nr. 34 HGB) bedarf der Zustimmung der Landschaftsversammlung.
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Die Riickstellungen (§ 24 Abs. 2 Nr. 4 EigVO) entwickelten sich wie folgt:

Urlaub, Uberstunden,
leistungsorientierte Be-
zahlung

Sonstige Personalkosten
Jahresabschlusskosten
Ausstehende Rechnungen
Renovierung und Instand-
haltungen

Sonstiges

Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Anlage 3
Blatt 4
Anfangsbestand Zugang Entnahme Endbestand
1.1.2021 2021 2021 31.12.2021

€ € € €
705.070,68  703.447,79  705.070,68 703.447,79
192.800,85 11.192,91 21.970,21 182.023,55
19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00
12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
116.624,54 30.877,38 116.624,54 30.877,38
34.550,00 8.000,00 8.000,00 34.550,00
1.080.046,07 784.518,08  882.665,43 981.898,72

Den Ertragen aus Betreuungsleistungen lagen folgende Mengen und Tarife zugrunde (§ 24 Abs.

2 Nr. 5 EigVO):

Regelangebot Wohngruppen

Intensivangebot
Intensivangebot
Intensivangebot
Intensivangebot
Intensivangebot
Intensivangebot
Intensivangebot
Intensivangebot
Wohngemeinschaften

Mutter/Vater-Kind-Angebot (Eltern)
Mutter/Vater-Kind-Angebot (Eltern)
Kleinst-Mutter/Vater-Kind-Angebot (Eltern)
Mutter/Vater-Kind-Angebot (Kinder)

Mutter/Kind Intensiv

Betreuungstage

%-Verdnderung der Betreuungstage ggil. V.

Betreuungsstunden (ambulant)

Betreuungs-
dichte 2021 2020 2019 2018

1:1,90 4.306 5.224 7.182 9.091
1:1,50 2.939 4.340 5.431 6.108
1:1,33 6.483 7.044 7.813 9.375
1:1,17 12.949 13.381 14.940 12.858
1:1,00 6.742 7.240 6.573 4.539
1:0,90 1.700 61 0 0
1:0,83 9.908 9.779 8.305 7.879
1:0,70 2.454 305 0 0

sonstige 29
1:2,65 6.459 7.246 7.483 8.807
1:1,50 5.410 5.757 5.691

1:1,33 4.902
1:2,65 2.219 2.766 2.861 2.790
1:3,00 8.113 9.480 9.996 9.702

1:1,00 401
69.604 72.276 76.341 76.840
Joo3,70% /.0 5,32% /.0 0,65% /.0 2,42 %
55.420 54.279 56.833 50.570

Die Betreuungsleistungen wurden mit folgenden Leistungsentgelten/Tagessdtzen abgerechnet:
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Die Leistungsentgelte fiir 2020 wurden zum 1.11.2020 mit dem Kreis Steinfurt vereinbart und
sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt. Sie gelten mindestens bis zum 31.10.2021. Der
Vertrag lief weiter. Er wurde erst zum 1.5.2022 gekiindigt. Fiir weitere Erlduterungen wird auf

den Lagebericht verwiesen.

Betreuungs- ab 1.11. ab 1.4. ab 1.3.

dichte 2020/€ 2019/€ 2018/€

Regelangebot Wohngruppen 1:1,90 171,28 157,78 153,51
Intensivangebot 1:1,50 201,67 186,11 181,62
Intensivangebot 1:1,33 218,99 202,23 197,60
Intensivangebot 1:1,17 240,70 222,49 217,70
Intensivangebot 1:1,00 271,41 251,10 246,12
Intensivangebot 1:0,90 294,84 0,00 0,00
Intensivangebot 1:0,83 313,75 291,36 285,99
Intensivangebot 1:0,70 361,97 0,00 0,00
Wohngemeinschaften 1:2,65 139,80 128,37 124,39
Mutter/Vater- K ind- Angebot (Eltern) 1:1,00 262,38 0,00 0,00
Mutter/Vater-Kind- Angebot (Eltern) 1:1,33 209,99 0,00 0,00
Mutter/Vater- K ind- Angebot (Eltern) 1:1,50 0,00 180,91 173,92
Mutter/Vater- K ind- Angebot (Kinder) 1:3,00 121,74 114,44 109,01
Kleinsteinrichtung Mutter/Vater-Kind-

Angebot (Eltern) 1:2,65 131,05 123,25 117,62
Kleinsteinrichtung Mutter/Vater-Kind-

Angebot (Kinder) 1:3,00 121,75 114,44 109,01

Es ergeben sich folgende durchschnittliche Preiserh6hungen:

2019/2020 7,36 %
2018/2019 2,92 %
2017/2018 2,35 %

Im Berichtsjahr ist der Betreuungsschliissel fiir das Mutter/Vater-Kind-Angebot (Eltern) von
1:1,50zu1: 1,33 erh6ht worden.

Die Fachleistungsstunden sind je Kunde und Qualifikation unterschiedlich bepreist.

Je nach Qualifikation liegen die Preise zwischen:

2021/ 2020/€ 2019/€ 2018/€

28,75-90,34  28,75-88,43 33,30-88,16 32,19 - 84,88

Darstellung des Personalaufwands (§ 24 Abs. 2 Nr. 6 EigVO):



Dienstart

Psychologischer Dienst/
Erziehungsdienst
U2-Erstattungen

Hauswirtschaft
U2-Erstattungen

Verwaltung

Leitung
Praktikanten/FSJ/BuFDi/Sonstiges
Sonstige Personalaufwendungen
Beitrdge Berufsgenossenschaft
Riickstellungen/Abgrenzungen

Gesamtsumme

Dienstart

Psychologischer Dienst/
Erziehungsdienst
U2-Erstattungen

Hauswirtschaft
U2-Erstattungen

Verwaltung

Leitung

Praktikanten/F SI/BuFDi/Sonstiges
Sonstige Personalaufwendungen
Beitrdge Berufsgenossenschaft
Riickstellungen/Abgrenzungen

Gesamtsumme

Lohne und Gehélter gesetzliche Sozialabgaben Altersversorgung
2021 2020 Verdnderung 2021 2020 Verédnderung 2021 2020 Verédnderung
€ € € € € € € € €
11.529.122,85 11.232.457,28 296.665,57 2.360.248,96 2.181.617,35 178.631,61 870.599,17 817.673,40 52.925,77
J.393.133,21 /. 480.150,05 87.016,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.135.989,64 10.752.307,23 383.682,41 2.360.248,96 2.181.617,35 178.631,61 870.599,17 817.673,40 52.925,77
349.595,91 321.891,34 27.704,57 74.512,41 66.026,48 8.485,93 24.735,29 23.473,01 1.262,28
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
349.595,91 321.891,34 27.704,57 74.512,41 66.026,48 8.485,93 24.735,29 23.473,01 1.262,28
420.026,82 387.981,37 32.045,45 87.068,52 77.632,04 9.436,48 33.052,44 31.788,81 1.263,63
478.528,06 490.404,83 /. 11.876,77 92.322,00 85.489,28 6.832,72 40.586,78 38.599,44 1.987,34
52.059,46 27.116,66 24.942.80 14.634,80 5.771,19 8.863,61 764,87 0,00 764,87
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 54.715,03 55.34524 /. 630,21 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12.436.199,89 11.979.701,43 456.498,46 2.683.501,72 2.471.881,58 211.620,14 969.738,55 911.534,66 58.203,89
Sonstige Personalaufwendungen Gesamt
2021 2020 Verdnderung 2021 2020 Veranderung
€ € € € € €
13.915,84 6.174,55 7.741,29 14.773.886,82  14.237.922,58 535.964,24
0,00 0,00 0,00 J.393.133,21 /. 480.150,05 87.016,84
13.915,84 6.174,55 7.741,29 14.380.753,61  13.757.772,53 622.981,08
78,47 298,11 /. 219,64 448.922,08 411.688,94 37.233,14
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
78,47 298,11 -219,64 448.922,08 411.688,94 37.233,14
313,50 189,21 124,29 540.461,28 497.591,43 42.869,85
577,70 130,70 447,00 612.014,54 614.624,25 /. 2.609,71
61.312,43 38.679,72 22.632,71 128.771,56 71.567,57 57.203,99
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 54.715,03 55.345,24 /. 630,21
331.904,57 314.051,91 17.852,66 331.904,57 314.051,91 17.852,66
408.102,51 359.524,20 48.578,31 16.497.542,67  15.722.641,87 774.900,80
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Vollkrifte Aufwand pro VK
2021 2020 Verdnderung 2021 2020 Verdnderung  Verdnderung
€ € € %
Psychologischer Dienst/Erzichungsdienst 209,02 201,86 7,16 68.800,85 68.155,02 645,83 0,95
Hauswirtschaft 9,62 8,81 0,81 46.665,50 46.729,73 /. 64,23 /. 0,14
Verwaltung 8,56 8,04 0,52 63.138,00 61.889,48 1.248,52 2,02
Leitung 6,73 7,04 /. 0,31 90.938,27 87.304,58 3.633,69 4,16
Praktikanten 9,80 8,17 1,63 13.139,96 8.759,80 4.380,16 50,00
Gesamtsumme 243,73 233,92 9,81 67.687,80 67.213,76 474,04 0,71

In der Gesamtsumme sind die Anderungen der Riickstellungen enthalten, bei der Berechnung der einzelnen Dienstarten jedoch nicht.

Neben den Tarifsteigerungen sind grundsétzlich tarifliche Stufensteigerungen, die aufgrund von Beschiftigungszeiten sukzessive erhoht werden, fiir die Erh6hung des Aufwands je Vollkraft
verantwortlich. 2020 wurde fiir jede*n M itarbeitende eine tarifliche Corona-Prémie gezahlt. Diese lagin den EG 1 bis 8 (bzw. S2 bis S8b) bei € 600,00, in den EG 9a bis 12

(bzw. S9 bis S18) bei € 400,00 und in den EG 13 bis 15 bei € 300,00. Solche Zahlungen fielen 2021 nicht mehr an.

Die Neueinstellungen von Berufsanféngern im Erziehungsdienst sorgten fiir eine untertarifliche Steigerung des Aufwandes je Vollkraft dieser Dienstart.

Personalwechsel sind fiir die M inderung des Aufwands je Vollkraft in der Hauswirtschaft verantwortlich.

Die Verénderung des Aufwandes pro VK im Leitungsbereich oberhalb der Tarifentwicklung liegt an dem Ausscheiden einer niedrig eingestuften M itarbeiterin.

Bei den Praktikanten sind auch Auszubildende im dualen Studium enthalten. Die dafiir vom Arbeitgeber iibernommenen Studiengebiihren sind als sonstiger Personalaufwand gebucht.
Die Anzahl dieser Auszubildenden ist gestiegen, was die Ursache fiir die {ibertarifliche Steigerung dieser Berufsgruppe ist.

Die Praktikanten etc. sind als rechnerische Vollkrifte aufgefiihrt. Dieser Wert liegt unter den tatséchlichen Vollkréftezahlen.

Fiir die verschiedenen Arten von Praktikanten, Auszubildenden und Studenten werden verschiedene Personalschliissel verwendet.

Durch die unterschiedliche Kostenstruktur der verschiedenen Arten kann die Anderung des Personalaufwandes erheblich ausfallen.

L veid
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Dem Ausschuss Jugendheime gehoren bzw. gehorten folgende Personen an (§ 285 Nr. 10 S. 1
HGBi. V.m. § 24 Abs. 1 EigVO):

Ausschussmitglieder:

- Beckschewe, Detlef, Bankkaufmann, Espelkamp (bis 21.1.2021),

- Dargel, Karl-Heinz, Rentner, Marl (bis 21.1.2021),

- Deichholz, Hans-Jorg, Kreisrechtsdirektor, Minden (bis 21.1.2021),

- Dropmann, Wolfgang, Rentner, Senden (ab 22.1.2021),

- Gebhard, Dieter, Vorsitzender, Studiendirektor, Gelsenkirchen (ab 22.1.2021),

- Hartel, Birgit, Hausfrau, Porta Westfalica (bis 21.1.2021),

- Helmkampf, Thomas, Kaufm. Angestellter, Burbach (ab 22.1.2021),

- Heidkamp, Gudrun, Rentnerin, Dortmund (vom 22.1.2021 bis 28.6.2021),

- Ince, Berfin, Studentin, Hamm (ab 22.1.2021),

- lzci, Selda, Sozialpadagogin, Hamm (bis 21.1.2021),

- Kaup, Winfried, Lehrer i. R., Oelde (bis 21.1.2021),

- Knapp, Markus, Sozialpddagoge, Bochum (ab 22.1.2021),

- Kohl, Brigitte, Hausfrau, Oer-Erkenschwick (bis 21.1.2021),

- Lendermann, Marion, Politikerin, Laer,

- Limberg, Willibald, Vorsitzender, Pensionir, Sprockhovel (bis 21.1.2021),

- Olbrich, Sylvia, Hausfrau, Iserlohn,

- Pduser, Hermann, stellv. Vorsitzender, Schulleiter, Bochum (bis 21.1.2021),

- Popperling, Udo, Geschéftsfiihrer, Recklinghausen (ab 22.1.2021),

- Rettkowski, Uwe, Rentner, Bottrop (ab 29.6.2021),

- Schumann-WeBollek, Helga, stellv. Vorsitzende, Landesrdtin a. D., Recklinghausen (ab
22.1.2021),

- Schulze-Pellengahr, Dr. Christian, Landrat, Coesfeld (ab 22.1.2021),

- Taranczewski, Michael, Rentner, Dortmund (bis 21.1.2021),

- Tautorat, Dr. Petra, Verwaltungsangestellte, Dortmund (bis 21.1.2021),

- Tornau, Birgit, Biiroangestellte, Barntrup (ab 22.1.2021).

Stellvertretende Ausschussmitglieder:

- Barrenbiigge, Christian, Konrektor, Dortmund (ab 7.10.2021),
- Baumann, Klaus, Biirgermeister, Ennepetal (bis 21.1.2021),
- Deichholz, Hans-Jorg, Kreisrechtsdirektor, Minden (ab 22.1.2021),
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- Dingerdissen, Karl-Heinz, Oberstudienrat i. R., Dortmund (bis 21.1.2021),
- Diimenil, Angelika, MdB Mitarbeiterin, Bochum (bis 21.1.2021),

- Dyck, Maxim, SAP Berater, Giitersloh (ab 22.1.2021),

- Ebmeyer, Hans, Rentner, Enger,

- El-Zein, Mohamad, Geschéftsfiihrer, Datteln (ab 22.1.2021),

- Gebhard, Dieter, Studiendirektor, Gelsenkirchen (bis 21.1.2021),

- Geuecke, Josef, Landwirt, Lennestadt (ab 22.1.2021),

- Grollmann, Justine, Krankenschwester, Dortmund (vom 22.1.2021 bis 6.10.2021),
- Heidkamp, Gudrun, Rentnerin, Dortmund (ab 29.6.2021),

- Koster, Gisela, Hausfrau, Ibbenbiiren,

- Krippner, Mark, Anlagentechniker, Hagen (bis 21.1.2021),

- Kudella, Sascha Alexander, Rechtsanwalt, Schwerte (ab 22.1.2021),

- Lemke, Sonja, Softwareentwicklerin, Dortmund (ab 22.1.2021),

- Puschadel, Brigitte, Geschichtslehrerin, Gladbeck (bis 21.1.2021),

- Rettkowski, Uwe, Rentner, Bottrop (vom 22.1.2021 bis 28.6.2021),

- Schmidt, Stephanie, Trainerin im Gesundheitswesen, Frondenberg/Ruhr (ab 22.1.2021),
- Schnieders-Pfortzsch, Monika, Hausfrau, Hamm (bis 21.1.2021),

- Schneider, Guido, Freier Journalist, Erndtebriick (ab 22.1.2021),

- Shadek, Sven, IT-Berater, Soest (bis 21.1.2021),

- Sonders, Maria, Politikerin, Bocholt (bis 21.1.2021),

- Striiwer, Wilhelm, Geschéftsfiihrer, Hagen (bis 21.1.2021),

- Wellmann, Norbert, Lehrer, Hiddenhausen (bis 21.1.2021),

- Wentzek, Gabriele, Psychotherapeutin, Schwerte (bis 21.1.2021).

Die Mitglieder des Fachausschusses Jugendheime bekommen fiir ihre Tétigkeiten eine Auf-
wandsentschidigung gezahlt, die zentral vom LWL vergiitet wird. Die Hohe der Betrige richtet
sich nach der Verordnung tiber die Entschddigung der Mitglieder kommunaler Vertretungen und
Ausschiisse (Entschadigungsverordnung - EntschVO). Auf einen Ausweis wurde wegen der Ge-

ringfligigkeit der Betrdge verzichtet.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Das LWL-Jugendheim Tecklenburg hat diverse langfristige Mietvertrage geschlossen, deren
Kiindigungstermine zwischen 2021 und 2025 liegen. 2021 wurden rd. T€ 701,0 fiir Mietvertrige
aufgewendet. Infolge der am 31. Dezember 2021 bestehenden Vertrdge summieren sich die in

den folgenden Jahren bestehenden Verpflichtungen wie folgt:

Mietvertrage
T€
2022 200,8
2023 200,8
2024 135,0
2025 97,2
ab 2026 42,3
676,1

Dartiiber hinaus sind Wohnungen mit gesetzlichen Kiindigungsfristen angemietet.

Nachtragsbericht

Auf die Auswirkungen der Corona-Krise wird im Lagebericht eingegangen.

Tecklenburg, 30. April 2022

Almut Wiemers
Betriebsleiterin



Anlagennachweis 2021 - LWL-Jugendheim Tecklenburg (§ 24 Abs. 2 EigVO)

1. Immaterielle Vermdgensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene Software

II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten

2. Betriebs- und Geschéftsausstattung

Entwicklung der Anschaffungswerte

Entwicklung der Abschreibungen

Anfangsstand Zugang Endstand Anfangsstand Zugang Endstand  Restbuchwert Restbuchwert
1.1.2021 2021  31.12.2021  1.1.2021 2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
€ € € € € € € €

66.067,14 0,00  66.067,14  66.067,14 0,00 66.067,14 0,00 0,00
1.792.125,56 0,00 1.792.125,56 1.260.472,08 14.841,86  1.275.313,94 516.811,62 531.653,48
1.925.773,43 271.942,42 2.197.715,85 1.661.582,53 227.087,87 1.888.670,40 309.045,45 264.190,90
3.717.898,99 271.942,42 3.989.841,41 2.922.054,61 241.929,73  3.163.984,34 825.857,07 795.844,38
3.783.966,13 271.942,42 4.055.908,55 2.988.121,75 241.929,73  3.230.051,48 825.857,07 795.844,38
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1. Allgemeine Angaben

Name und Sitz der Einrichtung
LWL-Jugendheim Tecklenburg
Kieselings Kamp 1, 49545 Tecklenburg
Betriebsleitung

Als Betriebsleiterin wurde mit Wirkung vom 01.05.2008 sowie erneut mit Wirkung vom
01.05.2014

Frau Alimut Wiemers

gemal § 3 der Betriebssatzung vom 11.02.1999 — zuletzt geandert durch Satzung vom
30.01.2014 - aufgrund der Beschlisse des Landschaftsausschusses vom 14.12.2007 und
11.10.2013,

als stellvertretende Betriebsleiterin wurde mit Wirkung vom 01.02.2013 sowie erneut mit
Wirkung vom 01.02.2018

Frau Astrid Benduhn

gemal § 3 der Betriebssatzung vom 11.02.1999 — zuletzt geandert durch Satzung vom
30.01.2014 - aufgrund des Beschlusses des Landschaftsausschusses vom 25.01.2013 be-
stellt.

Die Betriebsleiterin, in ihrer Vertretung die Stellvertreterin, ist fur alle Aufgaben der laufenden
Betriebsfuhrung verantwortlich.

Trager der Einrichtung

Trager des LWL-Jugendheimes Tecklenburg ist der Landschaftsverband Westfalen-Lippe,
eine Korperschaft des offentlichen Rechts mit Sitz in Munster.

Rechtliche Verhaltnisse

Das LWL-Jugendheim Tecklenburg wird nach der Eigenbetriebsverordnung, der Land-

schaftsverbandsordnung und der Betriebssatzung als organisatorisch und finanzwirtschaft-
lich eigenstandige Einrichtung ohne Rechtspersonlichkeit wie ein Eigenbetrieb geflhrt.



2. Geschafts- und Rahmenbedingungen
2.1 Entwicklung der Jugendhilfe und der gesamtwirtschaftlichen Situation

Langerfristige Entwicklungen in der Gesellschaft insgesamt sowie in der Kinder- und Jugend-
hilfe im Besonderen sind ebenso von Bedeutung wie auch die aktuellen Uberlagerungen und
langfristigen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie sowie ganz aktuell die bereits splrba-
ren, in der Zukunft aber noch kaum absehbaren Auswirkungen des Krieges in der Ukraine.

Folgende Entwicklungen erscheinen von Bedeutung:

Die Pandemie hat die Lebensbedingungen von Kindern und Jugendlichen, deren Familien
bereits zuvor unter prekaren Verhaltnissen lebten sowie mangelnde Zugange zu Bildung und
sozialen Netzwerken hatten, verschlechtert. Zugleich sind darliber hinaus Familien in Uber-
lastungssituationen geraten, die zuvor noch Uber ausreichend Ressourcen verfugten. Es ist
davon auszugehen, dass die Unterstlitzungsbedarfe von Kindern, Jugendlichen und Fami-
lien, die die Institutionen der Kinder- und Jugendhilfe erreichen, wachsen werden. Aufgrund
der pandemiebedingten Einschrankungen insbesondere auch im Bereich der niedrigschwel-
ligen, praventiven Leistungen, wird ein Teil der Problemlagen jedoch erst mit zeitlichem Ver-
zug sichtbar werden. Eine wieder deutlich steigende Nachfrage nach ambulanten Hilfen so-
wie eine steigende Problemdichte wurden jedoch in 2021 bereits sichtbar.

Das Angebot der Kindertagesbetreuung und der schulischen Ganztagsangebote wird nach
wie vor weiter ausgebaut, in 2021 wurde ein Anspruch auf schulische Ganztagsbetreuung fur
die nahe Zukunft gesetzlich verankert. Der Ausbau der Angebote ist wichtig, um Familien zu
entlasten und Bildungschancen aller Kinder zu erhdhen. Kinder und Jugendliche verbringen
damit aber auch immer gréfRere Teile ihres Tages in formalen aul3erfamiliaren Settings. Hilfen
mussen Kinder und Jugendliche zunehmend in diesen Settings erreichen. Zudem ist die Be-
treuungs- und Bildungsinfrastruktur durch die Belastungen der Pandemie geschwacht und
hat noch nicht zu Normalitat zurickgefunden. Aktuell steht sie vor der zusatzlichen Heraus-
forderung, gefllichteten Kindern und Jugendlichen Platz und Integrationsperspektiven zu bie-
ten. Der Ausbau der Infrastruktur geht zudem einher mit einem wachsenden Bedarf an pa-
dagogischen Fachkraften, entsprechend wird sich der Fachkraftemangel verscharfen.

Die in 2021 verabschiedete Gesetzesreform des SGB VIII stellt diverse neue Anforderungen
an alle Akteure der Kinder- und Jugendhilfe, auch an den Bereich der Hilfen zur Erziehung.
Hinzu kommen die bereits zuvor gesetzlich normierten Veranderungen im Bereich der Teil-
habeleistungen fur Menschen mit Behinderungen.

Digitale Medien und Kommunikationsformen gewinnen in den Lebenswelten der Kinder und
Jugendlichen an Bedeutung. Hiermit sind Chancen ebenso wie Gefahren verbunden. Die
Coronapandemie hat einmal mehr gezeigt, dass diese ungleich verteilt sind und Kinder- und
Jugendhilfe dazu beitragen sollte, auch in diesem Bereich Benachteiligungen auszugleichen.
Auch wenn wahrend der Pandemie Fortschritte in Bezug auf die Digitalisierung im Bereich
der sozialen Dienstleistungen ebenso wie in der Verwaltung gemacht werden konnten, liegen
hier vor den Einrichtungen noch erhebliche Entwicklungsfelder, fur die es zusatzliche Res-
sourcen in personeller wie sachlicher Hinsicht brauchte.



Den wachsenden Aufgaben und Anforderungen in der Kinder- und Jugendhilfe steht zugleich
ein zunehmender Mangel an padagogischen Fachkraften gegeniber. Dieser zeigt sich in
allen Bereichen, insbesondere im stationaren Bereich muss jedoch aufgrund der Rahmen-
bedingungen (Schichtdienst, Wochenenddienst, hohe emotionale Belastungen) mit einer ver-
scharften Situation gerechnet werden. Es werden erhebliche zusatzliche Anstrengungen er-
forderlich sein, um sowohl vorhandene Mitarbeitende zu binden als auch neue Fachkrafte zu
gewinnen und verstarkt auszubilden. Bereits jetzt konnen neue Angebote trotz eines entspre-
chenden Bedarfs nicht realisiert werden, da entsprechendes Personal nicht zur Verfligung
steht.

Zugleich werden die offentlichen Haushalte in den nachsten Jahren durch die gewaltigen
gesellschaftlichen Anforderungen (u.a. Pandemiefolgen, Ukraine-Krieg, Klimaschutz und
Energiewende) erheblich unter Druck geraten. Dies wird die Sicherung ausreichender finan-
zieller Ressourcen fiur die Kinder- und Jugendhilfe erschweren.

2.2 Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die Coronapandemie pragte wesentlich auch die Arbeit im Verlauf des Jahres 2021, die Aus-
wirkungen unterschieden sich jedoch in unterschiedlichen Phasen der Pandemie. Zu Beginn
des Jahres 2021 flhrte erneut eine lange Phase der Schulschlielung bzw. des Distanzun-
terrichts zu erhéhtem Betreuungsaufwand in den stationaren Wohngruppen. Durch eine Ver-
besserung der digitalen Ausstattung konnte den Anforderungen des Distanzunterrichtes zwar
besser entsprochen werden, anders als in der ersten Pandemiephase war jedoch kaum Per-
sonal aus anderen Bereichen der Einrichtung zur Entlastung der Wohngruppen verfugbar,
da der ambulante Bereich weitgehend ohne Leistungseinschrankungen weiter betrieben
wurde. Die kumulierte und langanhaltende Belastung des Personals durch samtliche Auswir-
kungen der Pandemie (zusatzlicher Betreuungsaufwand, Infektionsgefahr, Personalausfalle,
Arbeiten mit FFP2-Masken, eingeschrankte Kommunikationsmaoglichkeiten) verstarkte die
Fluktuation und Abwanderung von Personal in weniger belastete Bereiche der Kinder- und
Jugendhilfe. Um hier gegenzusteuern und Mitarbeitende nicht zu verlieren, war teilweise eine
zuruckhaltende Belegung erforderlich.

Der Jahresuberschuss wurde vornehmlich im ersten Halbjahr 2021 erzielt. Im ersten Quartal
profitierte die Einrichtung wirtschaftlich stark von der vor dem Tarifabschluss vereinbarten
Entgelterhdhung, der anders als zum Zeitpunkt der Vereinbarung erwartet, erst ab dem zwei-
ten Quartal 2021 eine tarifliche Personalkostensteigerung gegenuberstand. Mit dieser redu-
zierten sich die Uberschiisse, zusatzlich ging die Belegung etwas zuriick.

Im Sachkostenbereich zeigen sich ebenfalls Auswirkungen der Pandemie. Ausgaben fur
Schutzausstattung und Tests waren gegeniber dem Vorjahr nochmal erhéht. Die Telekom-
munikationskosten stiegen durch vermehrte Glasfaseranschlisse sowie Zoom-Lizenzen.

Im Verlauf des Jahres 2021 wurde die Umstellung auf die neue Software ,Vivendi® fur die
Leistungsabrechnung und die padagogische Dokumentation in Hinblick auf die Basisfunktio-
nen weitgehend abgeschlossen. Eine erweiterte Nutzung der Moglichkeiten wird sukzessive
erfolgen und auch in 2022 noch begleitender Ressourcen bedurfen.



Im Juli 2021 konnte nach langerem Vorlauf eine neue Kinderwohngruppe am Standort Nord-
walde erdffnet werden. Nachdem diese zunachst gut startete und auch zlgig belegt werden
konnte, geriet das Team zum Jahresende wegen des unerwarteten Ausscheidens der Grup-
penleitung in eine Krise und die Gruppe musste voribergehend wieder geschlossen werden.

2.3 Sonstige wichtige Vorgange im Geschaftsjahr 2021

Es gibt keine weiteren Besonderheiten zu berichten.

3. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

3.1  Ertragslage

3.1.1 Belegungsentwicklung, Entwicklung der Umsatzerlése

Die Entwicklung der Betreuungstage und —stunden ist im Anhang dargestellt.

Die stationaren Belegungstage verminderten sich insgesamt um 2.672 bzw. 3,7 %. Dies
hangt wesentlich mit der reduzierten Platzzahl aufgrund der Umwandlung von Regelgruppen
zu Intensivgruppen zusammen, aber auch einer insgesamt geringeren Belegung. Diese re-
sultierte nicht in erster Linie aus einem Mangel an Anfragen, sondern aus der coronabedingt
hohen Belastung der Gruppen und des Personals, die zeitweilig eine zurlickhaltende Bele-
gungspolitik erforderte, um den laufenden Anforderungen noch gerecht werden zu konnen.
Zudem ist festzustellen, dass es nicht nur eine hohe Zahl von Anfragen, sondern auch eine
erhdhte Problemdichte bei den angefragten Fallen gab. Viele dieser Kinder und Jugendlichen
hatten bei Aufnahme einen zusatzlichen personellen Aufwand erfordert, fur den die entspre-
chenden Fachkrafte nicht zur Verfligung standen. Im Mutter-Kind-Bereich blieb die Belegung
ebenso wie die Anfragesituation auch Uber das Jahr 2021 hinweg auf einem eher schwachen
Niveau. Moglicherweise waren coronabedingt niedrigschwellige Kontaktflachen zu Familien
mit Sauglingen und Kleinkindern weggefallen und liel3en Bedarfe weniger sichtbar werden.

Das Leistungsvolumen im ambulanten Bereich stieg um 2,1 %. Hier stiegen im Verlauf des
Jahres die Anfragen der Jugendamter. An mehreren Ambulanzstandorten wurde zusatzli-
ches Personal eingestellt, um der Nachfrage gerecht zu werden.

Die stationaren Entgelte blieben in 2021 unverandert, da sie erst zum 01.11.2020 neu ver-
einbart wurden. Die ambulanten Fachleistungsstundenentgelte (Kreis Steinfurt) stiegen ab
01.04.2021 um 1,4 %, ab dem 01.10. erfolgte im Kreis Steinfurt eine Umstellung auf monat-
liche Fallpauschalen. Die mit weiteren Jugendamtern vereinbarten Fachleistungsstundenent-
gelte wurden ebenfalls an die Tarifentwicklung angepasst. Die Fallpauschalen im Landkreis
Osnabrick blieben in 2021 unverandert.



3.1.2 Personal- und Sozialbereich, Personalaufwand

Eine differenzierte Darstellung der Vollkrafte nach Funktionsgruppen findet sich im Anhang.
Die Gesamtzahl der Vollkrafte erhdhte sich um 9,8 bzw. 4,2 %. Dies resultierte in erster Linie
aus dem Personal fur eine neue Kinderwohngruppe sowie einem Personalausbau in den
ambulanten Systemen.

Der Personalaufwand nach Funktionsgruppen ist ebenfalls im Anhang dargestellt. Der um
die sog. U2-Erstattungen (fur werdende Mutter im Beschaftigungsverbot) bereinigte Perso-
nalaufwand insgesamt ist gestiegen, da die TVAD-Entgelte zum 01.04.2021 um 1,4 % ange-
hoben wurden.

3.2 Finanzlage
3.2.1 Investitionen

Hinsichtlich der Investitionen im Berichtsjahr wird auf den Anlagennachweis im Anhang ver-
wiesen.

Im Berichtsjahr wurden rd. 272.000,00 € investiert, davon entfielen 139.000,00 € auf gering-
wertige Wirtschaftsguter.

3.3 Vermogenslage
3.3.1 Vermdgens- und Finanzlage

Das Anlagevermdgen ist vollstandig aus eigenen Mitteln finanziert. Die Eigenkapitalquote
betragt zum Bilanzstichtag 76,1 %. Es wurde ein Jahresuberschuss in Hohe von 549.967,82
Euro erwirtschaftet.

3.3.2 Entwicklung des Eigenkapitals, der Rucklagen, der Sonderposten und der
Ruckstellungen

Die Entwicklung des Eigenkapitals einschl. Rucklagen ist im Anhang dargestellt. Insgesamt
erhoht sich das Eigenkapital durch den Jahresuberschuss um 549.967,82 Euro (= 8,68 %).

Die Zusammensetzung und Entwicklung der Ruckstellungen sind ebenfalls im Anhang dar-
gestellt. Die Ruckstellungen reduzieren sich um 98.147,35 Euro (= 9,1 %). Ursachlich ist im
Wesentlichen die Reduzierung der Ruckstellungen fur die Instandhaltung eigener Gebaude.
HierfUr wurden u.a. energetische Sanierungsmalinahmen am Verwaltungsgebaude vorge-
nommen.



4. Nachtragsbericht

Das erste Quartal 2022 schloss mit einem Defizit ab, das in erster Linie aus den reduzierten
Februarertragen (nur 28 Belegtage) resultierte. Die Monatsergebnisse Januar und Marz zei-
gen jedoch, dass die Einrichtung strukturell insgesamt Uber das Jahr hinweg kostendeckend
arbeiten und den Quartalsverlust ausgleichen kann.

Eine Erhohung der stationaren Leistungsentgelte um 1,8 % entsprechend der Tarifentwick-
lung konnte zum 01.05.2022 bereits vereinbart werden.

Daruber hinaus war das Jahr 2022 bislang noch stark beeinflusst durch die Corona-Pande-
mie. Mit der Omikron-Infektionswelle stiegen die Infektionszahlen sowohl unter den Betreuten
als auch beim Personal trotz einer guten Impfquote massiv an und fuhrten zwar nicht zu
schweren Krankheitsverlaufen, jedoch zu erheblichen Personalausfallen. Bei gleichzeitiger
Rucknahme der Einschrankungen im offentlichen Leben muss zum Berichtszeitpunkt davon
ausgegangen werden, dass diese Situation noch einige Wochen anhalt und sich die Belas-
tungssituation des Personals weiter verscharft.

Im Februar 2022 erschutterte zudem der Krieg in der Ukraine ganz Europa. Noch kam es
nicht zu Aufnahmeanfragen fur unbegleitete minderjahrige Fluchtlinge aus der Ukraine. Wirt-
schaftlich deutlich spurbar ist jedoch die Preisentwicklung im Energiesektor, hier muss von
deutlichen Mehrausgaben ausgegangen werden.

Im Verlauf des ersten Quartals wurde zudem eine Platzzahlreduzierung fur zwei weitere Kin-
derwohngruppen vorbereitet, die ab Mai 2022 umgesetzt werden soll. Die Wiedereroffnung
der Kinderwohngruppe Nordwalde konnte mangels Personal noch nicht erfolgen.

5. Risikobericht

Weiterhin ist damit zu rechnen, dass der Bedarf fur intensive Betreuungsangebote wachst
und die Angebotsstruktur entsprechend angepasst werden muss. Aufgrund der geringeren
Platzzahlen und hoheren Personalschlussel gehen freie Platze in Intensivsystemen mit ei-
nem groReren finanziellen Risiko einher. Eine unzureichende Belegung kann dabei mittler-
weile nicht nur ein Resultat fehlender Anfragen sein, sondern auch fehlenden Personalres-
sourcen geschuldet sein. Die Veranderung der Rahmenbedingungen und Konzepte war je-
doch notwendige Reaktion auf die sich verandernden Bedarfe und bewahrt sich in Hinblick
auf die padagogische Stabilitat.

Die Unklarheit in Bezug auf die kinftigen finanziellen Rahmenbedingungen im Bereich der
stationaren Angebote setzt sich fort, da nach wie vor in NRW kein neuer Landesrahmenver-
trag nach § 78 a-f SGB VIIl abgeschlossen wurde. Insbesondere die im Rahmen der bishe-
rigen Verhandlungen diskutierte Erhohung der Mindestbelegungsquote wirde fur das LWL-
Jugendheim Tecklenburg aufgrund der GUberwiegend und zunehmend durch Intensivsysteme
gepragten Angebotsstruktur ein deutliches Risiko darstellen. Bisher konnte mit dem Kreis
Steinfurt als Verhandlungspartner weiterhin auf der Grundlage des ehemaligen Rahmenver-
trages verhandelt und die bisherige Mindestbelegungsquote von 93 % auch in den Entgelt-
verhandlungen 2021/22 noch einmal gesichert werden, fir die Zukunft bleibt diesbezlglich



aber die Entwicklung ungewiss. Die Sachkostenbudgets miussen zudem zunehmend als un-
zureichend betrachtet werden. Weder werden dort die erhdhten Bedarfe der Digitalisierung
ausreichend abgebildet, noch sind die aktuell massiv steigenden Preise fur Energie und all-
gemeinem Lebensbedarf berticksichtigt. Die aktuelle, in der Form nicht einkalkulierte Preis-
entwicklung stellt ein deutliches finanzielles Risiko fur die Einrichtung dar. Daher ist eine
Rucklagenbildung sowohl fur ungedeckte Preissteigerungen als auch fur Investitionen in eine
mittelfristig energiesparendere Gebaude- und Mobilitatsinfrastruktur vorgesehen. Da ein
Groldteil der Gebaude angemietet ist, sind die Einflisse auf die Gebaudeenergiekosten je-
doch insgesamt gering.

Der Mangel an qualifizierten Fachkraften verscharft sich und es wird zunehmend schwieriger,
freie Stellen zu besetzen. Eine besondere Herausforderung ist die Besetzung von Teamlei-
tungsstellen. Mittlerweile fuhrt dies teilweise auch dazu, dass freie Platze nicht belegt und
neue Angebote nicht umgesetzt werden konnen. Es besteht die Gefahr, dass die Zufrieden-
heit der belegenden Jugendamter darunter leidet, dass vermehrt Anfragen abgewiesen wer-
den mussen und somit Kinder, Jugendliche und Familien nicht die erforderlichen Hilfen er-
halten.

6. Prognosebericht
6.1 Risiken und Chancen in der klnftigen Entwicklung

Nach wie vor ist die Sicherstellung einer guten Belegung ohne gréliere Auslastungsschwan-
kungen im stationaren Bereich der wesentliche Faktor fur die wirtschaftliche Entwicklung der
Einrichtung. Wie bereits beschrieben, ist dies bei einem fast ausschlief3lich auf intensive Be-
treuungssettings fokussierten Angebot eine erhebliche Herausforderung. Zugleich sichert die
konzeptionelle Anpassung der Angebote letztlich deren Belegung und fuhrt dazu, dass die
Einrichtung von einer gréReren Zahl von Jugendamtern belegt wird und somit Uber einen
breiten Kundenkreis verfugt. Zu diesem Kundenkreis gehort mittlerweile auch gefestigt und
mit steigender Tendenz die Eingliederungshilfe fur Kinder und Jugendliche. Die neue Veror-
tung der Zustandigkeit fur diesen Bereich im LWL-Dezernat Jugend und Schule und die damit
verbundenen fachlichen Entwicklungen bieten die Chance, die Angebote fur diese Zielgruppe
weiter auszubauen bzw. vorhandene Angebote noch mehr als bisher hierfur zu 6ffnen.

FiUr die Absicherung der fachlich anspruchsvollen Arbeit ist es entscheidend, inwieweit es
gelingt, qualifiziertes Personal zu gewinnen und zu halten. Die Einrichtung verfligt grundsatz-
lich Uber gut ausgebildetes Personal, das in den vergangenen Jahren entsprechend aktueller
und auch perspektivischer Bedarfe kontinuierlich fortgebildet wurde. Altersbedingt werden
auch in den nachsten Jahren nur wenige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ausscheiden. Nach
wie vor gibt es jedoch viele schwangerschafts- und elternzeitbedingte Ausfalle, zudem ver-
zeichnen wir tendenziell eine erhohte Fluktuation insbesondere in Arbeitsbereiche, die bes-
sere zeitliche Rahmenbedingungen im Sinne der Work-Life-Balance bieten. Insbesondere
nach den ersten Berufsjahren bieten sich vielen Mitarbeitenden sehr gute Chancen auf dem
Arbeitsmarkt, die oft flr eine entsprechende Veranderung genutzt werden. Es erweist sich
als zunehmend schwierig, freie Stellen zeitnah und qualifiziert wieder zu besetzen. Die Ge-
winnung und Bindung von Mitarbeitenden wird die zentrale Voraussetzung fur einen auch
zukunftig erfolgreichen Betrieb der Einrichtung sein und bedarf erheblicher Anstrengungen.



Bereits eingeleitete Verbesserungen insbesondere im Bereich der Verlasslichkeit der Dienst-
planungen und Vermeidung von Uberstunden durch entsprechende Dienstvereinbarungen,
Springerkrafte und die Konzeption eines einrichtungsubergreifenden Aushilfsdienstes haben
jedoch durch die Coronapandemie und damit verbundene Unsicherheiten und Personalaus-
falle einen erheblichen Ruckschlag erlitten.

Die ambulanten Systeme sind durch die standortibergreifenden Teams mittlerweile gut auf-
gestellt und gegen Auftragsschwankungen einzelner Jugendamter besser abgesichert. Die
EinfuUhrung der Fallpauschale auch im Kreis Steinfurt erhoht noch einmal die wirtschaftliche
Planungssicherheit. Aktuell zeichnen sich in diesem Bereich wieder Ausbaupotenziale ab.
Allerdings ist auch hier die zentrale Herausforderung, ausreichend qualifizierte Fachkrafte zu
gewinnen und auch langerfristig zu binden. Eine starkere Blndelung der Zustandigkeiten auf
der Ebene der Bereichsleitung wurde vorgenommen, um die Entwicklungspotenziale dieses
Bereiches konzentrierter voranzubringen.

Die COVID19-Pandemie fuhrt auch weiterhin und deutlich langer als gedacht zu hohen Be-
lastungen. Es bleibt ein erheblicher Spagat zwischen den gesellschaftlichen Bestrebungen
zur Normalitat und den gleichzeitig weiterhin sehr hohen Infektionszahlen in der Einrichtung.
Auch wenn die Krankheitsverlaufe auch dank einer guten Impfquote weitgehend mild sind,
so fuhren doch die hohen Infektionszahlen zu erheblichen Personalausfallen, die die Leis-
tungserbringung deutlich beeintrachtigen. Es ist zu befurchten, dass sich die Entwicklung im
Herbst/ Winter 2022/23 wieder verscharft, die Einrichtung weiter vor erhebliche Herausforde-
rungen stellt und dies auch die Personalfluktuation weiter befordert.

Noch wenig absehbar sind die Auswirkungen des Ukraine-Krieges, des damit verbundenen
Zustroms von Gefluchteten sowie die wirtschaftlichen Konsequenzen. Bislang gibt es noch
keine konkreten Anfragen an die Einrichtung zur Unterbringung unbegleiteter minderjahriger
Fluchtlinge oder ganzer Wohngruppen/ Einrichtungen, die ebenfalls bereits in Deutschland
Schutz suchen. Insbesondere aufgrund der ohnehin knappen personellen Ressourcen durfte
ein Ansteigen der Nachfrage zu Schwierigkeiten fuhren. Bereits deutlich spurbar sind die
Preissteigerungen in den Bereichen Energie und Lebensmittel.

6.2 Voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes

Die Erhohung der Entgelte entsprechend der Tarifentwicklung sollte im Grundsatz einen kos-
tendeckenden Betrieb auch in 2022 mdglich machen, Uberschiisse sind jedoch in diesem
Jahr nicht zu erwarten. Die bereits skizzierten Preissteigerungen im Sachkostenbereich stel-
len ein wirtschaftliches Risiko dar, das jedoch aufgrund des Jahresuberschusses 2021 zu-
mindest voribergehend Uber Rucklagen abgefedert werden kann. Ebenfalls negativ auf das
Betriebsergebnis kdnnte sich ein sich weiter verscharfender Personalmangel auswirken, der
es verhindern konnte, freie Platze zu belegen.

Tecklenburg, 30.04.2022 gezeichnet:

Almut Wiemers
Betriebsleiterin
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Rechtliche und steuerliche Verhiltnisse

des LWL-Jugendheimes Tecklenburg

Name

Rechtsform

Betriebssatzung

Geschéftsjahr

Trager

Organe

Landschaftsversammlung

LWL-Jugendheim Tecklenburg

Eigenbetrieb ohne eigene Rechtspersonlichkeit im Sondervermdgen des

Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe

giiltig 1. d. F. vom 11. Februar 1999 (GV. NRW. S. 72), zuletzt gedandert
am 30. Januar 2014 (GV. NRW. S. 198)

Kalenderjahr

Landschaftsverband Westfalen-Lippe, offentlich-rechtliche Korper-

schaft mit dem Recht der Selbstverwaltung durch ihre gewdhlten Organe

- Landschaftsversammlung
- Landschaftsausschuss
- Ausschuss Jugendheime

- Direktor des Landschaftsverbandes

Die Aufgaben dieser Gremien regeln die §§ 5 bis 8 der Betriebssatzung.
Die Landschaftsversammlung stellte am 7. Oktober 2021 den Jahresab-
schluss 2020 fest. Es wurde beschlossen, den Jahresiiberschuss den Ge-

winnriicklagen zuzufiihren.

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2020 wurde im Ministerialblatt
NRW 2022 Nr. 4 S. 87 vom 11.2.2022 6ffentlich bekannt gemacht.
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Der Ausschuss Jugendheime tagte im Berichtsjahr in drei Sitzungen; die
Sitzungsprotokolle haben uns vorgelegen. Vorsitzender des Ausschusses
war Herr Willibald Limberg (bis 21.1.2021). Ab dem 22.1.2021 ist Herr

Dieter Gebhard Vorsitzender des Ausschusses.

Die Personalabrechnung erfolgt seit dem 1.2.2014 durch die LWL-Kli-
nik Marl-Sinsen - Haardklinik.

Die Beschaffungen laufen grof3teils iiber Rahmenvertrdge, die zentral

vom LWL mit den Lieferanten abgeschlossen wurden.

Fir die Wohngruppen sind teilweise langfristige Mietvertrdge abge-

schlossen.

Die nach § 2 EigVO i. V. m. § 3 der Betriebssatzung zu bildende Be-

triebsleitung setzt sich wie folgt zusammen:

- Betriebsleiterin: Almut Wiemers

- stv. Betriebsleiterin: Astrid Benduhn

Die Betriebsleitung ist fiir alle Aufgaben der laufenden Betriebsfiihrung
mit Ausnahme der in §§ 4 bis 8 der Betriebssatzung dem Trédger vorbe-

haltenen Angelegenheiten zustindig.

Die Einrichtung verfiigt iber die Betriebserlaubnis nach § 45 SGB VIII.
Die Platzzahl betrédgt 1t. Bescheid vom 30.7.2021 des LWL-Landesju-
gendamtes 230 Plitze.

In Niedersachsen betrdgt die Platzzahl It. gesondertem Bescheid vom

25.6.2018 des Landesjugendamtes 4 Plétze.
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Die Einrichtung finanziert sich im Wesentlichen iiber die Leistungs-,
Qualititsentwicklungs- und Leistungsentgeltvereinbarung nach § 78c

SGB VIII (Rahmenvertrag [ NRW).

Das LWL-Jugendheim Tecklenburg ist als gemeinniitzig i. S. der
§§ 51 ff. AO anerkannt. Der letzte Korperschaftsteuer-Freistellungsbe-
scheid des Finanzamtes Miinster-Innenstadt datiert vom 7.2.2022 fiir das

Jahr 2020.

Die Einrichtung fordert folgende gemeinniitzige Zwecke:

- Forderung der Jugendhilfe,

- Foérderung der Erziehung.

Der Bescheid nach § 60a Abs. 1 AO iiber die gesonderte Feststellung der
Einhaltung der satzungsméaBigen Voraussetzungen nach den §§ 51, 59,
60 und 61 AO datiert vom 20.10.2013. Er bezieht sich auf die Satzung i.
d. F. vom 26.11.2010.

Die Umsitze sind steuerfrei nach § 4 Nr. 25 UStG ggf. auch nach § 4 Nr.
23 UStG (i. d. F. fiir 2021).
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Weitergehende Aufgliederungen und Erlduterungen des Jahresabschlusses 2021
LWL-Jugendheim Tecklenburg
Bilanz
Aktiva
A. Anlagevermdgen
L. Sachanlagen
1.  Grundstiicke und Bauten € 516.811.,62
Im Einzelnen:
Stand  Abschreibung Stand
31.12.2020 2021 31.12.2021
Konto Bezeichnung € € €
01000000 Grundstiicke 372.086,76 0,00 372.086,76
01100000 Betriebsbauten 150.307,35 11.944,95 138.362,40
01200000 AuBenanlagen 9.259,37 2.896,91 6.362,46
531.653,48 14.841,86 516.811,62

Zu Konto 01000000 Grundstiicke

Folgende Grundstiicke sind im Anlagevermdgen des LWL-Jugendheims Tecklenburg er-

fasst:
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durchschnittl. Jahr
Anlage Flur/ GroBe Wert Buchwert der
Nr. Adresse Flurstiick Nutzung m? €/m? € Anschaffung
1 Ibbenbiiren,
Miinsterstrale 39 115/745 Wohngruppe 1.450 70,52 102.258,38 1995
2 Lengerich, 102/444, Tageseinrichtung/
BogenstraBle 20 445, 443 Clearinggruppe 1.500 54,05 81.073,00 1993
3 Tecklenburg-
Ledde,
Osnabriicker Str.
18 5/152 Wohngruppe 4.009 8,29 33.233,97 1994
Tecklenburg,
Kieselings Kamp
4 1 7/11 Verwaltungsgebiude 1.313 118,45 155.521,41 2008
8.272 372.086,76
2.  Betriebs- und Geschéftsausstattung € 309.045.45
Im Einzelnen:
Stand Zugang Abschreibung Stand
31.12.2020 2021 2021 31.12.2021
Konto Bezeichnung € € € €
07000000/ Betriebs- und
07000001 Geschéftsaus-
stattung 144.740,23 91.443,02 37.989,07 198.194,18
07800000 Fuhrpark 119.450,67 41.417,22 50.016,62 110.851,27
07300000 Geringwertige
Wirtschafts-
gliter 0,00 139.082,18 139.082,18 0,00

264.190,90 271.942,42  227.087,87 309.045,45

Die Anlagenzuginge zur Betriebs- und Geschéftsausstattung entfallen im Wesentlichen auf Ein-

richtungsgegenstdnde in den Betreuungseinrichtungen.

Die Abgrenzung der geringwertigen Wirtschaftsgiiter erfolgte nach der Verfiigung des Trégers
(bis € 250,00 Aufwand, € 250,00 bis € 800,00 Sofortabschreibung im Jahr des Zugangs).
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Umlaufvermdgen
Vorrite
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe € 39.433.64
Konto 10200000 Vj. € 83.749,33

Bei dem Ausweis handelt es sich unter anderem um den Bestand an Heiz6l, der zum 31.12.2021

von den Wohngruppen gemeldet wurde: 20.600 1 (Vj. 18.300 1).

Die Bewertung erfolgte inkl. der Umsatzsteuer.

Des Weiteren wird zum 31.12.2021 der Bestand an Mund-Nasen-Schutz und FFP2-Masken (Ins-
gesamt: € 23.705,54) ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen € 1.642.144.74

Im Einzelnen:

31.12.2021 31.12.2020
Konto € €
a) 12000000 Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 1.662.635,11 1.722.111,60
+ Kreditorische Debitoren 246.886,03 149.583,38
+ Passive Rechnungsabgrenzung 413.688,22 330.600,08
/. Forderungen gegeniiber dem Trager ./ 659.434,62 /. 605.168,76
b) 12950000 ./. Pauschalwertberichtigung J. 21.630,00 ./ 20.763,00

1.642.144,74 1.576.363,30
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Zu a) Der Betrag ergibt sich aus der Debitoren-Saldenliste unter Beriicksichtigung von kredi-

torischen Debitoren, erhaltenen Vorauszahlungen fiir 2022 und den als Forderungen an

den Triager ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Zub) Die Pauschalwertberichtigung betrédgt ca. 1,3 % des Forderungsbestandes.

2. Forderungen an den Triger und seine Einrichtungen € 6.197.941,66
Im Einzelnen:
31.12.2021 31.12.2020
Konto € €
a) 12000100 Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 659.434,62 605.168,76
b) 16051000 Abrechnungskonto LWL 5.537.597,84 4.899.954,88
c) 32000100 Forderungen
- LWL-Heilpadagogisches Kinder-
heim Hamm 809,20 0,00
- LWL-Klinik Hamm 100,00 0,00
- LWL-Klinik Miinster 0,00 2.518,84
6.197.941,66 5.507.642,48

Zu a) Ausgewiesen sind Forderungen gegeniiber dem Triger. Hierbei handelt es sich um For-

derungen gegen den LWL als Trager der Eingliederungshilfe. Die Forderung ist im LWL-

Konzern nicht zu konsolidieren.

Zub) Der Betrag stimmt mit dem Anfangssaldo des Auszuges Nr. 3462 vom 4.1.2022 der

Hauptkasse des LWL iiberein.
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Sonstige Vermdgensgegenstinde 68.452.66
Im Einzelnen:
31.12.2021 31.12.2020
Konto € €
13210000  Forderungen aus noch nicht abgerechneten
Handvorschiissen der Gruppen 47.437,64 34.172,59
32000000  Debitorische Kreditoren 2.537,39 11.334,99
16320000  Gehaltsvorschiisse 3.379,59 929,59
16340005  Forderungen gegeniiber Personal 14.107,41 2.011,70
16340103  Sonstige Forderungen 120,00 1.150,00
16340103  Riickzahlungsvereinbarung ehem.
Mitarbeiter 0,00 853,55
div. Ubrige Forderungen 870,63 646,72
68.452,66 51.099,14
Die debitorischen Kreditoren beinhalten im Wesentlichen Energieversorger.
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 257.259.61
Im Einzelnen:
31.12.2021 31.12.2020
€ €
Konto
a) 13210000 Vorschusskassen in den Gruppen 36.862,36 49.127,41
b) 13406300 Eigengelder in den Gruppen 14.716,55 13.169,07
c) 13201000 Hauptkasse 4.161,28 555,78
d) 13401000 Kreissparkasse Steinfurt Konto
30003800 199.705,65 199.775,15
e) 13406200 Kreissparkasse Steinfurt Konto
30002547 1.813,77 5.596,24
257.259,61 268.223,65
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Zua) Der Saldo setzt sich aus Bank- und Barbestinden zusammen. Die jeweiligen Betrige
wurden durch Kontoausziige und Kassenzahlungen in den jeweiligen Gruppen nachge-

wiesen.

Zub),
d) u. e) Die Betrdge zu den jeweiligen Eigengeldern sowie der Girokonten wurden anhand von

Kontoausziigen belegt. Das Konto 3000 3800 wurde 2020 mit einem Sockelbetrag von
T€ 200,0 ausgestattet, um auch trotz des Cash-Poolings kurzfristig liquide zu bleiben.

Zuc) Uber die Aufnahme des Kassenbestandes der Hauptkasse liegt ein ordnungsgemil un-

terschriebenes Protokoll vor.

C. Rechnungsabgrenzungsposten € 19.130,69
Konto 17100000 Vj. € 29.037,89

Bei den Abgrenzungsposten handelt es sich im Wesentlichen um Mietvorauszahlungen. 2009,
2012 und 2013 waren verschiedene Zuschiisse an die Vermieter fiir Umbaumalnahmen gezahlt
worden, die iiber die Mietlaufzeit verrechnet wurden. Die Verbuchung erfolgt in Ubereinstim-
mung mit dem Fachgutachten IDW HFA 2/1996 i. d. F. 2013 zur Bilanzierung privater Zu-

schiisse. Die Laufzeiten betragen zwischen 10 und 15 Jahre.
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Passiva
A.  Eigenkapital
L. Stammkapital € 1.801.171.91
Konto 20000000
- Unverdanderter Ausweis gegeniiber dem Vorjahr -
Die Hohe des Stammkapitals ist in § 10 der Betriebssatzung i. d. F. vom 30.1.2014 festgelegt.
Nach § 22 Abs. 2 EigVO ist das Stammkapital mit seinem in der Betriebssatzung festgelegten
Betrag anzusetzen.
II.  Gewinnriicklagen € 5.084.872.12
Zusammensetzung und Entwicklung:
Stand Entnahme  Einstellung Stand
1.1.2021 2021 2021 31.12.2021
Konto Bezeichnung € € € €
20220000 Freie Riicklage
(§ 62 Abs. 1 519.064,95 0,00 54.996,78 b 574.061,73
Nr. 3 AO)
20210000 Zweckgebundene
Betriebsmittel-
ricklage (§ 62
Abs. 1 Nr. 1 AO) 1.718.796,90 0,00 0,00 1.718.796,90
Ubertrag; 2.237.861,85 0,00 54.996,78 2.292.858,63
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Stand Entnahme Einstellung Stand
1.1.2021 2021 2021 31.12.2021
Konto Bezeichnung € € € €
Ubertrag; 2.237.861,85 0,00 54.996,78 2.292.858,63
20210000 Zweckgebundene
Riicklage ( § 62
Abs. 1 Nr. 1 AO)
- EDV-Infra-
struktur 150.000,00 74.987,28 24.987,28 100.000,00
- Brandschutz-
einrichtungen 30.000,00 13.767,63 13.767,63 30.000,00
- Anlaufkosten
neue Systeme/
Abwicklungs-
kosten alte
Systeme 359.404,76  157.022,63 47.617,87 250.000,00
- Renovierungen 177.637,69 76.402,63  298.764,94 400.000,00
eigene Gebdude
- Aufwendungen
Personalge-
winnung 80.000,00 2.427,60 172.427,60 250.000,00
- Ersatzbeschaffung/
Kauf emner
Immobilie 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00
- Umzug/Aus-
stattung Wohn-
gruppen Miinster 0,00 0,00 62.013,49 62.013,49
- Riicklagen
Preisentwicklung 0,00 0,00  100.000,00 100.000,00
- Nachhaltige
Mobilitat 0,00 0,00  100.000,00 100.000,00
4.534.904,30 324.607,77  874.575,59 5.084.872,12

D sind 10 % des Jahresiiberschusses.

Die Betriebsmittelriicklage dient insbesondere dem Ausgleich evtl. Betriebsverluste durch z. B.

nicht belegte Plitze oder der Beschéftigung nicht ausgelasteter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Entwicklung der Gewinnriicklagen erfolgte vorbehaltlich der Zustimmung der Landschafts-

versammlung.
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B. Riickstellungen
1. Sonstige Riickstellungen € 981.898,72
Zusammensetzung und Entwicklung:
A:  Anderung
V: Verbrauch Verzinsung
Stand A: Auflosung Z:  Zufiihrung Stand
1.1.2021 2021 2021 31.12.2021
Konto Riickstellung fiir: € € € €
28100000 Urlaubsanspriiche Mitarbeiter 203.206,60 V:  203.206,60 Z: 129.394,63 129.394,63
28105000 Uberstunden 233.342,73 V. 233.342,73 Z:  290.200,69  290.200,69
28110000 Priifungskosten Jahresabschluss 9.000,00 V: 9.000,00 Z: 9.000,00 9.000,00
28110000 Interne Kosten Jahresabschluss 10.000,00 V: 10.000,00 Z: 10.000,00 10.000,00
28101000 Altersteilzeit 131.229,93 V: 21.970,21 A: 207,82  109.467,54
28110000 Kulanz fiir Schiden 8.000,00 V: 8.000,00 Z: 8.000,00 8.000,00
28110000 Aktenaufbewahrung 26.550,00 0,00 0,00 26.550,00
28103300 Jubilden 61.570,92 0,00 Z: 10.985,09 72.556,01
28103000 Leistungsorientierte
Bezahlung 268.521,35 V' 268.521,35 7Z: 283.852,47  283.852,47
28110000 Ausstehende Rechnungen 12.000,00 V: 12.000,00 Z: 12.000,00 12.000,00
28120000 Unterlassene Instandhaltung
§ 249 Abs. 1 Nr. 1 HGB 91.000,00 V- 91.000,00 Z: 30.877,38 30.877,38
A: 9.476,80
28120000 Brandschutz 25.000,00 V: 15.523,20 0,00 0,00
Aufwandsriickstellungen nach
§ 249 Abs. 2 HGB a. F.
28120000 Renovierung und
Instandhaltungen 624,54 V: 624,54 0,00 0,00
V:  873.188,63 A: 207,82
1.080.046,07 A: 9.476,80 Z: 784.310,26  981.898,72
Zu Urlaubsanspriiche Mitarbeiter

Fiir den im Berichtsjahr nicht genommenen Urlaub der Mitarbeiter (594 Tage; Vj. 1.077

Tage) wurde eine Riickstellung gebildet. Die Berechnung erfolgte mit dem ab dem

1.4.2022 geltenden Stundensatz der hochsten Stufe (Stufe 6) der jeweiligen Entgelt-

gruppe des einzelnen Mitarbeiters zzgl. 28 % Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung

und zur Altersversorgung.
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Riickstellung fiir Uberstunden

Zum Bilanzstichtag wurden insgesamt 6.665 (Vj. 5.293) Uberstunden erfasst, die noch
nicht durch Freizeit abgegolten oder ausgezahlt wurden. Die Berechnung erfolgte mit
dem ab dem 1.4.2022 geltenden Stundensatz der hochsten Stufe (Stufe 6) der jeweiligen
Entgeltgruppe des einzelnen Mitarbeiters zzgl. 28 % Arbeitgeberanteile zur Sozialversi-

cherung und zur Altersversorgung sowie 25 % Uberstundenzuschlag.

Altersteilzeit

Die Riickstellung umfasst zum 31.12.2022 2 (Vj. 5) Mitarbeiter, die Altersteilzeitvertrige
nach dem Blockmodell abgeschlossen haben. In der Arbeitsphase des Blockmodells ent-
steht nach der IDW Stellungnahme zur handelsrechtlichen Bilanzierung von Verpflich-
tungen aus Altersteilzeitregelungen (IDW RS HFA 3) i. d. F. vom 19.6.2013 ein Erfiil-
lungsriickstand fiir die Aufstockungsbetrige und die Gehilter, da die Mitarbeiter zu
100 % arbeiten, aber nur 50 % des Entgeltes bekommen. In der Freistellungsphase wer-
den die angesammelten Betrdge verbraucht. Da die Riickstellungen eine Laufzeit von
mehr als 1 Jahr haben, wurden sie nach § 253 Abs. 2 S. 1 HGB abgezinst. Die gesamte
Personalaufwandsdnderung (€ 21.970,21) und die Verzinsung (€ 207,82) sind in der Ge-
winn- und Verlustrechnung getrennt gebucht. In der Vollkréftestatistik sind die Mitarbei-

ter in der Arbeitsphase zu 100 % eingerechnet.

In der Arbeitsphase befanden sich zum 31.12.2021 1 (Vj. 2), in der Freistellungsphase 1
(Vj. 3) Mitarbeiter. 2021 wurden keine neuen Vertrdge abgeschlossen.

Kulanz fiir Schiden

Fiir von Jugendlichen und Kindern verursachte Schiden bei Dritten, fiir die keine Versi-
cherungserstattungen geltend gemacht werden, wurde die gebildete Riickstellung fortge-

fithrt.



Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Anlage 6

Zu

Zu

Zu

Zu

Blatt 11

Aktenaufbewahrung

Fiir die gesetzliche Verpflichtung zur Aufbewahrung von Akten (Bewohner-, Buchhal-
tungsunterlagen etc.) wurde eine Riickstellung gebildet. Diese wird unveréndert weiter-
gefiihrt. Ein GroBteil der Akten wird in dem gemieteten Gebdude Osnabriicker Str. 11 in

Ibbenbiiren gelagert.

Jubilden

Die Mitarbeiter haben Anspruch auf Jubildumszahlungen. Diese betragen € 350,00 nach
25 Jahren und € 500,00 nach 40 Jahren Dienstzugehorigkeit zzgl. Arbeitgeberanteilen zur
Sozialversicherung (€ 49.138,58). Eine Trennung der Anderung in Kosten- und Zinsef-
fekt erfolgte aus Wesentlichkeitsgriinden nicht. Zusitzlich besteht bei beiden Jubilden
jeweils der Anspruch auf einen Urlaubstag (€ 23.417,43).

Leistungsorientierte Bezahlung

Fiir die ausstehende Auszahlung des leistungsorientierten Vergiitungsbestandteils (LOB)
fiir alle Mitarbeiter beziffert sich der Ausschiittungsbetrag auf 2 % des Volumenentgelts

des Jahres.

Unterlassene Instandhaltung § 249 Abs. 1 Nr. 1 HGB

In den ersten drei Monaten 2021 wurden noch Instandhaltungen an zwei im Besitz der
Einrichtung befindlichen Immobilien vorgenommen, welche 2020 beauftragt und begon-
nen waren, aber nicht abgeschlossen werden konnten. Fiir 2021 wurden die Kosten fiir

Mehrarbeiten im und am eigenen Verwaltungsgebdude zuriickgestellt.
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Brandschutz

An zwei im Besitz der Einrichtung befindlichen Immobilien wurden nach einem Brand-
schutzgutachten bauliche Anpassungen vorgenommen. Die Riickstellung berticksichtigte
schon vorliegende Angebote und weitere geschitzte Werte. Der nicht verbrauchte Rest-

betrag wurde aufgelost.

Aufwandsriickstellungen nach § 249 Abs. 2 HGB a. F.
Renovierung und Instandhaltungen

Es handelte sich um Kosten fiir notwendige, aber noch nicht abgeschlossene Renovie-
rungen der vier im Besitz der Einrichtung befindlichen Immobilien. 2021 wurden die

Restbetrage verbraucht.

Mittelbare Pensionsverpflichtungen

Das Wahlrecht (Art. 28 EGHGB) zur Passivierung mittelbarer Pensionsverpflichtungen
(aufgrund unzureichender Riicklagen der kvw) hat die Einrichtung nicht ausgeiibt. Qua-

litative Angaben zur Verpflichtung sind im Anhang enthalten.
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C. Verbindlichkeiten
1.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen € 210.694.73
Konto 32000000/32000200
Der Betrag setzt sich wie folgt zusammen:
31.12.2021 31.12.2020
€ €
Saldo It. Kreditorensaldenliste 339.206,83 234.030,81
+ Debitorische Kreditoren 2.537,39 11.334,99
+ Debitorische Kreditoren LWL 909,20 0,00
/. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Triger und seinen
Einrichtungen J. 82.374,69 /. 37.930,14
/. Verbindlichkeiten gegeniiber den Wohngruppen J. 49.584,00 .. 30.371,28
210.694,73 177.064,38

Saldenbestitigungen wurden stichprobenweise von Lieferanten eingeholt. Sie fiihrten zu keinen

Beanstandungen.

Zum Zeitpunkt unserer Vor-Ort-Priifung (Mirz 2022) waren die Lieferantenrechnungen im We-

sentlichen ausgeglichen.

Debitorische Kreditoren werden unter den sonstigen Vermdgensgegenstinden ausgewiesen.

Es sind € 34.991,62 (V]. € 22.930,43) Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern enthalten.
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2. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Triger und seinen Einrichtungen € 82.374,69
Konto 32000100 Vj. € 40.723,98
Die Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:
LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb € 5.526,30
LWL-Jugendhilfezentrum Marl € 34.308,95
LWL-Klnik Lengerich € 4.279,30
LWL Miinster € 38.260,14
€ 82.374,69
3. Sonstige Verbindlichkeiten € 475.519,68
Im Einzelnen:
31.12.2021 31.12.2020
Konto € €
a) 12000000 Kreditorische Debitoren 246.886,03 149.583,38
b) 37493000 Verbindlichkeiten gegeniiber Personal/
Gehalt 365,52 2.325,61
c) 37600000 Verbindlichkeiten gegeniiber
Wohngruppen 49.584,00 30.371,28
d) 37501000 Verbindlichkeiten aus Eigengeldern in den
Gruppen 14.716,55 13.169,07
e) 37600000 Zeitzuschlige 161.770,93 148.806,60
f) 16349050 Durchlaufende Kosten Ausbildungs-
vergiitung 1.482,75 1.582,24
g) 16349010 Verbindlichkeiten aus Barbetrag/
Taschengeld/Weihnachtsbeihilfe 0,00 796,86
h) div. Sonstige Verbindlichkeiten 713,90 814,41
475.519,68 347.449 .45




Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Anlage 6
Blatt 15

Zu a) Die kreditorischen Debitoren ergeben sich aus der OP-Liste der Forderungen.

Zue) Die Zeitzuschlage November und Dezember wurden zum Bilanzstichtag mit der Perso-

nalabrechnungssoftware (SAP-HCM) berechnet und manuell gebucht. Sie wurden mit

der Lohnabrechnung Januar bzw. Februar des Folgejahres ausgezahlt.

D. Rechnungsabgrenzungsposten € 413.688.22
Konto 38000000 Vj. € 330.600,08

Es handelt sich im Wesentlichen um Vorauszahlungen fiir die im Januar des Folgejahres erbrach-

ten Betreuungsleistungen.
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20.811.999.16

Im Einzelnen:

Konto

Erlose aus

Erlaubnispflichtice Bereiche nach § 45 SGB VIII

40959010
40959020
40950000
40959030

Regelangebot Wohngruppen
Intensivangebot
Wohngememnschaften
Mutter/Vater-Kind- Angebot

Sonstige Erlose aus

40959050
40959210
40959200

40959200

40959200
40959600
40959600

40959120

Erlose fiir coronabedingten Schulausfall
Fachleistungsstunden
sozialpddagogischer Familienhilfe
(Pauschalen)

ambulanter Familientherapie
Erziehungsbeistandschaft

Notwohnung

Unterhaltsleistungen "Westfilische
Pflegefamilien"

Betreuung Pflegefamilien

2021/€ 2020/€
731.399,14 821.424,32
11.362.502,50 10.036.205,40
897.767,64 936.053,17
2.395.338,16 2.406.470,92

15.387.007,44

14.200.153,81

87.272,72 9.863,02
1.819.475,91 1.818.514,83
1.649.972,64 1.560.256,36

374.585,33 315.443,57
333.287,21 292.670,60
4.600,00 8.100,00
517.185,56 435.906,27
638.612,35 580.914,03
5.424.991,72 5.021.668,68

20.811.999,16

19.221.822,49

Das Leistungsvolumen im ambulanten Bereich stieg um 2,1 %.

Die Ertrage sind durch eine Erlsverprobung belegt.

Die Entwicklung der Mengen und Preise ist im Anhang erldutert. Hieraus erklart sich insbeson-

dere der Erlosriickgang im Regelangebot und der Erlosanstieg im Intensivangebot.
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Umsatzerlose nach § 277 Abs. 1 des Handelsgesetzbuches,
soweit nicht in der Nummer 1 enthalten 121.903.15
Im Einzelnen:
Konto Erlose aus 2021/€ 2020/€
Erstattungen des Personals
44100000 Unterkuntt 11.694,96 11.694,96
44200000 Verpflegung 51.086,16 55.574,05
44300000 Sonstige Leistungen 0,00 1.895,51
62.781,12 69.164,52
Erstattungen der Jugendlichen
42140250/
45010013 Sonstige Leistungen 32.890,40 29.973,16
Ubrige betriebliche Ertrige
57900000 Andere ordentliche Ertrage 8.165,47 9.048,64
59100001 Periodenfremde Ertriage 18.066,16 5.923,89
26.231,63 14.972,53
121.903,15 114.110,21

Die periodenfremden Ertrdge beinhalten im Berichtsjahr Sachkostennachzahlungen aus dem Bil-

dungs- und Teilhabepaket i. H. v. € 12.827,76.

Betriebskostenzuschiisse

399.541.32

Konto 47300051/47300052

Vi. €

490.346,57

Es handelt sich im Wesentlichen um U2-Erstattungen fiir Mitarbeiterinnen im Mutterschutz

(€ 393.133,21, Vj. € 480.150,05) und Eingliederungszuschiisse (€ 6.408,11, Vj. € 10.196,52).
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3.  Sonstige betriebliche Ertrige € 14.506,80
Zusammensetzung:
Konto 2021/€ 2020/€
Ubrige betriebliche Ertrige
52000000 Ertrage aus dem Abgang von Anlage-
vermogen 1.000,00 250,00
54000000 Ertrdge aus der Auflosung von Riick-
stellungen (i. W. LOB) 9.476,80 61.334,08
59200000 Spenden und dhnliche Zuwendungen 4.030,00 2.675,00
14.506,80 64.259,08

Durch den Verkauf eines PKWs aus dem Anlagevermdgen wurden Ertrige in Hohe von

€ 1.000,00 erzielt.
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Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe € 1.011.612.81
Im Einzelnen:
Konto 2021/€ 2020/€
Lebensmittel
65000000 Lebensmittel - Gruppenbudget/
Lebensmittel - sonstige 338.373,38 337.563,64
Wasser, Energie, Brennstoffe
67100000 Strom 85.329,78 66.798,05
67220000 Gas 31.073,08 33.891,68
67000000 Wasser 22.936,32 23.295,68
67200000 Ol 17.295,30 10.429,07
67400000 Hausnebenkosten 178.009,38 188.319,29
334.643,86 322.733,77
Wirtschaftsbedarf
68500480 Hausschmuck 18.914,05 19.382,35
68300000 Treibstoffe und Schmiermittel 66.080,45 50.125,68
68500481 Sonstiger Wirtschaftsbedarf 253.601,07 138.480,14
338.595,57 207.988,17
1.011.612,81 868.285,58

Die Kostensteigerung bei Strom und Ol ist preis- und mengenbedingt.

Die Kostensteigerung im sonstigen Wirtschaftsbedarf basiert u. a. auf dem hoheren Verbrauch

an Corona-Schutzausriistung und Corona-Schnelltests sowie der Verbuchung der Bestandsénde-

rung der Corona-Schutzausriistung.
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Aufwendungen fiir bezogene Leistungen € 158.961,15
Im Einzelnen:
Konto 2021/€ 2020/€
66409601 Honorare fiir Therapie 1.219,23 4.584,37
68120480 Hausmeister 24.803,89 19.174,66
68120481 Winterdienst 404,60 14,50
68120482 Gebiudereinigung 51.602,96 57.662,57
68120483 EDV-Leistungen 40.640,40 29.814,75
68120484 Sonstige bezogene Leistungen 40.290,07 46.219,26
158.961,15 157.470,11

Es sind weniger externe Fachleistungsstunden fiir Betreuungen in Anspruch genommen worden.

Die Kostensteigerung fiir EDV-Leistungen basiert auf der Installation einer Kommunikations-

kabelanlage.

In den sonstigen bezogenen Leistungen waren neben Dolmetscherleistungen (T€ 1,7; Vj. T€ 9,6)

Kosten fiir Objektschutz (T€ 14,6) und fir die Qualititsentwicklung sozialer Dienstleistungen
(T€ 10,5) enthalten.
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Personalaufwand

Lohne und Gehdlter € 13.237.435,61
Zusammensetzung:

Konto 2021/€ 2020/€
Lohne und Gehilter

60020000/ Psychologischer Dienst und

60030000 Erzichungsdienst 11.529.122,85 11.232.457,28
60050000 Hauswirtschaft 349.595,91 321.891,34
60070000 Verwaltung 420.026,82 387.981,37
60080000 Leitung 478.528,06 490.404,83
60110000 Praktikanten und Sonstige 52.059.,46 27.116,66

Sonstige Aufwendungen

64120000

64020000/
64030000/
64750000
64050000/
64050000
64070000
64080000
64110000

Sonstige Abgrenzungen/Anderung der
Riickstellungen/Anderungen Zeitzuschlige

Psychologischer Dienst und
Erziehungsdienst

Hauswirtschaft

Verwaltung

Leitung

Freiwilliges soziales Jahr/ Bundesfrei-
willigendienst/Sonstiges

12.829.333,10

12.459.851,48

331.904,57 314.051,91
13.915,84 6.174,55
78,47 298,11
313,50 189,21
577,70 130,70
61.312,43 38.679,72
408.102,51 359.524,20

13.237.435,61

12.819.375,68

Der Verbrauch der Riickstellung fiir leistungsorientierte Bezahlung wurde bei den Lohnen und

Gehiltern der einzelnen Dienstarten gegengebucht.
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Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung 3.653.240.27
Zusammensetzung:
Konto 2021/€ 2020/€
Gesetzliche Sozialabgaben
61020000/ Psychologischer Dienst und
61030000 Erzichungsdienst 2.360.248.,96 2.181.617,35
61050000 Hauswirtschaft 74.512,41 66.026,48
61070000 Verwaltung 87.068,52 77.632,04
61080000 Leitung 92.322,00 85.489,28
61110000 Praktikanten und Sonstige 14.634,80 5.771,19
61120000 Beitrdge Berufsgenossenschaft 54.715,03 55.345,24
2.683.501,72 2.471.881,58
Aufwendungen flir Altersversorgung
62020000/ Psychologischer Dienst und
62030000 Erzichungsdienst 870.599,17 817.673,40
62050000 Hauswirtschaft 24.735,29 23.473,01
62070000 Verwaltung 33.052,44 31.788,81
62080000 Leitung 40.586,78 38.599.,44
62110000 Praktikanten und Sonstige 764,87 0,00
969.738,55 911.534,66
3.653.240,27 3.383.416,24

Die Aufwendungen fiir gesetzliche Sozialabgaben und Altersversorgung wurden prozentual mit

den Lohnen und Gehéltern verprobt.

Die fiir die Einrichtung geltenden Tariferh6hungen entwickelten sich folgendermalen:

TV6D-VKA

1.3.2019 3,09 %
1.3.2020 1,06 %
1.4.2021 1,40 %
1.4.2022 1,80 %

TV6D-Sozial- und Erzichungsdienst

1.4.2019
1.3.2020
1.4.2021
1.4.2022

3,02 %
1,03 %
1,40 %
1,80 %
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6.  Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen € 241.929,73
Zusammensetzung:
Konto Abschreibungen fiir 2021/€ 2020/€
76100000 Gebiude 14.841,86 66.782,64
76100000 Betriebs- und Geschéftsausstattung 37.989,07 41.290,76
76100000 Fuhrpark 50.016,62 75.305,68
76130000 geringwertige Wirtschaftsgiiter 139.082,18 100.262,17
241.929,73 283.641,25
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen € 2.485.766,58
Zusammensetzung:
Konto 2021/€ 2020/€
Betreuungsleistungen
66409640 Therapeutischer Sachaufwand 111,69 679,16
66409900 HZL/Allgemeiner Lebensunterhalt 515.186,28 423.033,94
66409300 Gruppenbudget Lebensunterhalt 187.255,98 184.117,01
66409620 Klassenfahrten 1.821,73 349,76
66409621 Ferienfahrten 44.258,45 40.934,31
66409623 Freizeitbedarf 6.962,26 11.172,86
66409303 Tierhaltung 515,93 382,52
66409624 Erlebnispadagogik 33.243,27 23.783,56
69300000 Reisekosten, Spesen 137.107,58 126.971,22
Ubertrag; 926.463,17 810.724,82




Dr. Merschmeier + Partner GmbH -

Konto

Ubertrag;

Verwaltungsbedarf

69000000/ Biiromaterial und Druckarbeiten/

69900000
69110000
69100000
69200000
69400000
69500000
69600000
69700000
69210000

Sonstiger Verwaltungsaufwand
Bankgebiihren

Porto

Telefon, Telefax
Personalbeschaffungskosten
Beratungs- und Priifungskosten
Beitrdge an Organisationen
Représentation und Werbung
Rundfunk- und Fernsehgebiihr

Aufivendungen fiir zentrale Dienstleistungen

70001000

70002000/

70900354
70900352

Anteilige Kosten der Hauptverwaltung

Anteilige EDV-Kosten
Dienstleistung Personalwesen

Instandhaltungen

72001100
72001100

72009000 Instandhaltung Betriebs- und Geschéftsaus-

72007000

Instandhaltung Gebdude
Instandhaltungsriickstellung/Brandschutz

stattung
Instandhaltung Fuhrpark

Abgaben und Versicherungen

73100000
73200000

Ubertrag;

Abgaben
Versicherungen

Wirtschaftspriifungsgesellschaft -

Steuerberatungsgesellschaft Anlage 6
Blatt 24

2021/€ 2020/€
926.463,17 810.724,82
32.400,45 33.692,22
12.543,62 9.308,27
7.370,80 8.943,66
101.505,66 77.018,34
0,00 3.925,66
9.246,20 9.134,95
3.342,74 2.269,14
5.125,70 7.412,52
3.231,27 3.218,16
174.766,44 154.922,92
25.871,00 25.134,67
130.287,96 115.571,32
41.706,50 40.394,31
197.865,46 181.100,30
131.758,96 120.131,73
0,00 116.000,00
35.493,37 22.593,06
66.294,49 46.313,08
233.546,82 305.037,87
2.462,07 2.228,45
68.074,56 66.862,15
70.536,63 69.090,60
1.603.178,52 1.520.876,51
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Konto
Ubertrag;

Sonstige ordentliche Aufwendungen

78245000 Fort- und Weiterbildung

78247000 Supervisionen

78245480 Fachliteratur

73300000 Sicherheitstechnischer/
arbeitsmedizinischer Dienst

78200000 Mietaufivendungen

Ubrige Aufwendungen

79300001 Periodenfremde Aufwendungen
78000000 Andere betriebliche Aufwendungen
79200000 AuBerordentliche Aufwendungen
79400000 Spenden

76300000 Abschreibungen auf Forderungen

Wirtschaftspriifungsgesellschaft -
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2021/€ 2020/€
1.603.178,52 1.520.876,51
104.342,04 50.149,98
20.458,78 9.107,13
8.651,18 7.757,71
20.389,40 14.981,66
701.003,90 702.006,96
854.845,30 784.003,44
24.160,10 11.718,81
1.241,55 1.325,12
0,10 0,00
20,00 0,00
2.321,01 2.759,00
27.742,76 15.802,93
2.485.766,58 2.320.682,88

In der Pos. HZL/Allgemeiner Lebensunterhalt sind T€ 514,9 (Vj. T€ 423,0) Unterhaltsleistungen

fiir das Betreuungsmodell ,,Westfilische Pflegefamilien* enthalten. Die Steigerung der Kosten

korrespondiert mit den entsprechenden Erlosen.

Im Beratungsaufwand sind im Wesentlichen Kosten fiir die Jahresabschlusspriifung (T€ 8,9; Vj.

T€ 8,9) enthalten.

Die Kostensteigerung im Bereich Telefon/Telefax resultiert u. a. aus vermehrten Zoom-Lizenzen

und Glasfaseranschliissen.

Kosten fiir Fortbildungen sind im Wesentlichen durch Vivendi-Schulungen gestiegen.
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10.

11.

Blatt 26

In den periodenfremden Aufwendungen sind Rechnungskorrekturen fiir 2020 (T€ 11,5) enthal-

ten.
Zinsen und dhnliche Aufwendungen € 207.82
Konto 74000000 Vij. € 425,42

Ausgewiesen ist die Verdnderung der Verzinsung von Riickstellungen.

Sonstige Steuern € 8.828.64
Konto 73000000 Vj. € 8.323,64

Es handelt sich um Kraftfahrzeugsteuern.

Jahresiiberschuss € 549.967.82
Vj. € 48.917,55
Entnahme aus Gewinnriicklagen € 324.607.77

Vj. € 246.471,17



12.
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Einstellung in Gewinnriicklagen 874.575.59

Vj. € 295.388,72

Bilanzgewinn 0,00

13.

Vj.

a

0,00
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Blatt 1

Fragenkatalog

zur Priifung nach § 53 HGrG
(IDW PS 720, 9.9.2010)

Fragenkreis 1: Titigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie individuali-

a)

b)

d)

sierte Offenlegung der Organbeziige

Gibt es Geschiftsordnungen fiir die Organe und einen Geschéftsverteilungsplan fiir die Ge-
schiftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche Wei-
sungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschifts- sowie ggf. fiir die
Konzernleitung (Geschéftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bediirfnissen
des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Fiir das Uberwachungsorgan ,, Ausschuss Jugendheime* gibt es eine Geschiftsord-
nung. In der Trigerverwaltung Landesjugendamt ist ein Geschiftsverteilungsplan
vorhanden. Zustindigkeiten der Betriebsleitung und der politischen Organe sowie des
Direktors des LWL sind auch in der Betriebssatzung geregelt. Der Geschiiftsvertei-
lungsplan wird - soweit notwendig - den neuen Erfordernissen angepasst und ent-
spricht nach unserer Auffassung den Bediirfnissen der Einrichtung.

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden Nie-
derschriften hieriiber erstellt?

Im Berichtsjahr fanden 4 Sitzungen des Ausschusses Jugendheime statt. Niederschrif-
ten iiber die Zusammenkiinfte liegen uns vor.

In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG
sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tétig?

Die Mitglieder der Betriebsleitung sind nach erteilter Auskunft in keinen Aufsichtsra-
ten oder anderen Kontrollgremien titig.

Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschiiftsleitung, Uberwachungsorgan) individu-
alisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, er-
folgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausge-
wiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Angabe iiber die Vergiitungen und sonstigen Einkommenskomponenten der Be-
triebsleitungsmitglieder erfolgt im Anhang zum Jahresabschluss.

Die Mitglieder des Uberwachungsorgans ,,Ausschuss Jugendheime* erhalten lediglich
eine Aufwandsentschidigung nach den Regelungen fiir die Mitglieder der Land-
schaftsversammlung und deren Ausschiisse. Auf einen Ausweis im Anhang wurde wg.
Geringfiigigkeit der Betrige verzichtet.
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Blatt 2

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a)

b)

Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan, aus
dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustdndigkeiten/Weisungsbefugnisse er-
sichtlich sind? Erfolgt dessen regelmiBige Uberpriifung?

Es gibt ein Organigramm, Geschiftsverteilungspline und Stellenbeschreibungen, die
fortlaufend den neuen Erfordernissen angepasst werden. Es wird im Ubrigen auf die
Ausfithrungen unter Nr. 1 a) des Fragenkataloges verwiesen.

Zusitzlich gelten folgende Vorschriften:

* Hauptsatzung des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe vom 12. Januar 1995
(GV. NRW. 8. 72), zuletzt gesindert durch Satzung vom 21.1.2021

* Landschaftsverbandsordnung vom 14. Juli 1994 (GV. NRW. S. 657), zuletzt gein-
dert durch Artikel S des Gesetzes vom 29.9.2020 (GV. NRW. S. 916)

* Allgemeine Geschiftsanweisung (AGA) fiir den Landschaftsverband Westfalen —
Lippe (LWL) vom 23.11.2017

* Verwaltungsgliederungsplan des LWL

* Betriebssatzung fiir die LWL-Jugendhilfeeinrichtungen, zuletzt geindert durch
Satzung vom 30.1.2014

e Satzung des LWL-Landesjugendamtes vom 7. November 1992, zuletzt geindert
durch Satzung vom 20.11.2014

* Dienstanweisungen in den Einrichtungen

* Organigramm der LWL-Jugendhilfeeinrichtungen

* ,Rahmenregelungen fiir das Rechnungswesen der wie Eigenbetriebe gefiihrten
LWL-Kliniken, LWL-Pflegezentren und Wohnverbiinde sowie der LWL-Jugend-
hilfereinrichtungen® (Rahmenregelungen fiir das Rechnungswesen) - geindert
23.6.2008

* ,Handlungsanweisung fiir den Zahlungsverkehr zwischen dem Triger und den
LWL-Kliniken, LWL-Wohnverbiinden, LWL-Pflegezentren und LWL-Jugendhil-
feeinrichtungen gem. § 7 Abs. 3 Ziff. 7 der erginzenden Regelung der Dienstanwei-
sung zu § 31 GemHVO vom 30.9.2011

* AKR-Vorschriften, d. h. Vorschriften zum Anordnungs-, Kassen- und Rechnungs-
wesen (Fibu/Sonderkassen, Gehaltsabrechnung, Personalwesen, Vergaberecht etc.)

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren wird?

Dafiir haben sich keine Anhaltspunkte ergeben. Die Vorgaben werden in zyklischen
Abstinden und alternierend auch vom LWL-RPA gepriift.

Hat die Geschiftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und dokumen-
tiert?

* Zentrale Verfiigung vom Triger zur Korruption (,,Annahme von Belohnungen und
Geschenken“ vom 26.9.2016)

* Vorgabe von grundsitzlichen Regelungen des Trigers, z. B. generelle Trennung von
Anweisung und Vollzug, ,,4-Augen-Prinzip“ etc.
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Blatt 3

Exkurs: Umsetzung des Korruptionsbekimpfungsgesetzes vom 1.3.2005 beim

LWL wie folgt:

= Bildung einer Arbeitsgruppe zur Verabschiedung von Umsetzungs-
schritten bestehend aus Vertretern und Vertreterinnen der LWL-Ab-
teilungen sowie der LWL-Einrichtungen (LWL-Museen, LWL-Ju-
gendhilfe, LWL-Kliniken, LWL-Forensik)

= Zusammenfassung der Ergebnisse der Arbeitsgruppe in einer Dezer-
nenten-Vorlage zur Umsetzung des Korruptionsbekimpfungsgesetzes
beim LWL

= Zustimmung zu den in der Vorlage enthaltenen Vorschligen zur Um-
setzung des Korruptionsbekimpfungsgesetzes, ebenso Genehmigung
durch den LWL-Gesamtpersonalrat gemal} § 73 LPVG

= Dezentrale Umsetzung der beschlossenen Malinahmen zur Umsetzung
des Korruptionsbekimpfungsgesetzes in den LWL-Abteilungen und
nachgeordneten LWL-Einrichtungen

= Erarbeitung einer einheitlichen Regelung fiir die Vergabe von Bauleis-
tungen unter Federfithrung des LWL-BLB

= Uberarbeitung der bestehenden Regelungen ,,Diese Dienstanweisung
wurde ersetzt durch die ,,Dienstanweisung fiir die Vergabe von Liefe-
rungen und Dienstleistungen des Landschaftsverbandes Westfalen-
Lippe (LWL)* vom 3.9.2020, die am 1.10.2020 in Kraft trat.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungspro-
zesse insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditauf-
nahme und -gewihrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht eingehalten
werden?

e Siehe Antwort c¢)

o

es gibt gesetzliche und zentrale Vorgaben des Trigers, z. B. Gleichstellungs-
regelungen, Personalregelungen, Vergaberecht (VOB, VOL, VOF), interne
Dienst- und Verfahrensanordnungen (z. B. Rahmenregelungen fiir das
Rechnungswesen der wie Eigenbetriebe gefiihrten LWL-Kliniken, LWL-
Pflegezentren und Wohnverbiinde sowie der LWL-Jugendhilfeeinrichtungen,
Verfiigung zur Korruption, AKR-Vorschriften, d.h. Vorschriften zum
Anordnungs-, Kassen- und Rechnungswesen (Fibu/Sonderkassen,
Gehaltsabrechnung), etc.

e) Besteht eine ordnungsméBige Dokumentation von Vertrdagen (z. B. Grundstiicksverwaltung,

EDV)?

e Ja, die Dokumentation von Vertrigen erfolgt sowohl zentral beim LWL in Miinster
als auch dezentral in den Einrichtungen vor Ort, bspw.:
o zentral:

* dem LWL-Bau- und Liegenschaftsbetrieb (LWL-BLB) obliegt die Grund-

stiicksverwaltung

= der Zentralen Einkaufskoordination (ZEK) obliegt die Verwaltung der

(Rahmen)Einkaufsverwaltung

* der LWL-Haupt- und Personalabteilung obliegen z.B. zentrale EDV-

Vertriage
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Blatt 4

o dezentral:
= ceinrichtungsspezifische Angelegenheiten (insbesondere Mietvertrige,
Arbeitsvertrige, Vertrige iiber Lieferungen und Leistungen sofern nicht in
ZEK-Zustindigkeit)

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a)

b)

d)

Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung
der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhénge von Projekten - den Bediirf-
nissen des Unternehmens?

Ja. Der Wirtschaftsplan enthiilt zwar alle relevanten Daten; er wird aber nicht konti-
nuierlich fortgeschrieben. Die Ertrige sind von den Leistungsentgelten und Betreu-
ungstagen abhiingig, die sich anders entwickeln konnen, als geplant. Fiir 2020/2021
wurden die stationdren Leistungsentgelte mit Wirkung ab 1.11.2020 neu vereinbart.

Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Ergeben sich in den Monats- und Quartalsberichten wesentliche Abweichungen vom
Wirtschaftsplan, so wird ihnen nachgegangen bzw. werden diese auch (bei Quartals-
berichten) im Ausschuss Jugendheime beraten.

Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der Gréf3e und den be-
sonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung entspricht in Grofie und
Kompetenz den Anforderungen der Einrichtung.

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquiditéts-
kontrolle und eine Kreditiiberwachung gewéhrleistet?

Das Finanzmanagement der Einrichtung dokumentiert die tigliche Liquiditatskon-
trolle explizit und richtet ein besonderes Augenmerk auf die Verwaltung der liquiden
Mittel. Eine Kreditiiberwachung ist zurzeit nicht notig, da keine Kredite aufgenom-
men sind.

Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden
sind?

Das zentrale Cash-Management ist Mittelpunkt des Finanzmanagements. Es haben
sich keine Anhaltspunkte dafiir ergeben, dass die entsprechenden Regelungen und
Vorschriften nicht eingehalten werden. Seit 2009 gibt es ein LWL-weites Cash-Pooling.
Seit Anfang 2020 wird der Saldo des Geschiftskontos des LWL-Jugendheimes tiglich
auf T€ 200 Guthaben gestellt.
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g)

h)

Blatt 5

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewihrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah und
effektiv eingezogen werden?

Die Rechnungsstellung erfolgt im monatlichen Rhythmus. Es existiert ein EDV-ge-
stiitztes Mahnwesen, das dazu geeignet ist, konsequent und fristgerecht fiir die Ab-
wicklung des Forderungsmanagements zu sorgen. Die Vollstiindigkeit der in Rechnung
gestellten Erlose wird durch eine monatliche Erlosverprobung gewihrleistet. Dariiber
hinaus erfolgt zusitzlich eine Uberwachung durch das Controlling. Teilweise werden
Abschlige gezahlt.

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst es
alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Es besteht ein der Betriebsgrofie angemessenes Controlling, mit dem wertmifig be-
deutende Abweichungen in einzelnen Bereichen zeitnah festgestellt werden konnen.

Das Controlling wird laufend weiterentwickelt und damit aussagefihiger.

Ermdglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung der
Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung besteht?

Entfallt, da keine Tochterunternehmen vorhanden sind.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a)

Hat die Geschéfts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frithwarnsignale definiert und
MaBnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefihrdende Risiken rechtzeitig erkannt
werden konnen?

e Das Erkennen von bestandsgefihrdenden Risiken durch die Uberwachungsorgane
(Betriebsleitung, Ausschuss Jugendheime, LWL-Landesjugendamt) wird durch ein
implementiertes Reportingsystem gewihrleistet. Zeitnah erhalten die Ent-
scheidungstrager aktuelle Informationen anhand von Einrichtungskennzahlen, die
ein frithes Erkennen bei Fehlentwicklungen und Gefihrdungen fiir die
Unternehmensziele ermoglichen. Laufende Kennzahlen und beobachtende
Faktoren sind u. a.:

v" Leistungs- und Belegungszahlen (auch sog. ,,Zwischenberichte*)

v Kosten und Erlose

v’ Politische Rahmenbedingungen, gesetzliche Anderungen: Tarif- und Preisent-
wicklungen, Steuer-, Sozialgesetzgebung etc.

v' Zustand von Gebiudesubstanz und technischer Ausstattung

v Brandschutz, Hygiene

v Besondere Vorkommnisse, Suizide etc.

e Ein Teil der Kennzahlen ist Bestandteil des turnusgemifien monatlichen bzw.
quartalsmifligen Berichtswesens
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b)

d)

Blatt 6

Es findet eine indirekte Nachkalkulation statt, indem je System gepriift wird, ob der
jeweilige Personaleinsatz durch entsprechende Belegung refinanziert ist. Auch werden
die tatsichlichen Personalkosten je Vollkraft (= wichtigste Kostengrofle) laufend mit
der Kalkulation verglichen. Falls die Refinanzierung der Personal- und Sachkosten
nicht gegeben ist, werden iiber den Personaleinsatz als zentrale Steuerungsgrofie Maf3-
nahmen zur Gegensteuerung ergriffen oder gegebenenfalls Malnahmen zur Erho-
hung der Belegung in die Wege geleitet.

Zur kontinuierlichen Evaluation der Qualitit der Leistungen wird mit der Evaluati-
onssoftware , WIMES* zur wirkungsorientierten Fallevaluation gearbeitet. Die Er-
gebnisse werden jihrlich ausgewertet und in Hinblick auf mogliche Mafinahmen zur
Qualitiitsverbesserung betrachtet.

Die Einrichtung fithrt zudem regelmiiflige Qualititsdialoge mit dem Hauptbeleger so-
wie weiteren umliegenden Jugendimtern.

Reichen diese MaBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBBnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Aus den positiven Erfahrungen der letzten Jahre lasst sich ableiten, dass die
Mafinahmen das rechtzeitige Erkennen von bestandsgefihrdenden Risiken
gewihrleisten. Aufgrund der Grofle der Einrichtung sind die Risiken schnell
erkennbar und es kann entsprechend gesteuert werden.

Sind diese MaBBinahmen ausreichend dokumentiert?

Die Kennzahlensysteme und Abweichungsanalysen werden i. R. des Berichtswesens
dokumentiert. Die Mafinahmen zur Risikosteuerung werden in den regelméiflig durch-
gefiihrten Leitungs- und Bereichsleitungssitzungen sowie in den Mitarbeiterbe-
sprechungen erortert und protokolliert.

Werden die Frithwarnsignale und Maflnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem ak-
tuellen Geschéftsumfeld sowie mit den Geschiftsprozessen und Funktionen abgestimmt und
angepasst?

Aus den positiven Erfahrungen der letzten Jahre lisst sich ableiten, dass die
implementierten Maflinahmen in den Geschéaftsprozessen ein rechtzeitiges Erkennen
von bestandsgefihrdenden Risiken gewihrleisten. Unter Beteiligung aller
Fiihrungskriifte werden die Indikatoren und Maflnahmen mit in die Geschéftspolitik
einbezogen und abgestimmt.

Fragenkreis 5:  Finanzinstrumente, andere Termingeschéfte, Optionen und Derivate

a)

Hat die Geschéfts-/Konzernleitung den Geschéftsumfang zum Einsatz von Finanzinstru-
menten sowie von anderen Termingeschiften, Optionen und Derivaten schriftlich festge-
legt? Dazu gehoren:
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e  Welche Produkte/Instrumente diirfen eingesetzt werden?

e  Mit welchen Partnern diirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betrdgen einge-
setzt werden?

e Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Um-
fang diirfen offene Posten entstehen?

e Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z. B. ob bestimmte Strategien ausschliefSlich
zuldssig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden diirfen (z. B. anti-
zipatives Hedging)?

Derartige Geschifte werden nicht getiitigt.

b) Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditio-
nen und zur Risikobegrenzung?

Entfallt.

¢) Hat die Geschifts-/Konzernleitung ein dem Geschéftsumfang entsprechendes Instrumenta-
rium zur Verfiigung gestellt insbesondere in Bezug auf

e Erfassung der Geschiifte,

e Beurteilung der Geschifte zum Zweck der Risikoanalyse,

e Bewertung der Geschéfte zum Zweck der Rechnungslegung,
e Kontrolle der Geschéfte?

Entfillt.

d) Gibt es eine Erfolgskontrolle fiir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Derivat-
geschifte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

Entfillt.
e) Hat die Geschéfts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?
Entfillt.

f) Ist die unterjdhrige Unterrichtung der Geschéfts-/Konzernleitung im Hinblick auf die offe-
nen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Entfillt.
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Fragenkreis 6: Interne Revision

a)

b)

d)

Gibt es eine den Bediirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revi-
sion/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstdndige Stelle oder wird diese Funktion durch
eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Das Rechnungspriifungsamt des Landschaftsverbands nimmt die Aufgaben nach der
Rechnungspriifungsordnung des LWL wahr. Ferner informiert sich die Betriebslei-
tung gemil} einer Dienstanweisung im Rahmen ihrer Aufsichtspflicht iiber die Ord-
nungsmiBigkeit der Kassengeschifte (z. B. unregelmiiBige und unvermutete Uberprii-
fung der Vorschusskassen).

Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Konzern?
Besteht bei ihrer Tétigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Das Rechnungspriifungsamt ist eine unabhéingige Einrichtung des LWL.

Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/Konzernre-
vision im Geschiftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinander unvereinbare
Funktionen (z. B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt sind?
Wann hat die Interne Revision das letzte Mal iiber Korruptionspriavention berichtet? Liegen
hieriiber schriftliche Revisionsberichte vor?

Der wesentliche Titigkeitsschwerpunkt 2021 des Rechnungspriifungsamtes war - ne-
ben der Priifung der Finanzbuchhaltung (Priifungsbericht Nr. 19-P-2021-114 vom
30.6.2021) - die IKS-Priifung (Priifungsbericht Nr. 19-P-2021-182 vom 14.1.2022).
Uber Korruptionsprivention wurde zuletzt am 10.6.2009 berichtet.

Hat die Interne Revision ihre Priifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abgestimmt?

Es erfolgte keine Abstimmung mit dem Abschlusspriifer.

Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Méangel aufgedeckt und um wel-
che handelt es sich?

Das LWL-Rechnungspriifungsamt zog in seinem Bericht zum IKS folgendes Fazit:

»Die IKS-Priifung in den LWL-Jugendhilfeeinrichtungen hat aufgezeigt, dass trotz
fehlender Verschriftlichung eines Risikomanagements bereits ein umfangreiches Risi-
kobewusstsein etabliert ist. Die LWL-seitigen Vorgaben und Anweisungen wurden ein-
gehalten.

Eine Ausnahme hiervon ist die Vorgehensweise beim Forderungsmanagement. Die Zif-
fer 13.1 der Rahmenregelungen wurde nicht eingehalten. Eine Genehmigung fiir diese
abweichende Vorgehensweise seitens der LWL-Finanzabteilung liegt nicht vor.
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Optimierungsbedarf besteht insbesondere bei den IKS-Elementen Informationstech-
nologie und Kontrolle. Hier sollte mit Blick auf die kiinftige Nutzung von Vivendi ein
Workflow implementiert werden, der die Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips sowie
die Funktionstrennung auf den jeweiligen Bearbeitungsstufen gewihrleistet und nach-
vollziehbar darstellt. Die Grundlage hierfiir sollte ein gemeinsam iiberarbeitetes Rol-
len- und Berechtigungskonzept der drei LWL-Jugendhilfeeinrichtungen sein. Zudem
wiire es sinnvoll, in dem Prozess programmseitige Priifungen auf Eingabefehler, Plau-
sibilitiiten pp. einzurichten.

Abschlief3end bleibt festzustellen, dass die drei gepriiften LWL-Jugendhilfeeinrichtun-
gen bereits wirksame IKS-Elemente in ihren Prozessen implementiert haben. Einzig
das Risikobewusstsein im Hinblick auf das Need-To-Know Prinzip sollte nochmals
durch die empfohlenen Mafinahmen nachgescharft werden.*

Das Fazit im Bericht der Finanzpriifung vom 30.6.2021 lautet: ,,Das Priifungsergebnis
ist im Wesentlichen positiv. Die mafigeblichen Vorschriften und internen Regelungen
wurden grundsitzlich beachtet und umgesetzt. Die Beschéftigten im Bereich Finanz-
und Rechnungswesen haben die Aufgaben in den gepriiften Bereichen ordnungsgemaf}
wahrgenommen.“

Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen Re-
vision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision/Konzernrevision
die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Ggf. vorliegende Mingel werden durch die Einrichtungsleitung abgestellt. Das Rech-
nungspriifungsamt greift die Beseitigung festgestellter Mingel in den Folgepriifungen
wieder auf.

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz, Satzung,

b)

Geschiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uber-
wachungsorgans

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungsor-
gans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéften und Mallnahmen nicht eingeholt worden
ist?

Es erfolgt eine enge Orientierung an den Vorgaben des Uberwachungsorgans. Es be-
stehen keine Anhaltspunkte fiir eine Umgehung der Verpflichtung zur Einholung von

Zustimmungen.

Wurde vor der Kreditgewdhrung an Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Entfillt, da entsprechende Kredite nicht gewihrt wurden.
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Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger mainahmenihn-
liche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaBBnahmen vorgenommen worden
sind, (z. B. Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Hierfiir bestehen keine Anhaltspunkte.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschéfte und Mallnahmen nicht mit Gesetz,
Satzung, Geschéftsordnung, Geschéftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwa-
chungsorgans libereinstimmen?

Hierfiir bestehen keine Anhaltspunkte.

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a)

b)

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle
Anlagewerte und Vorrite) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabilitat/Wirt-
schaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

e Investitionen in Beteiligungen und Finanzanlagen durch die LWL-Jugendhilfeein-
richtung erfolgen nicht, da ,,LWL-Mutter-Obliegenheit*.

e Detaillierte und spezifizierte Planung von Investitionen erfolgt schon allein wegen
der Verpflichtung zur wirtschaftlichen und sparsamen Verwendung von Eigen-
und Tragermitteln,

e Investitionsplanungen, Wirtschaftlichkeitspriifungen und Finanzierungskonzepte
werden durch die Trigerabteilung und ggf. den LWL-BLB in Zusammenarbeit
mit den einzelnen Einrichtungen erstellt. Die Ergebnisse werden in ,,Grundsatz-
und Baubeschlussvorlagen* zusammengefasst und den parlamentarischen Gre-
mien des LWL zur Entscheidung vorgelegt. 2021 erfolgten keine derartigen Be-
schaffungen.

e Im Vorfeld von Investitionen, z. B. beim Neuaufbau von Systemen, findet ein pro-
jektbezogenes Controlling statt. Dies umfasst die Rentabilitit und Finanzierbar-
keit im Rahmen der Wirtschaftsplanung. Fiir das Folgejahr wird fiir die einzelnen
Gruppen ein Budget ermittelt, welches dann im Folgejahr fiir Investitionen zur
Verfiigung steht. Dabei werden die Vorgaben beachtet.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil {iber die Angemessenheit des Preises zu ermdglichen
(z. B. bei Erwerb bzw. VerduBerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

e Nein, es haben sich keine Anhaltspunkte diesbeziiglich ergeben.

e Erwerb und Veriuflerungen von Beteiligungen und Finanzanlagen durch die LWL-
Jugendhilfeeinrichtungen erfolgen nicht.

e Grundstiicksangelegenheiten erfolgen zentral iiber den LWL-BLB in
Zusammenarbeit mit der Trigerabteilung und den LWL-Einrichtungen.

e Es handelt sich um offentliche Einrichtungen, die bei Investitionsmafinahmen zu
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einer offentlichen Ausschreibung der Leistungsvergaben rechtlich verpflichtend
sind. Diese Vergaben werden dariiber hinaus durch den Landesrechnungshof und
das LWL-Rechnungspriifungsamt (siehe Fragenkreis 6) gepriift.

Werden Durchfithrung, Budgetierung und Verdnderung von Investitionen laufend iiber-
wacht und Abweichungen untersucht?

e Ja, im Rahmen der Investitionsabwicklung und des Investitionscontrollings erfolgt
routinemiiflig ein SOLL/IST-Abgleich. Bei  unvorhergesehenen oder
unabwendbaren Investitionen erfolgt eine Anpassung der Investitionsplanung.

e Abweichungen werden im Berichtswesen des Investitionscontrolling aufgezeigt und
analysiert. Bei Bauleistungen fiihrt der LWL-BLB ein Kontrollblatt und berichtet
regelmiiflig, bei Abweichungen ist vor Auftragsvergabe eine Genehmigung
einzuholen.

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?
Wenn ja, in welcher H6he und aus welchen Griinden?

Im Berichtsjahr kam es zu keiner Uberschreitung der Planungsansiitze. Wenn eine
MafBnahme erkennbar hohere Kosten verursacht, erfolgt eine Uberplanung mit ggf.

neuer Kostenschitzung.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Aus-
schopfung der Kreditlinie abgeschlossen wurden?

Hierfiir haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a)

b)

Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige VerstoBBe gegen Vergaberegelungen (z. B. VOB,
VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Siehe Fragenkreis 6.

Werden fiir Geschifte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote
(z. B. auch fiir Kapitalauthahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Ausschreibungsgrenzen werden mit der Grofle des Auftrags ausgeweitet (beispiels-
weise werden bei einem Auftragsvolumen von mehr als € 209.000 EU-weit Angebote
eingeholt, siche Bekanntmachung des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie
vom 18.4.2016).

Seit dem 3.9.2020 gelten folgende Ausschreibungsgrenzen (jeweils Netto-Betrige):

1. Bis € 5.000,00 darf die Einrichtung freihindig beschaffen. Es sind Vergleichsange-
bote einzuholen, es sei denn die Angemessenheit der Preise ist eindeutig gewihrleis-
tet.

2. Zwischen € 5.000,00 und € 10.000,00 hat die Einrichtung mindestens 3 Angebote
einzuholen und eine Meldung an das LWL-RPA geben.



Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Anlage 7

Blatt 12

3. Ab €10.000,00 léiuft die Beschaffung iiber die Zentrale Einkaufskommission.
Ebenso schlieit der Zentraleinkauf Rahmenvertrige ab, iiber die eingekauft wird.

Freie Liquiditit wird nur auf die Hauptkassenkonten beim Triger angelegt.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a)

b)

d)

g)

Wird dem Uberwachungsorgan regelmiBig Bericht erstattet?
Die Uberwachungsorgane werden in Form von Priifungsberichten zum Jahresab-
schluss, von Vierteljahresiibersichten, Lagebericht, Wirtschaftsplan und monatlichen

Leistungsiibersichten laufend und zeitnah iiber die Einrichtung informiert.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unter-
nehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichte enthalten alle Strukturdaten sowie Aufwands-, Ertrags- und Ergebnisda-
ten. Die Darstellung ist sehr detailliert und erlaubt weitgehende Einblicke.

Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorginge angemessen und zeitnah unter-
richtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemail abge-
wickelte Geschéftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Unterlas-
sungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Besondere Vorfille werden entsprechend der Verfiigung des Landesdirektors gemel-
det.

Zu welchen Themen hat die Geschifts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf des-
sen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Nach erteilter Auskunft und den Tagesordnungen der Ausschiisse wurden keine wei-
teren Berichte vom Triager angefordert.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG) nicht
in allen Fillen ausreichend war?

Anhaltspunkte dafiir haben sich nicht ergeben.

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wur-
den Inhalte und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erdrtert?

Es gibt keine D& O-Versicherung.

Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwachungsor-
gans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt worden?

Es gab keine derartigen Interessenkonflikte.
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Fragenkreis 11: ungewo6hnliche Bilanzposten und stille Reserven

a)

b)

Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermogen?

Die Einrichtung verfiigt iiber kein Vermogen, das nicht betriebsnotwendig wiire.

Sind Besténde auffallend hoch oder niedrig?

Die Hohe der Bestinde bewegt sich im Rahmen des betriebswirtschaftlich Notwendi-
gen.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermdgenslage durch im Vergleich zu den bi-
lanziellen Werten erheblich hohere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermogensgegen-

stiande wesentlich beeinflusst wird?

Anhaltspunkte dafiir haben sich nicht ergeben.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a)

b)

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zusam-
men? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsverpflich-
tungen finanziert werden?

Die Passivseite setzt sich im Wesentlichen aus internen Finanzierungsquellen zusam-
men (siehe Bilanz), die Eigenkapitalquote betriagt ca. 76 % (Vj. 76 %). Zahlungs- bzw.
Investitionsverpflichtungen konnen aufgrund der Liquidititslage der Einrichtung aus
eigenen Mitteln bzw. iiber das Abrechnungskonto beim Triéger erfiillt werden.

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kreditauf-
nahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Der LWL hat ein Cash-Pooling eingefiihrt, bei dem alle Bankkonten der LWL-Ein-
richtungen am Tagesende glattgestellt werden (bzw. auf T€ 200 beim LWL-Jugend-
heim Tecklenburg), um bessere Konditionen fiir Geldanlagen zu erzielen. Die Finanz-
lage des LWL kann von uns nicht abschliefend beurteilt werden, da uns detaillierte
Informationen fehlen. Aufgrund der Eigenschaft als offentlich-rechtliche Korper-
schaft ist der LWL jedoch als kreditwiirdig anzusehen.

In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieBlich Garantien
der offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbun-

denen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Anhaltspunkte zur Nichtbeachtung der Verpflichtungen haben sich nicht ergeben.
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Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a)

b)

Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstattung?

Die Eigenkapitalausstattung ist angemessen und der Betriebsgrof3e entsprechend.

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Riicklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Die LWL-Jugendhilfeeinrichtungen sind gemeinniitzig. Mittel diirfen nicht ausge-
schiittet werden, Gewinne erhohen das Eigenkapital. Der Gewinnverwendungsvor-
schlag entspricht der Satzung und ist mit der wirtschaftlichen Lage vereinbar.

Fragenkreis 14: Rentabilitdt/Wirtschaftlichkeit

a)

b)

d)

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/Konzern-
unternehmen zusammen?

Der stationiire Bereich erwirtschaftete T€ 366 (Vj. ./. T€ 238) des Ergebnisses, der am-
bulanten Bereich T€ 184 (Vj. T€ 287).

Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgidngen gepragt?

Nein. Die COVID-19-Pandemie beeinflusste auch das gesamte Jahr den Betrieb der
Einrichtung, beeinflusste aber nicht wesentlich das Jahresergebnis.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbezie-
hungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unan-
gemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Die Beziehungen zwischen den Jugendhilfeeinrichtungen und dem Trager werden zu
marktgerechten Preisen bzw. Konditionen abgewickelt (z. B. die Verzinsung von Gut-

haben der Einrichtungen auf dem jeweiligen Abrechnungskonto beim Triger). Die
Pensionsverpflichtungen werden vom Triger iibernommen.

Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Entfillt, da die Einrichtung kein Energieversorgungsunternehmen ist.



Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Anlage 7

Blatt 15

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschéfte und ihre Ursachen

a)

b)

Gab es verlustbringende Geschiifte, die fiir die Vermogens- und Ertragslage von Bedeutung
waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Die neu eroffnete Intensivkinderwohngruppe Nordwalde verursachte einen Verlust
von T€ 157. Hier handelt es sich grundsiitzlich um iibliche Anlaufkosten. Allerdings
konnte der Aufbau in 2021 aufgrund ungeplanter personeller Verinderungen nicht
erfolgreich abgeschlossen werden.

Weitere Wohngruppen verursachten Verluste durch zeitweilig nicht ausreichende Be-
legung (Intensivkinderwohngruppe Steinfurt T€55; Intensivjugendlichenwohn-
gruppe Emsdetten T€ 37; Einrichtung fiir Miitter, Viter und ihre Kinder Lotte T€ 22).
Hier kam es jeweils aufgrund von Belegungswechseln zu einer insgesamt nicht ausrei-
chenden Belegungsquote. Hier handelt es sich um iibliche Belegungsrisiken, die in ein-
zelnen Gruppen wirtschaftlich zu Verlusten fiihren, die aber im Rahmen der Gesamt-
belegung der Einrichtung ausgeglichen werden konnen.

Wurden Mallnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche Mal3-
nahmen handelt es sich?

Die Intensivkinderwohngruppe Nordwalde wurde zum Jahresende voriibergehend
wieder geschlossen, da es an einem stabilen Team fiir den weiteren Betrieb fehlte und
somit auch wirtschaftlich weitere Verluste gedroht héitten.

Die Belegung der Intensivkinderwohngruppe Steinfurt konnte verbessert werden, dort
wurde ein teil der Kinder aus der Nordwalder Gruppe aufgenommen. Fiir 2022 sind
zudem konzeptionelle Verinderungen geplant, die kiinftig grofiere Belegungsliicken
verhindern sollen.

In den anderen Wohngruppen hat sich die Belegung im normalen Betrieb wieder ver-
bessert, hier sind keine besonderen Malinahmen erforderlich.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaBBnahmen zur Verbesserung der Ertrags-

a)

b)

lage

Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Entfillt, da ein Jahresiiberschuss erzielt wurde.

Welche MaBnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Un-
ternehmens zu verbessern?

Fiir die Stabilisierung der Ertragslage sind die wesentlichen Faktoren weiterhin eine
ausreichende und stabile Belegung einerseits sowie die Verhandlung auskommlicher
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und zugleich marktfihiger Entgelte andererseits. Die Pflege der Zusammenarbeit mit
den Jugendimtern vor Ort ist dabei ebenso wichtig wie auch die Belegung der statio-
néren Plitze durch eine Vielzahl von Jugendimtern in ganz Westfalen-Lippe und dar-
iiber hinaus. Das LWL-Jugendheim Tecklenburg setzt daher vorrangig auf eine hohe
Qualitit und fachliche Profilierung der Angebote auch fiir komplexe Fille. Entspre-
chend wird das Angebot schrittweise weiterhin an diese Bedarfe angepasst. Mit den
zum 1.11.2020 abgeschlossenen Leistungs- und Entgeltvereinbarungen wurde zuletzt
eine deutliche Angebotsanpassung vorgenommen, zudem spiegeln die vereinbarten
Personalkostenansitze die tarifliche Entwicklung angemessen wieder und Personal-
schliissel in den Bereichen Pidagogik, Hauswirtschaft und Overhead konnten den ver-
inderten Bedarfen angepasst werden. Die kalkulierten Entgelte bleiben gleichwohl im
marktiiblichen und somit fiir die belegenden Jugendimter akzeptablen Rahmen fiir
vergleichbare Angebote.



